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ទិ ដ � ភ ា �ព ទូ  
ៃន  ក ម� វ� ធ ី  ែក ទ ្រ មង ់ ក ា� រ្រគប   ់ ្រ  គង ហ រិ� � វ ត � �  

អ គ� េល ខ ាធិ   ក ា    

គណៈ  ក មា   កា  រ ដ ឹ កន‌  ំ ក ា      ្រម ង ់កា            

ៃថ�ទី    ែខ     ឆា �២០១៦ 
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ម ា   ក ា    

១.  ទិដ �ភ ា ទូ  

២.  េម េរ ៀននិង ប  ទព ិេសា  ធ 

៣.  ប �� ្ រ ប ឈ  

៤ .  ក តា  ់ េជ‌គ 

៥ .  សន� ិដ‌�  
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១. ទិដ �ភាទូ (១) 
 

 គជឺ‌កម�វ�ធីែកទ្រមរយៈេពលែវង៖ ២០០៥-២០២៥ 
 ទទលួបា�នកាែផ�កបេច�កេទស និងហិរ��វត�� ពីៃដគអូភិវឌ្ឍន

ចំននួ ១៣ 
 កម�វ�ធីែកទ្រមង ែចកេចញជ‌៤ ដំណ‌ក់ក 
 ក.ស.ហ.វ ចាេផ�ើមអនុវត�ដំណ‌ក់ក១  
 ្រគប់្រកស-សា �ប ចលូរួមចា២ រហតូដល់ទី៤ 

ទា ងំថ‌�ក់ជ‌តិ និងថ‌�  ក់េ្ 
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១. ទិដ �ភាទូេ(២) 
  

្រ បព័ ន �ហិរ��វត  � � សាធ  
្រសបត  ស�ង់ដ‌រអន�រជ‌ត      ិ េ� ឆា២ ០២ ៥  

Stage 1(2005 -2008)  Stage 2 (2009 - 2015) Stage 3 (2016 - 2020) Stage 4 (2021 - 2025) 

 
 
 
 
 
 
 
 
ជំហាទី១៖ 
ភាេជឿទុកចិត�ៃនថវ 

 
 
 
 
 
ជំហាἘន២៖ 
គណេនយ្យភា�វ 
 

 
 
 
ជំហាኔន៣៖ 
ផ្សោរ ភាថវ�កា�េ�នឹងេនេយ‌ប 
 

ជំហា⋼ន៤៖ 
គណេនយ្យភា�ពចំេពាះសមិ 
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១ .  ទិ ដ � ភ ា ទូេ�  (៣) 
យន�កាស្ 
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១. ទិដ �ភាទូេ(៤) 

 វ�សាល  ៖ 
 េរៀបចំ្រកបខណ �េគាយ‌ បា�យមា�៉្រក 
 ែកលម�្របព័ន�ថវ�ក 
 ែកលម�េគាយសាᶨរេពន� និងមិនែមនសាㅠរេពន� 
 ែកលម�្របព័ន�គណេនយ្យសាᷰ 
 បេង�ើត្របព័ន�សវនកម� និងអធិកា  
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១. ទិដ �ភាទូេ(៥) 

  ព្រងឹងកាគប់្រគង្រទព្យសម  

  ព្រងឹ​េគាយ​ វ�មជ្ឈការហិរ��វ 

  ព្រងឹ​្របព័ន�លទ�កម�សា嫸ធ 

  ព្រងឹ​កា��សា瑌ធា តា​្របព័ន�ព័ត៌មាវ (FMIS)  

  អភិវឌ្ឍធនធានុស្​សា䨴 �ប  



កា  �រ ចា�ប ់េ... 

 ្រត�វបារបកាអនុវត�ជ‌ផ��វ០៥ 
ែខធ�� ឆា �២០០៤ 

 អនុវត�ែតេ�្រកសួងេសដ�កិច�និងហិរ��វត��ប៉ុេណ ‌ 

 េគាលគន�ឹះ ៖ 

  (ថវ�កាដលឣ‍ចទុកចបា គឺជ‌ថវ�កា តា     

កា )។ 
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១.១. ដ ំណ ‌ក់កា១ (១) 

ក សា   ទុក េជឿច តិ� ៃនថ វ �ក  
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១.១. ដ ំណ ‌ក់កា១ (២) 
វឌ្ឍនភ ... 

 ឱនភារ‌ុំៃ រ�ៃ​សា ែ្រេ�ជ  អតិេរកសា 

 លុបបំបា緼ត់បំណុលកកស 

 អង�ភាេង�ើតេ�តា-សា �ប 

 កា 

 ព្រងីកកា្របព(រដ�និងឯកជន) 

 ច្បោប់ស� ីពី្របព័ន�ហិរ��វត��សា�វ 
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១.១. ដ ំណ ‌ក់កា១ (៣) 

ប �� ្ រ ប ឈ . . .   

ទស្សនៈែកទ្រម​ ៃនតួអង�ពា​ មិនទាង 

កិច�សហកាស្រមតួអង�​ពា   
មា᷼នក្រ 

 កាអនុវត�មា 

 ភា មាកា�រង‌រែកទ្ េ�មាក្រ។ 
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គណេ នយ ្យភា     

១.២. ដ ំណ ‌ក់កា២ (១) 
កា �រចា �ប ់េ ...   

  ្រត�វបារបកាអនុវត�ជ‌ផ��វ០៣ ែខធ�� 
ឆា �២០០៨ 

  អនុវត�េ�្រគប់្រកសួង សា젬�ប័នទា젬 (៤០សា �ប) 

  េគាលគន�ឹះ​ ​៖ 

  (កាអនុវត�ថវនិងកា�រហិរ��វត�� េ�្រគប់្រកសួង សា쳄�
្រត�វមា츤នគណេនយ្យភា츤រ‌ជដ‌�ភិបា ) ។ 
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១.២. ដ ំណ ‌ក់កា២ (២) 
វឌ្ឍនភ  . . .    
បន�ព្រងឹសមិទ�ផលសេ្រមចប ក��ងដំណ‌ក់កា១ 

 បំណលុកកស�ះ ្រត�វបាបបំបា 

 ្រកបខ័ណ គតិយុត�  ្រត�វបាត និងែកលម�កា​ 

 អង�ភា/ថវ�កា ្រត�វបា​និង​ដ‌ក់ឱ​ដំេណើរកា 

 ចំណ‌ត់ថ ‌�ក់ថវ�កាថ�ី ្រត�វប​េរៀបចំជ‌បន​បន‌�ប  

 ្របព័ន FMIS ្រត�វបា​ដ‌ក់ឱ​អនុវត�ជ ដំណ‌ក់កា១  

 សមត�ភា ធនធា​មនុស្ និងសា꺬 �ប ​្រត�វបាជ‌បេណ �ើរ 

 េគាយ‌បាយ និងយុទ �សា쁀�ស�វ�មជ្ឈកា ្រត�វប​េរៀបចំនិងដ‌ក់ឱ្យអនុវ​ជ‌បេណ �ើរ 
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១.២. ដ ំណ ‌ក់កា២ (៣) 

ប �� ្ រ ប ឈ . . .   

 កា�កហិរ��វត��ពីៃដគូអភិ មា�នកា 

 កា�រង‌រស្រមបសសាㅠ �ប មាស��គសា뤬�  

 ែផនកា   មិនទា​េរៀបចំតា​  រ�ឯ
្របសិទ�ភា បណ��  េ�មាក្រ​ 

 កា ជបួប�� ​្របឈ និង​កំពុងបា​​ែកលម�។ 
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១.៣. ដ ំណ ‌ក់កា៣  

កា � រ ផភា  ថ វ�កា  ងេ គាន េយ 

 នឹង​្រត�វ្របកា
ដំណ‌ច់ឆា  ២០១៥ ឬេដើមែខមករ‌ ឆា ២០១៦ 

 អនុវត�ពីឆា ��២០១៦-២០២០  

 អនុវត�េដ‌្រគប់្រកសួង សា  

 េគាលគន�ឹៈ ៖ 

 (ការេរៀបនិងកាអនុវត�ថវ�ក ្រត�គា​
ផ្សោរ ភាេ�នឹងេគា បា-
សា �ប )។ 
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  នឹង​្រត�វចា​អនុវត�ពីឆា � ២០២១-២០២៥ 

អនុវត�​េ�្រគប់្រកស សា �​នទា 

 េគាលេ�គន�ឹ 

(្របព័ន�្រត�តពិនិ​និង​វ‌យតៃម�លទ�ផលនិ​
សមិទ�កម� ្រត�វបា​និងដ‌ក់ឱ្យអនុវ​
េពញេលញ​)។ 

១.៤. ដ ំណ ‌ក់កា៤ 

គណេ នយ ្យភា    � ​ 
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២. េមេរ ៀននិង​បទពិេសា  ធ 

 ភា មនិងភា‌អ�កដឹក គឺជ‌បុេរលក�ណៈសម្បត​ខ�ះមិនបា េដើម្ប​សេ្រម 

ចក��វ�ស័យែកទ្រមង​ “ែក ទ្ រ ម ង គឺរ ស់, េបើ ម ិនែក ទ្ រ ម ង គឺសា � ” 
 ែផនកា តាដំណ‌ក់កា្រត�វប​អនុវត� និងបន�​តា​ ែកលម� 

េ�ដំណ‌ក់កា បន​។ 
 បន‌�ត់គណេនយ្យ  ្រត�កំណត់ឱ្យបជ‌ក េ�ក្រមិ​នីមយួៗ ៃន​តអួង�អនុវត�​ គឺ​

ក្រមិ​ដឹកន‌ ក្រមិ​្រគប់្រ និង​ក្រមិ​​្របតិបត�។ 
 កា�រង‌រែកទ្ េបើក​កា េដើម្បី​ភិវឌ្ឍសមត�ភា ា និងធនធា

មនុស្ ជ‌ឧត�​្របេយ‌ជន៍ជ‌តិ​្របជ‌ជ 
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៣. ប�� ្របឈ (១) 

Time 

Pe
rf

or
m

an
ce

 

Current  
State 

What actually happens in most cases. 

Desired   
State 

What we (mistakenly) expect 
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៣. ប�� ្របឈម(២) 

If someone has verbal diarrhea, they 
talk too much, more than necessary, 
and some of the talking is blah 
blah...................................    



19 

៣. ប�� ្របឈម(៣) 

Free Rider 

A person/party that enjoys a 
benefit accruing from a 
collective effort, but contribute 
little or nothing to the effort. 
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៣. ប�� ្របឈម(៤) 
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 កា ​ កា និងកា​ ពីថ‌�ក់ដឹកន‌ំ្រក  
សា䳨 �ប េ�មាក្រ​។ 

 ការេឈាា​ េដើម្ប​អភិវឌ្ឍសមត�ភា​អនុវត�​កា�រ​ែកទ្រមង ៃន​
្រកសួ សា苜 �ប័នពា ​ ​(េ�្រគប​ក្រមិ​  គឺ​ ​ដឹកន‌ ​, ្រគប់្រ និង​​​្របតិបត�) េ�ពុំទា​មា
លក�ណៈបុេរសកម� សកម� និង​អន�រសកម�​។ 

 កាថ‌�ក់ដឹកន ្រកសួង សា�ប័នស ចំេពា្រក�មកា េ�ខ�ះចេន‌�  
ជ‌េ្រច​អេន�ើ​េ�េឡើយ។ 

៣. ប�� ្របឈម (៥) 
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៤. កតា  ់េជ ‌គជ(១) 

Communication at 
the center 

Political 
 Will 

Organizational 
 Will 

Social 
 Will 

C@C MODEL 
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៤. កតា  ់េជ ‌គជ(២) 

In any reform, the desired result cannot 
be achieved overnight. It is required to, 
among other things, carry out set of 
actions repeatedly, continuously and 
constantly, just like you beat the drum. 

Drumbeat Approach 
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៤. កតា  ់េជ ‌គជ(៣) 

Professionalism 

Teamwork 

Proactive 

Mistakes 

PTPM Approach 
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  ភា ម និង​ភា‌អ�កដឹកន‌ំេលើកា គួរែតកំណត់ទុកជ
បុេរលក�ណៈសម្បត�​ស្រមា​ថ‌�ក់ដឹកន‌ំនីមួ  ៃន​្រកសួ សា �ប័ 

អភិ្រក​ការ​ក��ង​បរ�កា គួរ​ែកផ‌�ស  ម​កជ​បុេរសកម�, សកម� 
និង​អន�រសកម� ក��ងេគាលេ​េង�ើត​និង​បេង�ើន​កា​ន៍ថ�ីៗ។ 

តអួង�ពា​សមិទ�កម�ែកទ្រមង​ គួរ្រត�វប​េលើកទឹកចិត�​ សម
្រសបែផ�កហិរ��វត� និងគុណបំណ‌ច់ន‌ 

៤. កតា  ់េជ ‌គជ(៤) 
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