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១. ទិដ �ភាទ ទូ(១)


 គជឺកម�វ�ីែទទករមរយៈេពលែ�រ៖ ២០០៥-២០២៥ 
 ទទលួបារកទទែផាបេច�េទស ាិរហិរ���ត�� ពីៃដគអូភិ�ឌ្ាន

ចាាួ ១៣ 
 កម�វ�ីែទទករម ែចេចញជ ៤ ដណមល 
 .ស.ហ.� ចបមេផេផកអាអ�តេដណមលទី១  
 ទគបមទសរួ-ស� ប�ា ចលូរួកចបមពីដណមលទី២ រហតូដលមទី៤ 

ទរ ាំ មជតិ ាិរ ាំ មេទកជតិ 
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១. ទិដ �ភាទ ទូ(២)
  

្រ ា នន ់ ិកគង វ រិ� � វក��
្ស រតម សា មងា កអ នា ក់ ិិទ ិ េ� ក២ ០២ ៥

Stage 1(2005 -2008)  Stage 2 (2009 - 2015) Stage 3 (2016 - 2020) Stage 4 (2021 - 2025) 

 
 
 
 
 
 
 
 
ជហាទី១៖ 
ភពេជេទអចិតេៃាថ�វ 

 
 
 
 
 
ជហាទី២៖ 
គណេាយ្ភពហិរ���ត�� 
 

 
 
 
ជហាទី៣៖ 
ផ្រភរ បមថ�វេា�រេកលាេយបយ 
 

ជហាទី៤៖ 
គណេាយ្ភពចេចំសកិទះកម 
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១ .  ទិ ដ � ភ ា ទ ទូ (៣)
យាេរសទកបសទកសល 
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១. ទិដ �ភាទ ទូ(៤)

វ�� លភ ា៖ 
 េរៀបចទបខណណ េកលាេយបយយ ទេសដិច� 
 ែលក�ទបព�ាះថ�វ  
 ែលក�េកលាេយបយសរេពផពាះ ាិរកិាែកាសរេពផពាះ 
 ែលក�ទបព�ាះគណេាយ្សយរណៈ 
 បេរ�ផតទបព�ាះស�ាកម ាិរអ�ិរិច�  
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១. ទិដ �ភាទ ទូ(៥)

  ពទរ�ររទគបមទគរទទព្សករតេិរដ  

  ពទរ�រេកលាេយបយ �វកជ្រហិរ���ត�� 

  ពទរ�រទបព�ាះលទះកមសយរណៈ 

  ពទរ�ររទគបមទគរហិរ���ត��សយរណៈ តកទបព�ាះព�តតយា�វទវ (FMIS)  

  អភិ�ឌ្�ាយាកាអសនាិរស� ប�ា  



់ ក រ ងទា ់ម...

 ទត�បាទបសរមា្អាអ�តេជផអ�រេជៃថ�ទី០៥ 
ែខ�ា ឆា ២០០៤ 

 អាអ�តេែតេជទសួរេសដិច�ាិរហិរ���ត��បអេណណ ំ 

 េកលេលគាអ�ំ ៖ 

  (ថ�វែដលដចទអចិតេបា គឺជថ�វទគបមទកាម តក       

រេទករទអ យាចីរភព ាិរដចពវរណនបា )។ 

 

 

 

 

 

  

8 

១.១. ដ កណ កង់លទ១ី(១)

ក � ម ភ ាទកក ទជឿច ិិ ា ៃនថ វ �់
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១.១. ដ កណ កង់លទ១ី(២)
វឌ្នភ ា... 

 ាាភពរអ ៃររៃាសចមទបម ែទបេជ  អតិេរសចមទបម 

 លអបបបតមបណអលសកំ 

 អរ�ភពស�ាកមៃផកា�រទត�បាបេរ�ផតេជតកទសួរ-ស� ប�ា 

 តមបា�យាីតិ�វ�ីចណយ 

 ពទរីរេទបផទបសមទបព�ាះ�្ករ (រដាិរឯជា) 

 ច្បមសេ ីពីទបព�ាះហិរ���ត��សយរណៈថមី ទត�បាអាអក�ត 
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១.១. ដ កណ កង់លទ១ី(៣)

រ �� ្ រ ប ម . . .

ទសនាៈែទទករម ៃាតួអរ�ចមព�ាះ កិាទាមឯភពទរទស�រ 

ិច�សហរ ាិរសទកបសទកសលពីតួអរ�ចមព�ាះទរអសមេជ   
យាទកិត 

 រេលផទ�ចិតេដលមអាអាអ�តេយាចាាួតិចតួច 

 ភពជយ� សមេលផររែទទករម េជយាទកិត។ 
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 �ទនគ ្ភ ា់ិកគង វ រិ�

១.២. ដ កណ កង់លទ២ី(១)
់ ករងទ ា ់ម ...

  ទត�បាទបសរមា្អាអ�តេជផអ�រេជៃថ�ទី០៣ ែខ�ា 
ឆា ២០០៨ 

  អាអ�តេេជទគបមទសរួ ស� ប�ាទរអសម (៤០ស� ប�ា) 

  េកលេលគាអ� ំ ៖ 

  (រអាអ�តេថ�វាិរររហិរ���ត�� េជទគបមទសរួ ស� ប�ា 
ទត�យាគណេាយ្ភពចេចំរជររ ភិបល  ) ។ 
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១.២. ដ កណ កង់លទ២ី(២)
វឌ្នភ ា . . . 
បាេពទរ�រសកិទះផលសេទកចបា ា�រដណមលទី១ 

 បណអលសកំ ទត�បាលអបបបតមទរទស�រ 

 ទបខ�ណណ គតិយអតេ  ទត�បាបេរ�ផត ាិរែលក�ាមែតទបេសផរ 

 អរ�ភពថ�វ/ថ�វកម�វ�ី ទត�បាេរៀបចាិររមា ្ដេណផររ 

 ចណតម ាំ មថ�វថមី ាិរបអរមគណាីថមី ទត�បាេរៀបចជបាេប ក្ បម 

 ទបព�ាះ FMIS ទត�បាេរៀបចាិររមា ្អាអ�តេជ ដណមលទី១  

 សកត�ភព �ាយាកាអសន ាិរស� ប�ា ទត�បាពទរ�រជបេណណ ផររ 

 េកលាេយបយ ាិរយអទះសយសេ �វកជ្រហិរ���ត�� ទត�បាេរៀបចាិររមា្អាអ�តេជបេណណ ផររ 
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១.២. ដ កណ កង់លទ២ី(៣)

រ �� ្ រ ប ម . . .

 រកទទែផាហិរ���ត��ពីៃដគូអភិ�ឌ្ាន យារែទបទបសល 

 ររសទកបសទកសលស� ប�ា យាភពសម�គសម ញជរកអា 

 ែផារបណេ� ំបណេ ល កិាទាមទត�បាេរៀបចតកេសចណីទត�រ  រ�ឯ
ទបសិទះភពៃារបណណ� ំបណណ ល េជយាទកិត 

 រេលផទ�ចិតេ ជបួប�� ទបបក ាិរពអរបាែលក�។ 
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១.៣. ដ កណ កង់លទ៣ី

់ ក រ កភា រ ងថ វ�់ ទ ូនរ មទ គលនទន េគ

 ា�រទត�ទបសរមា្អាអ�តេជផអ�រេជ
ដណចមឆា  ២០១៥ ឬេដផកែខករ ឆា  ២០១៦ 

 អាអ�តេពីឆា  ២០១៦-២០២០  

 អាអ�តេេរយទគបមទសរួ ស� ប�ាទរអសម 

 េកលេលគាអ�ៈ ៖ 

 (រេរៀបចាិររអាអ�តេថ�វ ទត�កទទាិរ
ផ្រភរ បមេា�រេកលាេយ បយរបសមទសរួ-
ស� ប�ា )។ 
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  ា�រទត�ចបមេផណផកអាអ�តេពីឆា  ២០២១-២០២៥ 

អាអ�តេេជទគបមទសួរ ស� ប�ាទរអសម 

 េកលេលគាអ�ំ៖ 

(ទបព�ាះទតសតពិាិត្ាិរវយតៃកអលទះផលាិរ
សកិទះកម ទត�បាេរៀបចាិររមា្អាអ�តេ
េពញេលញ)។ 

១.៤.ដ កណ កង់លទ៤ី

 �ទនគ ្ភ ាសម ិទន ក ម� 
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២. ទមទក ៀននិមរទាិទ� ធ នធ

 ភពជយ� សមាិរភពជអាដ�   គឺជបអេរលកណៈសករតេិខ�ំកិាបា េដផករីសេទកច 

ចក��វស�យែទទករម “ែក ទ្ ម ម ងក សង, ទរ ់ម ិនែក ទ្ ម ម ង �ា រ ង”
 ែផារសកមភព តកដណមលាីកយួរ ទត�បាអាអ�តេ ាិរបាេតករា ែលក� 

េជដណមលប ក្ បម។ 
 ប ក្ តមគណេាយ្ភព ទត�ណតមា្បាជម េជទកិតាីកយួរ ៃាតអួរ�អាអ�តេ គឺ

ទកិតដ�  ទកិតទគបមទគរ ាិរទកិតទបតិបតេិ។ 
 ររែទទករម េបផាាអ�តេភពថមី េដផករីអភិ�ឌ្សកត�ភពស� ប�ា ាិរ�ាយា

កាអសន ជតេកទបេយជានជតិាិរទបជជា។ 
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៣. រ�� ្របម(១)

Time 

Pe
rf

or
m

an
ce

 

Current  
State 

What actually happens in most cases. 

Desired   
State 

What we (mistakenly) expect 
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៣. រ�� ្របម(២)

If someone has verbal diarrhea, they 
talk too much, more than necessary, 
and some of the talking is blah 
blah...................................    
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៣. រ�� ្របម(៣)

Free Rider 

A person/party that enjoys a 
benefit accruing from a 
collective effort, but contribute 
little or nothing to the effort. 
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៣. រ�� ្របម(៤)
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 រផណលមតៃកអ  រកទទ ាិររតក�លមផលទបេយជានៃាររែទទករម ពី ាំ មដ� ទសរួ 
ស� ប�ា េជយាទកិត។ 

 រេររចបមាាអ�តេភពថមី េដផករីអភិ�ឌ្សកត�ភពរបសមតអួរ�អាអ�តេររែទទករម ៃា
ទសរួ ស� ប�ាចមព�ាះ  (េជទគបមទកិត  គឺ ដ�  , ទគបមទគរ ាិរទបតិបតេិ) េជពអទាមយា
លកណៈបអេរសកម សកម ាិរអាេរសកម។ 

 រេលផទ�ចិតេពី ាំ មដ� ទសរួ ស� ប�ាសកី ចេចំទ�កររែទទករម េជខ�ំចេ អ្ ំ 
ជេទចផាអេាអផេជេឡផយ។ 

៣. រ�� ្របម(៥)
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៤.កតា កក� ងិទ់ជ គ(១)

Communication at 
the center 

Political 
 Will 

Organizational 
 Will 

Social 
 Will 

C@C MODEL 
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៤.កតា កក� ងិទ់ជ គ(២)

In any reform, the desired result cannot 
be achieved overnight. It is required to, 
among other things, carry out set of 
actions repeatedly, continuously and 
constantly, just like you beat the drum. 

Drumbeat Approach 
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៤.កតា កក� ងិទ់ជ គ(៣)

Professionalism 

Teamwork 

Proactive 

Mistakes 

PTPM Approach 
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  ភពជយ� សម ាិរភពជអាដ� េលផររែទទករម គួរែតណតមទអជ
បអេរលកណៈសករតេិសទយបមតួ្ ទីជ ាំ មដ� ាីកយួរ ៃាទសរួ ស� ប�ា។ 

អភិទកររា�របរវរណនែទទករម គួរែផអ សម កជបអេរសកម, សកម 
ាិរអាេរសកម ា�រេកលេលបេរ�ផតាិរបេរ�ផាាាអ�តេភពអភិ�ឌ ្ានថមីរ។ 

តអួរ�ចមព�ាះរសេទកចសកិទះកមែទទករម គួរទត�បាេលផទ�ចិតេ សក
ទសបែផាហិរ���ត�� ាិរគអណបណចម្្។ 

៤.កតា កក� ងិទ់ជ គ(៤)
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