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4:poag8p9t]Sn7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF tr/8Y6T8Yr2Ztpg yY98Yk1r2Ztpg yY9 t]Sn7dr9a 
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sk8pkp6pgnF yY9tpiaoyCl4pudtTdtgokado2p2y dur7p]9bpfsjpHdkpl7oa7hayR9sd3pH6r/2piY 

8YoiJYskj¿tYf- k9?r yY9 kyJYkm5 2plcps1imBpyScrs7Ii;9 \ shTkuTsyHs7Ps7Ii zgshTs3ph 

tpgnÇjμuYkYj¿kJTuTgj¿s7ph Ð AtiJgj¿ DyduHgp2pnpfdttrØM2p yY9s3phtpgnÇ k9?iY4pu kpth4pu 
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yY9 S;ytpgktr/4pugokaypltj¿pyDydtk.9skj¿tYf- yY91Ygv¢8iCM d3oadtk.9¬kCpoñy7p]9bka tμBpy 
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5mkdi,85Øka yY9tpgs6ÄTosnJTgsgIyk,diosnJTg Bpys6ÄTþLslT9tpyaSilhafOpkauTov´p tpyaSisgIof] S;ytpg 

ktr/4puBpyd3oad2m9sd2pl yY9kñtJYkY7wY yY9tpyaSirpy4pus2U2pta \ krY7w;h j]nptatph7T ! yY9 

Atkpg tr/8Y6TSt7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnFj]nptatph7T @ ¤shTr,hj¿pyDyc8YtpSjh 

bpfs2U7mtfYiJBpysxØpHs7Ptpgos9NTy3nsylL4pu1Ygv¢8iCMþLtpyaSidoskTgseT9£ syH Bpyrtsjplkpg 

tpgdor,h;J]My,8o7uYskp6yÇtøM9tpgbym8iJj]nptatph7T ! tpg5Yi5]doR9Sdo9lqp9ktr/ yY9tpgdoRtKplqp97, 

hpluTk]npta cøptajRtyp] yY9rGyJTgp2tpg7p]9bkaDydtk.9skj¿tYf- yY91Ygv¢8iCM yY9uTd3oadtk.9¬kCpoñy 

dur7p]9Dj3,b4Y8åäyÇ7p]9bka \ shTkuTsyH AtkpgsyHrYydiRrSit]nialqp9fOpkahpkay,8lm7wkpGkJ yY9 

S;ytpgktr/4pug.rSjhdi,8bym8iJkdrpoatkp92]1py7T @ kdrpoaoyJud9R92]1py7T ! yY9sdiIrht}nF 

kdrpoaonJp2]1pyoyQpoaoqmsn_pHs7 SiScr7p]9t]niauTlyJtpgjRtyp] kdrokdr.h yY9di.iuYyYiLiprjpy 

lqp9h=Yih=ya yY9d3oad2m9sd2pls7Ii;9 \ s7pH2plqp9np di,8fpia7mtAtkpgsyH2p ¤Atkpggka£ Sjh  
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s7pH2plqp9np uYskktøM9j]nptatph7T @ syH d3oadtk.9¬kCpoñy7p]9bkarYybpfsjTgi.diRrSi2pbøt 

f,hg.rbym8iJoqmsn_pHs7 Sidi,8sjTgi.2pi.b9?3y«RHsyPtøM9tpgbym8iJ \ j,sføH s2p32ñlDyj]nptatph7T @ syH 

3Ebpdkñlsjpltpgf,hg.rdotosjpl4pu2pr-pka yY9tpg77.h5mkdi,85Øka yY9tpg5Yi5]doR9Sdo9umHupg 
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f]supHtr/8Y6TSt7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnFjμrpykpgFk]5pya yY9 Sjh2pkø<hDyt]Sn7dr9a 

gj¿Bphkp6pgnFsyH \ dtk.9skj¿tYf- yY91Ygv¢8iCM tøM9ypr2pskyp6YtpgSir.lgokaksrJfyplt 

gj¿rGyJT Sjh2pb3?srov:ptpgSir.ltøM9tpgd3oad39skj¿tYf- yY9 1Ygv¢8iCM soJ2VpoyJyp]rm5tøM9tpgbym8iJ 

þLBpy1/E9rqpia yY91/iafia2p7To];miy,8 tr/8Y6TSt7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF j]npta 

tph7T @ syH þLksdrfBpys2p32ñliprtpgg]uR97mt \ 
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kCpy4puDytpgbym8iJc8Ytp ¤uT4pugmp]DgqDyþy4pukpfadBpta rt2prpybiYsgtkpfadBpta£ \ dotpgsyH Bpy 

bymv¢piþLgp2gj¿p4YBphs6ÄT8Yfpgntr/f]nplc8Ytp2piYþLtpyaSidoskTgseT9 iprglFtpgos9NTysoI8iK2,y 

d3,osd9Iy rGyJTgp2tpg yY9 t9tr«p]9dojpoabp8m6 d3oados47 þLBpytpyaSisdfTyseT9 uTr.lxøp]s7Pr.lxøp] 

yY92puYskk iprglFtpgos9NTy7my8YyYslp3kp6pgnFshTs1j¿pgfypkrØñywk9?r¬skj¿tYf- tøM9s3phsjP 
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s2p32ñlsyH rYySryd3pyaSio9́pvVþLs[TvVb]uTfr+pl;«<8SjhtrØM2pBpyx«9tpiatøM9glFsuhjμ5«TsypH s7 

tμoqmSyJ 8pBpyx«MHov-p]92puYskkb]uTkrY7wtr/tpyaSidoskTgseT9gokagp2gj¿p4YBph SjhstTisfvVrtuTft}M¬ 

8Ykñl s3physlpBpl yY9 lm7wkpGkJjμdiRrdi,8 uTxyQFjμsrpHrmi yY9 tpg5Yi5]doR9Sdo9umHupgd3oa®ok3? 

sjplÆigpcl yY9 uTtpg3p]d7lqp9suvV7]1R9 yY9 tpgf,hg.rlqp9ktr/ dur7p]9uT4pu2pr-pka yY9 tpg77.h 

5mkdi,85Øka gokad3oadtk.9¬kCpoñy yY9 rGyJTgp2tpgd3oah]jpoacøptaDygp2gj¿p4YBph7p]9r,h syPtøM9tpgbym8iJ 

t]Sn7dr9ajμrpykpgFk]5pyasyH \ uYinpka Dj3,b4Y8åäyÇ7p]9eplgokatrØM2p tμrpyf]Sntdotosjpl 

srp7y4pu syPtøM9s2p32ñljμk]5pyasyH;9Sjg \ j,sføH sx«Iiþtpkjμ8Yskk8YkphsyH 5VM]k,rk]Sj9y,8tpg8pl 

iDr«5Øka yY9 tpgjR93mnjμd2phsd2P f]supHtpgf,hg.r8Y4p37pydotosjplkmxyQF gokad3oaDj3,uptauñyw7p]9¬ 

bka SjhBpy2.l2]gmvV yY9 6pypþLtpgbym8iJ ¤tr/8Y6TSt7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF£ 2]1py7T ! 

j]nptatph7T ! gokaslT9 ksdrfBpyy,8h7w;h3.g2p7T3poafYiJ rt7hasuhsyH \ 

 

lqp9nptμsjpl 2pr.lyR9krY7w;hjμ3.g2p7Tsrp7yFsyH gp2gj¿p4YBph77.hk?phacp j]snTggokaslT9 

is7Prm5 syPS89x+plnpka s1TltμsyPrpyov́pdozr yY9 ®okñ3?sdfTygpoarYybkas7IiSjg SjhslT9di,8 

g.r3øp2]yH sjTrOTzpys7Pjhas3phsjPfm9sdtplDyt]Sn7dr9asyH \ 2ptaSkJ9 ¤lm7wkpGkJfimstpn¬ 

j]nptatph7T @£ Bpy3,kg]shfþLs[TvVy,8ov́pdozrfrO90 !& f]nmf SjhtrØM2pdi,8oyJumHupg2]yHþL 

5p9SiBpy sjTrOTzpys7PksdrfBpyy,8s3phsjP2plm7wkpGkJ7p]9 $ lqp9 SjhSkJ9sfvViprglFBp8fyp 

t]snTy tpg9pg kr6rç yY9 dokY7w4pu \ syPtøM9ogYtpgnÇsyH gp2gj¿p4YBph iprglF ¤lm7wkpGkJ 



 
ii

fimstpn¬j]nptatph7T @£ BpyjptasfvV yY9 soJ2Vp2]gmvVbym8iJÆigpcl y,8lm7wkpGkJSt7dr9a yY9 

8Y6pytpgs3physlpBpl2ptv-oa Sjhrpyht}nF2pdouñywkmTk9Äpta do7ptadtep3øp  yY9 slp93øps7P 

8YvVs7Prt k]sjP2]yHþLBpyy,8onJp®okñ3? yY9 ov́pdozrjμrmidk.f7p]9epl syPshTrp3çpDytpgb4Y8åä 

trØM2p uYskk k]sjP6pypksdrfþLBpyy,8s3phsjP2pbp7Y4pudotosjplr1Yfæip $ lqp9 tøM9yTiYtph7T $ 

syH suph3E Ö  

7T!ötpg6pypþLBpyy,8fTg4puDykyJY4pu kCYg4puyslpBpl kyJYkm5 yY9 knJpoa6øpoak9?r k]sjP 

shTtkQ>lyTiYgj¿ tpgupgkY7wY yY9 skftJTDc«cø<ggokarymkK yY9 h7wYdo2p6YosilLskgTu1motK \  

7T@ötpg6pypþLBpyy,8t]snTyskj¿tYf-dotosjplfTg4pu tøM9bdipdorpn &ì tøM9r.lxøp] syP  

shTr,hj¿py7,hpl2p9rmy yY9 rpykriC4pudot.idoS292p9rmy syPtøM9ogYtpgnÇbdipbiY;gnp7po  

tøM9tdrYii.sh5r.l5Q9a \ 

7T#ötpg6pypksdrfþLBpyy,8tpgtpiaoyCl4pudtTdt tøM9bdipshTk !ì tøM9r.lxøp] yY9 tpg6pyp 

Sthr=k,fyptgk]5pya0 tøM98Ykñlk9?rtYf- 2puYskk tøM98Ykñlboag] km5p4YBph yY9 kr4puslyåñg \ 

7T$ötpg6pypos9NTy8Ykph4pu dokY7w4pu yY9 3mn4pu Dysk8pkp6pgnF þLtpyaSidoskTg 

seT9 s1Tl77.hBpyy,8tpgs2U7mtfYiJ \ 

3/pytpgk9Kñls7cp sjplS;=tshTo7uYskp6yÇ2pbyJg2piY yY9 2puYskk o7uYskp6yÇ2p8Y2:rpygoka 

trØM2p5«>yA9;QphatøM9glFsuhoqmy/pyxøp]fm9sdtplsyH Sjho9́pvVlqp9fOpkacp ¤tpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6p¬ 

gnF dotosjpldokY7w4pu yY9 4pukñtJYkY7wY 3E2pr,hj¿pyd3RHjμfp]BpfarYybpf5ÄHBpy kdrpoatpg2]gmvVb4Y8åä 

dos7k2piY yY9 tpiaoyCl4pudtTdtgokado2p2y uYskkiprglFtpg6pypy,8t]snTyskj¿tYf-dotosjpl 

fTg4pu yY9 tpgos9NTydokY7w4putøM9tpg;Jhask8pkp6pgnF2,yjhado2puhgj¿£ gp2gj¿p4YBph yTiYtph7T $ 

syH  syPSioyJjpta ¤tr/8Y6TSt7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF£ syPtøM9h]jpoa2.g7Tr.lDyov:T 

bp7Y4pu goka5«>yjSjh \ 

 

bp7Y4puDytpg2]gmvVbym8iJ ¤t]Sn7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF£ gRiSirpyof-MoOyø4pu 

yY9 kpgFk]5pyagoka5«>y5«p]9seT9Scrs7Ii syPtøM9j]nptatphf]supHrm5syH SjhuY4ushptt]um9Si77.hy,8 

8YoiJYthYlm31Ygv¢8iCM s1TlSjh8YoiJYsyH t]um9Si2HÆ7wYuhb8Y2:rpyrtshTskj¿tYf-DyuY4ushpt7p]9r,h \ 

trØM2pSjh2pstpkYtpr.lDykpth,oyTltr/ uYi2prYybpfs3f;miuT;h8YBptsyHBpys7 \ slT9 fOpka2p 

di,877.hg9y,8;hoqHuphabpdttauT8YoiJYthYlm3syH tøM9tdrYinpr.l d3pyaSibpfiYf ÐtμsdfTy Sioqmsn_pH \ 

lqp9nptμsjpl bÄTSjhslT9dBptjtøM9fYiJsypH 3Ecp tpgSthr= yY9 ud9R9tpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF 

yR92.lud9R9kriC4pugokaslT9tøM9tpg7oa7hayR9ov́pdozr7p]9bkasyH s1TlyY9bpf2.ltpiaoyCly,8 

Æ7wYuhb8Y2:rpyuT8YoiJYsyH rtshTh7w4puDytpg2]gmvVbym8iJs3physlpBplb4Y8åägokagp2gj¿p4YBph yY9 shT 



 
iii

h7w4puDytpg;Jhask8pkp6pgnF2,yjhado2p2y \ j,sføH syPtøM9hñt}5ñnWrYyb]snpl;hSoosyH tpg 

ud9R9tpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF uYskk tpgud9R9dokY7w4putøM9tpgd3oad39c8Ytp2piY Sjh2p®o¬ 

tgnÇ3y«RHtøM9tpgbym8iJs3physlpBplb4Y8åägokagp2gj¿p4YBph uYi2prpykpgFk]5pya2p9suhnp0 

7p]9bka \  

 

8puYi2prYySry2ptpgDfjyLsypHs7 Sjh ¤tr/8Y6TSt7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF£ Bpy 

zpyjhaj]nptatph7T @ goka5«>y dko3øpyR9 ¤lm7wkpGkJfimstpn¬j]nptatph7T @£ gokagp2gj¿p¬ 

4YBph \ sdtpluTtpg6pypBpy2pr,hj¿py y,8 ¤4pus2U7mtfYiJBpyDyc8Ytp£ syPtøM9j]nptatph7T ! tr/8Y6T 

St7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF¬j]nptatph7T @ syH di,8oyJzpyseT9 sjplS;=tshTr,hj¿py 

Dyj]nptatph7T ! s1Tls;Jpis7PshTtpgd3oad39 yY9 krY7wtr/gokad3oadtk.9¬kCpoñy7p]9bka Sjh7pr7pg 

þLrpytpgf,hg.rtpyaSi7,hpl2p9rmy yY9 rpy4pu2pr-pka tpg77.h5mkdi,8 yY9 3nsylL4putpyaSi5Øka 

2p9rmy;9Sjg \ 2p9syHs7Ps7Ii j,f2pkrY7w;hDyj]nptatph7T ! Sjht]um9SisjTgi.yp7T2pr,hj¿py 

kdrpoatpgzpyseT9is7Prm5s7IiDyj]nptatph7T @ syHj,sføpHSjg s2p32ñlDyj]nptatph7T @ syH 

yR9sjTgi.2ptiJpt]nias2p32ñlDyt]Sn7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF tøM9j]nptatphoyJoyQpoas7P 

rm5s7Ii g1,ijhatrØM2pbpfzpys7Pos9NTytdrYikJ9ajpgDytpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnFgoka5«>y þLdko 

s7PyR9kJ9ajpgbyJg2piY dotosjpl4pugh,y k9?iY4pu yY9 dokY7w4pu syPtøM9xøp] @)!% iprglFtpgbym¬ 

8iJlm7wkpGkJ2p2]1py0 g.rrpy uTtpgos9NTy4pus2U7mtfYiJshTc8Ytp¬s7Ptpgos9NTy3nsylL4pu1Ygv¢8iCM 

uTtpgos9NTy3nsylL4pu1Ygv¢8iCM¬s7Ptpgos9NTytpg;Kpg4:poag8p9c8Ytp yY9 s3physlpBpl yY92p7Tov-oa 

uTtpgos9NTytpg;Kpg4:poag8p9c8Ytp yY9 s3physlpBpl¬s7Ptpyatpgos9NTy3nsylL4puf]supHkrY7wtr/ \ 

 

oSyCruTshTsyHs7Ii ¤t]Sn7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF£ t μrpykpgFk]5pyalqp95«p]9 

;9Sjg kdrpoatpgj¿pySt7dr9a3y«RH0s;K9s7Iigokagp2gj¿p4YBph g.rrpy t]Sn7dr9agj¿Bphkp6pgnF 

yY9 tr/8Y6T8Yr2Ztpg yY9 8Yk1r2Ztpg 2psjTr \ j,sføH s2p32ñlDy ¤t]Sn7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCM 

kp6pgnF£ Sjh2ptr/8Y6Tkø<hr.lj μk]5pya syPtøM9f]snpronJptr/8Y6TSt7dr9a2pkø<h7p]9eplDy 

¤lm7wkpGkJfimstpn¬j]nptatph7T @£ yR9f,hg.rf]Sntlqp9k]5pya tøM9tpgt]nias2p32ñlDytpg¬ 

bym8iJlm7wkpGkJsyH7p]9r,h \ tøM9k/pgiTsyH 5Vm]k,r2]gmvVshTt7RtfYiJþLdtk.9skj¿tYf- yY9 1Ygv¢8iCM oyJ 

sjTgi.2pbøtyp]rm5lqp9ktr/is7Ps7Ii syPtøM9tpg2]gmvVbym8iJtr/8Y6TSt7dr9atpgd3oad391Ygv¢kp6pgnFjμrpy 

kpgFk]5pyasyH \ 7yRQryR9syHSjg b]nRHis7P d3oadtk.9¬kCpoñy7p]9bka di,8f,hg.r2pi.b9?3y«RHsyPtøM9 

tr/8Y6TSt7dr9asyH tøM94pu2pr-pka yY9 tøM9tpg77.h5mkdi,85Økao];mi s1Tldi,8g.r3øp2pr.lyR9dtk.9 

skj¿tYf- yY9 1Ygv¢8iCM doR9Sdo9umHupg2]yHgphad3oa®ok3? yY9 ov´pdozrypyp tøM9k/pgiTDytYf-¬ 



 
iv

k1tpg yY9 tpgkdrokdr.h dotosjpl4pukñtJYkY7wY yY9 dokY7w4pu5Øka sjTrOT6pyps2p32ñltøM9tpgbym8iJ 

¤tr/8Y6Tt]Sn7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF¬j]nptatph7T @£ syH tμj,f2psjTrOT6pypy,8 

j]snTgdoduRiJYs7Psjplgh,y yY9 tøM9k9?iY4pu2pr.l3øp g8p9 t]Sn7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF 

yY9 t]Sn7dr9ak]5pya0s;K9s7Iigokagp2gj¿p4YBph uYskk t]Sn7dr9agj¿Bphkp6pgnF yY9 tr/8Y6T 

8Yr2Ztpg yY9 8Yk1r2Ztpg \ 

 

2pc/TrJ9s7Ii tøM9ypr2pdorm5Dygp2gj¿p4YBph 5V]Mk,r8pliDr«5Økaf]supHtpgf,hg.rlqp9kdkpta¬ 

kdkp]gokacøptajRtyp] yY9 rGyJTgp2tpgd3oa2pyacøpta gokad3oadtk.9¬kCpoñy tøM9tpg2]gmvVbym8iJ ¤tr/8Y6T 

St7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF£ tøM9glFsuhty«9rt dotosjplkmxyQF tøM94pu2pr-pka yY9 

tpg77.h5mkdi,85Øka Sjhs6ÄTþLj]nptatph7T ! Dytr/8Y6TSt7dr9asyH ksdrfBpys2p32ñl3.g2p7TshTt7Rt 

fYiJ \ 7yQRryR9syH 5V]Mk,rSc«9b]ng3mnsjplsk/pH 2,yf]supHd3oaDj3,b4Y8åäyÇ7p]9bka SjhBpyg.rf]Snt 

;Jhay,81Ygv¢oO7py yY9 tpg3p]d75p9S;øtosf-ts7k 2pr.lyR9tpgkdrokdr.hjμh= iprglFb4Ydtrd3o 

jnJoa7,7p]98Ykñl tøM9tpgbym8iJtr/8Y6TSt7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnFsyH \ 5VM]k,rdokY7wYugþL 

kmxyQF 4pu2pr-pka tpg77.h5mkdi,8 tYf-5Yi5]doR9Sdo9 yY9 tpgg.rf]Snt dur7p]9tYf-k1doiYoiJYtpgjμh= 

7p]9syH tpyaSigTtjmHjphgR9rp]seT92ph]jpoaScrs7Ii sjTrOT6pyp2]gmvVbym8iJ ¤tr/8Y6TSt7dr9atpgd3oa¬ 

d391Ygv¢8iCMkp6pgnF¬j]nptatph7T @£ syH tμj,f2pt]Sn7dr9auptauñyws;K90s7Ii þLksdrfBpy 

s2p32ñliprtpgg]uR97mt \ 

 

s6ÄTsyPgp26pyT4ø]suvV¡Dc+7T !$  S5 8YfæYtp   xøp] @))* 

 

             ypltgj¿rGyJT 

            

 

 

 

                 

     ksrJfb3?r1pskypoiTsis2p 1ómy Sky 



ơ. ŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷ ЊŀЮŲЧş š̋Оŷ Њ₤њŎũУņаĕ˝ņŊŷ ЊĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

ơ-ơ- ŎН◦ċ⅜ū₤ŚЯ˝◦Ūņ₣сŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮŢŎŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳЮŢŎ

₤ЮņŚşΒÐðņΉЮ₤ĜĠĳБЮĳЮď ĜŎ˝ũřťņūĕŚБаĕŪĮйŬď₧şŪ˝˝ņįОď ЮĝаℓĞ◦БưƠ ЯŠņЊℓНĜ ĂĖ е 

ƯƠỞ ¤ ŎН◦ċ⅜ū₤ŚЮĕйģĕĩŚŲсĕРŷŪ˝ĠŠњ‗Ź şĤ₤сŵ₤с₤ŪŌĠсŁũЯ˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃň

ŷĳ□О⅜ēũ‗кЮĝ˝ņįОď ĕЊ₣ģĕĠŔą с̋ĩ₣ЯřũĕРŷşũЋĳŲ š̋‗каĕŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

ũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ ¤ şũЋĳŲ š̋‗кĈе₣ЮĕйŌĕřРşď ៖ 

şũЋĳŲ š̋‗каĕŁũЮũЬĠşеℓŷ ЊŁ 

řеЮ‗ЧũЮĂį йЮĉũ˝ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁЮŢŎЮĬŚ ĳЮŲЧŁũĠЮ₣ ˛ЧĕÐН‗ļĮЮ₤ǻ⅜ēũ‗к ĕЊ₣Łũ

₤ЮŪņş″ņЮýŲĠе‗₣аĕЮýŲĕЮŗģŎ ďĮЊЮ₤₤ÐЙ ៖ 

• ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣ЮřЧņġБЮĂį йЮĉũ˝ ₤ņЊ◦ċ˝ņŊ Ĉе₣ЮŲЧ

ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĊĕēĕ⅜ēũ‗к ĕЊ₣Łũ₤ЮŪņşģĕ″ņЮýŲĠе‗₣аĕЮýŲĕЮŗģŎ

″ņũŎкŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к₤ņŪ₤Ġ ¤ ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ЮĕйďĠЮ‗Ś ЧũៗĕЕ₣

ēĜĩŚŲсďΒĳЊĠũŌĕРŷĳаņųаĕŪģ˝ с (Value for Money) ЯřŲЮ˝ ЧĳЮşŀĮБŁũЮŪĠЧŪģ₤с

Ċĕēĕ⅜ēũ‗к ¤ ŪĠĮњĕċЮĕй є̋ĕЕ₣ĩŚŲсĩ₣ЯřũĕРŷŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚşеЮĵй₤ņЊ◦ċ˝ņŊŲΔ ĕЊ₣ 

Ţ с̋◦‗Ź ˝ņŊşеЮĵйŁũŪĠŪĮЕĳŚŠН₤ ¤  

• ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣Юĕй ЯĠ₣Яş˝ņНŠİũ Ė̋ О₣Ū˝ĠŠњ‗Ź şĤĠс ĕЊ₣ Βе₧ş Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŗл ₣

şĤ₤сŵ₤с ₤ŪŌĠс▫Ė ˝ сďĳЊ ĕЊ₣▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ЮŢŎ₤□ЊĳЮĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċℓŷЋŁυ˝ļĮņУŎ 

ЯřŲŪÐĠř‗Ś ĠсŪÐĠс⅜□ Ġњĕ ņНŠİũ ˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ ÐЮŪŌ₣ũĠ₤сũŢť ķЊģŲ ¤ 

• Ū˝ĠŠњ‗Ź ŷ ЊļÐ ŪĠ˝ĠЮŢŎ₤₣ ðĳЊļĮ ĕЊ₣ ŪĠĈ˝ сŪ˝ΐýĖ ЮŲЧŪÐĠсŷЋ₤њŎ ЯřŲŪÐĠсŪĠĳЊĠĳŚЊ

ŁũℓŷЋŁŪĳСŷģĕЮĊſЧşе₧ĳс▫Ė с̋Юĉ″ņũřťģŲ Ю₤řť̋ ЊşĆ  ņНŠİũ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБ ŪĮņĈе₣đųОй

ĠŔĆ е₣ĕРŷşе₧Ŏ₤ŪŌĠсŁĳсĠĕ □ŎļĮŪ Б̋Ū˝ ĕЊ₣ ЯřŲýеŪ◦ŁũĳŪņ₣с◦Њ₤ŁũŪÐĠсŪÐ₣

şе₧Ŏ⅜ēũ‗к ЮĂį йЮĉũ˝Łũ₤ЮŪņşģĕĕРŷŲ◦ċĩŲŪ₤Ġ″ņЮýŲĕЮŗģŎ ¤  

• ℓŷЋŁŪĳСŷЮũЬĠşееŪĠ˝ĠЮŢŎļĮŪģ˝řĕЊŎņ ĕЊ₣ şБũļĮ Ė̋ О₣ Ū˝ĠŠњ‗Ź Į Н̈́ĂĖ е Ю Ӵ́ŎЯřŲ

ŪÐĠř‗Ś ĠсĈе₣ŁũЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБĮ Н̈́ĂĖ е ¤  

• ℓŷЋŁŪĳСŷŌĕ Ų š̋‗кŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ ЮŢŎŌĕŁũĠŃĆСŲŪÐĠс◦ЊřťļĮаĕŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ⅜

ēũ‗к ЯřŲũУņŌĕŁũЮŪý₣ Њ̈́ũŃňĠġĈĕℓŷЋŁũŎкЮĮŲŁĕсЯĳЯŷ₣ď₣ņНĕ ŁũЮũЬĠşе
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ЯĩĕŁũŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ ĕЊ₣ ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ ĊĕēĕЯřŲũУņĠŃĆСŲĈе₣ΒşŲĕŪ◦Įŏ 

Ċĕēĕ΅ЊũŃňŷĳ□О Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊřа◦Ю◦Ьĳ ĕЊ₣Ū◦ĮŏΒ˝ņŊũĠ₤сũřť ¤  

• ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁŌĕ Ų š̋‗кЮđųЧŎĳĠ ЮĉĕЕ₣ЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБ ũĠ₤сũŢť ķЊģŲ 

ЯřŲΖşĄйΟ◦ċЊĮŲЮŲЧ₤Ō₤ļĮ ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ ◦е ё́ ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ŁũĮŪİŎ 

ņūĕŚБŬĄŁũ ĕЊ₣ЮĉЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣ņūĕŚБ ¤ ņŜл ₣Ю◦Ьĳ  ŪĠĮњĕċℓŷЋŁ˝ єŪĳСŷēĜĩ₣Яřũ▫ 

ŬŲсΟ‗Ĉĕşе₧ŎĠЯĕ □ņ ЮŪŁŎŁũΒĕНņњĳℓŷЋŁŪĳСŷЯĳŌĕŪĠķĮ΅ЊũŃňĠġĈĕόŏģĕ

ЮĮŀЮŲŀ ¤  

şũЋĳŲ š̋‗каĕŁũΒĕНŷĳŚℓŷ ЊŁ 

ĕБĳЊŷЋĊБ ĕЊ₣řеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁЯřŲŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ĩŚŲсЮ₤ǻ⅜ēũ‗к Ė̋О₣ĳаņų₤ņ

Ū₤Ġ (Cost Effective) ĕЊ₣ĈĕсЮĮŲЮŷŵ ďĮЊЮ₤₤Ð Й ៖ 

• ЮĊſЧŲ◦ċ˝ņŊŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮЮŲЧ◦еĕЊŀ ĕЊ₣Ю₤ǻ ″ņĳŪņСŷŁũ Ė̋О₣ĳаņų₤ņŪ₤Ġ ¤ 

Łũ◦Њŀ ŁũЯĠ₣Яş˝ ŁũЮŪĠЧŪģ₤с ŁũĄŪņйĊĕēĕЯřŲģĕЮŪĠЧŪģ₤сЮŢŎũŢť ķЊģŲ 

ĕЊ₣ŁũŢ с̋ĮŪİŎĊĕēĕņĕН₤℮ŪĳСŷŌĕŲ š̋‗кďşе΅ ЮŢŎŪĠ˝ УĳŪĠЯĄ₣ ŌĕĳŌų

ļĮ ĕЊ₣ ņЊĕЮũВ₤ЮΒЧ₣ ¤ ũŢť ķЊģŲŪĳСŷЮũЬĠşе  ĕЊ₣ĄеũНŀόŏΒĕНŷĳŚĕРŷŷЋēĕşĤ₤сŵ₤с

ЮřЧņġБĄУŎĠЮ₣ ˛ЧĕĳаņųаĕŪģ с̋₤ŪŌĠсŲ◦ċ˝ņŊ◦еĕЊŀ ĕЊ₣ Ю₤ǻ ũУņĈе₣ŁũЮĊſЧυ˝ĄĕļŷРĠ  

ĕБŎ˝ņŊ ŁũЮĊſЧ Њ̋şĆ₤ĕŜĕЊ₣řеЮ‗ЧũŁũŪÐĠсŪÐ₣Ю₤ǻ⅜ēũ‗кďņУŎ ŷЋ₤њŎυ˝Ąĕ Łũ

ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ŁũĮŪİŎ ĕЊ₣ĳЮņųЧ₣ůĕкņūĕŚБ ¤  

• ŌĕŲ š̋‗кЮđųЧŎĳĠ ŌĕŪĠĳЊ˝ņŊũ њ̈́₤ şĤ₤сŵ₤с ĕЊ₣ď⅜ēũ‗к şеЮĵйĠŔΆ

Ĉе₣ΐŎЯřŲЮ Ч̋ĳЮşŀ Ė̋О₣řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ ¤ ũģŎŁũ‗чĠşĆОĠġĕĖļĮ

ŪĠČеЯŠ₤ŚБĮБŷűΘĕļĮаĕŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁŪĳСŷĩŚŲсď⅜ēũ‗к ũУņĈе₣ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũ

ΒĕНŷĳŚℓŷЋŁĵ˝ с˝₧Ś ŲĂĖ еŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ ¤ Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□ОΖşĩŚŲс  

ΒĕН⅜₤ĕчřŲсũŢť ķЊģŲĕРŷŷЋēĕŁũЯ˝ĳŪņСŷ ŪĠ₤ЊĕЮĠЧŁũΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũĄУĠŪĠ◦йĠŔΆ

řРşď ŁũŪĠņРŲşе‗РŲņЊĕŪÐĠс″ņЯĩĕŁũ ιŌĕĳŪņСŷŁũďŎ▫Ю΅ĳНЯřŲĳŪņСŷόŏ

Ōĕşе₧ŎĠЯĕ □ņ ¤  

• ŌĕĮњĳхŌĕЯřŲ◦Н˝şЊĳŚģĕ ĕЊ₣ ĈĕсЮĮŲЮŷŵ ¤ ŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁ ĕЊ₣ŪĠĮњĕċ

Ð‗ЮĕŎŏŪĳСŷЮũЬĠşе″ņŪĠĮњĕċ̋ НеĮŏС◦њũŌĕŲ š̋‗кŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ ĕЊ₣Ōĕ₤Ō΅     

ũ‗˝ņŊ ¤ ŪĠĮњĕċЮĕйĕЕ₣ĄУŎĩŚŲсĕРŷũģŎŁũ‗ч₤ŚБĮБŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ Њ̈́ũŃňŷĳ□ОũĠ₤с⅜□ Ġњĕ    
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ũŢť ķЊģŲģĕЮ◦Ь₣ĈĳсĕЊ₣ĈĕсЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣ΖşЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс◦ЊĕĖĕњŎ Њ̈́ũŃňŷĳ□ОďņУŎĕЕ₣

Ð‗ĕБũĠ₤сũŢť ķЊģŲ ¤  

şũЋĳŲ š̋‗каĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ ″ņŢĕ 

řеЮ‗ЧũŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣″ņŢĕЯřŲēĜĳŌų ļĮ ĕЊ₣ĩŚŲсďņРŲŢť ĕ₤ŪŌĠсďЮņЮũЬĕřє₤њ̋ ŚЊ

₤Њ◦ċЊ ĕЊ₣₤˝ņŊļĮЯ˝ĳŪņСŷЮĝЮĮŲĠŔΆ Ю Ч̋ĳŌĕ ¤  

• Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ˝ е‗ĳс ₤Ś₣сŢ (Standard) ĩŚŲсŁũЯ‗Ĝе ĕЊ₣″ņŢĕŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□ОЮĝ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ Β₣ ðļĮşе₧ŎЯřŲũУņĈе₣Łũ е̋‗ĳс₤Ś₣сŢũ

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋ О₣ ¤  

• ŎĕŚŁũřєŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣ЮřЧņġБĩŚŲсŲ◦ċļĮřŲсΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣Ζş ŪĳФĳ     

ĮЊĕЊĳŏďŲ š̋‗кŪĠĮњĕċ ЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ Β₣ ðļĮ 

şе₧ŎĕБņУŎៗ ŪĳСŷĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕΒ₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ЮřЧņġБ (ơ) řЕ˝ĜеŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣Łũ

ŪÐĠсŪÐ₣ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ŪĠČеĂĖ е ĕЊ₣ (Ư) ĮЊĕЊĳŏЮņЧŲ ĕЊ₣ýеŪ◦řеЮ‗ЧũŁũ₤ŷĕ˝ņŊ ¤  

• ₤ŷĕ˝ņŊυ˝ŬĄŏ ĮБž₣ЮŪłŪĳСŷĩŚŲсũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊόŏĈĕсЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣ĠİΆ ŀď   

⅜ēũ‗к Ю Ӵ́ŎũŢť ķЊģŲŪĳСŷЮđųЧŎĳĠŗл ₣ĂĠсũ њ̈́₤şеЮĵйΒĕН⅜₤ĕчЯřŲŌĕЮĝ Ė̋О₣

ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊ ¤ 

ơ-Ư Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчаĕŁũΒĕНŷĳŚřе₧ с̋ŁŲ◦Бơ ģĕĠİΆ ŀ▫ş š̋ О ŷЋ₤њŎ ĕЊ₣şũЋĳŲ š̋‗кĈе₣ΐŎ

ž₣ЮŲЧЮĕйЮĝЯĳŌĕĳаņų ĕЊ₣ďņÐð ОЮ◦Ā₤ ч̋řєũЖ₣ŌеņУŎ₤ŪŌĠсŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

ũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ ¤ ЮĈйďŗл ₣₧ ũŢť ķЊģŲŎŲсЮþ Чŀ▫ŁũЮũЬĠşе⅜□ ĠњĕÐЙďЯĩĖ̋ řє₤еžĕс 

ЯřŲŪĳСŷĠЯĕ □ņ₤ŪŌĠсýеŪ◦ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЯřŲŌĕşũЋĳŲ š̋‗кĈе₣Β₤сž₣

ЮŲЧЮĕй ¤ ЮŲЧ₤ĮБЮĕй Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчģĕĠİΆ ŀΒеĮБ⅜ũк₤еžĕсаĕŁũĩ⅝ũļą Ġссũǻ₣ŁũЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ĕЊ₣şũЋĳŲ š̋‗кřа◦Ю◦Ьĳаĕ е̋Я‗◦Ūņ₣сΒķЊģŲ Њ̋şĆ ( ₤РņΖĕ

ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б៨ ) ¤ şũЋĳŲ š̋‗кĠЯĕ □ņŌĕřРşž₣ЮŪŁņ ៖ 

• ũşĜ₤ņįњĕċ⅜□ Ġњĕ ŁũŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ ĕЊ₣ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚЯřŲĵ˝ сĮњĕċĕЕ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ŪĳСŷЮĬŚ ĳď₤еžĕсЮĉЮŲЧŁũ₤ЮŪņşĕРŷşũЋĳŲ š̋‗каĕŁũŪÐĠсŪÐ₣

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ŌĕŲ š̋‗к₤Ō΅ũ‗˝ņŊ ¤  

ş š̋ О ŷЋ₤њŎ ЯřŲģĕĠЯĕ □ņşũЋĳŲ š̋‗кřРşģĕЮ₤ĖЧЮΌЧ₣ž₣ЮŲЧ ĕЕ₣ĠĕŚĩŚŲсďņÐð ОЮ◦Ā₤ ч̋řŲс  

ŎН◦ċ⅜ū₤Ś̋ еЯ‗◦Ūņ₣с ¤  
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Ư. ŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷ ЊŀЮŲЧŎН◦ċ⅜ū₤ŚũУņаĕ˝ņŊŷ ЊĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к  

Ю₤ş Ś̋Б₤Ю₣šĠŎН◦ċ⅜ū₤ŚũУņ 

Ư-ơ ŎН◦ċ⅜ū₤Ś₤ŪŌĠсЮĂį йЮĉũ˝ş š̋ О ŷЋ₤њŎ ЯřŲģĕÐ Р₤ĠŔą с̋ Ė̋ О₣υ˝⅜ũĂĖ е ƯƠỞ ģĕĠİΆ ŀ

ĕРŷ₤Ō₤ēĳНÐĕųЕйư ¤  

Ư-Ư ₤Ō₤ēĳН◦БņУŎ ļĮďΒĖ˝řЕ˝Ĝе̋ ĖО₣řеЮ‗ЧũŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ ΒĕНŷĳŚŎН◦ċ⅜ū₤Ś̋ еЯ‗◦Ūņ₣сŪĳСŷ

ģĕ˝⅜₣ŗл ₣ũЖ₣ŌеЮĝ Ė̋О₣ŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОď ¤ ⅜ũк₤еžĕсаĕŁũýеŪ◦ЯĩĖ̋ ĕЮŗģŎ ĕЊ₣ļĮ

ďΒĖ˝řЕ˝ĜеŪĳСŷģĕЮŲşЮΌЧ₣ŗл ₣ŪĠĳŏ˝℮Юĝ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с ¤ ŎĕŚŁũ₤ŪņĠ

₤ŪņФŲ ĕЊ₣ ŁũЯĠ₣Яş˝Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷЮĝ Ė̋О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũΒĕНŷĳŚ₤˝ņŊļĮŁũİũЮĩ℮₣ៗýĖ

ŪĳСŷģĕŎ˝şЊĳŚ◦Н˝Ţ с̋Šį₤с ¤ ЮŲЧ₤ĮБЮĕй ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŚŁũЮĊſЧŁũİũďņУŎаřÐ РΒķЊŷűΘĕчŪĠ˝Ġ 

ЮŢŎļĮşĤ₤сŵ₤сďŷЋĄąŌĕ ĕЊ₣ŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮģĕĩŚŲсŁũýеŪ◦řŲсřеЮ‗ЧũŁũЯ˝◦Ūņ₣сĈе₣

ЯĩĖ̋ Ċĕēĕ ĕЊ₣ ЯĩĖ̋ ŪĠЕ˝⅝ЮŗĠŲс ¤ 

Ư-ư ₤Ō₤ēĳН◦БĮБũ ŲеŢĠсŲеЮŢŎаĕЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сÐЙďŪĠŁũ₤еžĕсЯřŲŪĳСŷ

ģĕŎ˝şЊĳŚ◦Н˝Ţ с̋ ¤ ŪĳСŷ◦◦УŲ⅜ð Ųс▫ ΒſБៗŪÐĠсŗл ₣ņЊĕΖş₤ЮŪņşģĕЮĝ Ė̋О₣ЮĮŲЯĳņУŎЮĜй

Ю◦ ĠлНЯĕŚŪĳСŷЯĳČĠсЮĩŚЧņЮĊſЧŁũİũ₤ĖСŲ ĕЊ₣ďņРŲŢť ĕņУŎşеĕУĕďņНĕ Ю◦ЧĠ₤˝ņŊļĮŁũİũřа◦Ю◦Ьĳ

ΖşΒĕНŷĳŚЮĉģĕŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ ¤ ŲеŢĠсŲеЮŢŎаĕЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ˝ņŊŷЋĊБ̋ еЯ‗◦Ūņ₣с

ņЊĕΖşЮũЬĠşе ЮŢŎЯĩΔ̋ ЯĳЮĉЮŲЧ⅜ũк₤еžĕсаĕŁũЯ˝ŲņΔЯĩĖ̋ ĠЮşĆ˝Ю◦₤ Ė̋О₣₤˝ņŊļĮŁũİũ

ŢşсЮŢŎЯΌ˝ៗĮБýĖ ЮĜйЮ◦ ¤ Ė̋ О₣ŁũЮũЬĠşеŲеŢĠсŲеЮŢŎаĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с₤˝ņŊļĮŁũİũЯřŲ

ŪĳСŷĠеЮĮŀŪĳСŷģĕş₣Ū˝₣ďŪ О̋ņЮĉ″ņĄеΉĕ (Platform) ЯřŲĄеΉĕĕБņУŎៗĠİΆ ŀĕРŷŁũЯ˝

ŲņΔď с̋Я₤Ś₣ ĕЊ₣ΖşǻŎĳаņųģĕЮĝ Ė̋О₣₤ņЊ◦ċ˝ņŊаĕŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к Ю Ӵ́Ŏ є̋

ĠЮ₣ ˛ЧĳģĕďěĖ ĕс₤ŪŌĠсĄеΉĕĠĜĀ Ġсĩ₣Яřũ ¤ Ġ₧Ś ĄеΉĕĈе₣ЮĜйŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣řРşŌĕ

ĠİΆ ŀ Ė̋О₣Ð еĕР₤ĠеŪĮФŀž₣ЮŪŁņЮĕй ៖ 
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ŲеŢĠсŲеЮŢŎаĕĄеΉĕĈе₣ĠУĕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

- ĩŚŲсĊĕēĕŪ₤Ġ″ņЮĮŲЮŷŵаĕĳŪņСŷŁũď˝ сЯ₤Ś₣    

- ŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ˝˝₤Āй 

- ņРŲŢť ĕŁĕсЯĳŪĠЮ₤ЧũЮřЧņġБŪĠ₤Њ◦ċļĮŲ◦ċ˝ņŊ 

- ◦ЊĕĖĕњŎČеģşсΖş◦Н˝şЊĳŚģĕ 

-  ŷЋĕњŎŪĠ˝ĠЮŢŎļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċ Њ 

- ņРŲŢť ĕĩŚŲсũİſ ĕсĕЊ₣◦‗Ź ˝ņŊ 

- ĳŌų ļĮаĩĀ Ė̋О₣ŁĕсЯĳŪĠЮ₤Чũ 

ĄΩė┤⌐⅛ Р

₤Ō΅ũ‗˝ņŊÐ‗ЮĕŎŏļĮ ĕЊ₣ ŁũĮЊĕЊĳŏ

ЮΌЧ₣ŷЋŀ Ĉе₣ЯĩĖ̋ ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ ₤ņЊ◦ċ˝ņŊ 

˝ĳŲБ˝ũ

Ð‗ЮĕŎŏļĮşеЮĵй₤ņЊ◦ċ˝ņŊ 

ĄΩė┤⌐⅛П 

Я˝ŲņΔŁũĩ⅝ũļą Ġсũǻ₣Ζ◦ЊļĮ ĕЊ₣ЮýŲЮţ 

Ю₤ǻЮĉĕЕ₣ŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ 

˝ĳŲБ˝ũ

Ōĕ₤˝ņŊļĮşĤ₤сŵ₤сşеЮĵй

ŁũЮŪĠЧŪģ₤сℓŷЋŁ  

ĄΩė┤⌐⅛О 

ŁũЯ˝ŲņΔďĠŤņЯĩĖ̋ ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏаĩĀ̋ Ė О₣ ĕЊ₣ЮĊſЧόŏ

ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮ 

˝ĳŲБ˝ũ

ņРŲŢť ĕ₤ŪŌĠсÐ‗ЮĕŎŏļĮ 

ĄΩė┤⌐⅛Н 

ℓŷЋŁŁĕсЯĳΖşЮĄЩ◦Н˝şЊĳŚģĕ ЮŢŎΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣

ℓŷЋŁ ◦◦УŲģĕĊĕēĕЯřŲΖşĮŜ˝ũ‗ч ĕЊ₣ЮĄЩ

ď с̋ģĕ 

- ĩŚŲсũİſ ĕсşеЮĵй₤ņЊ◦ċ˝ņŊŪĮņĈе₣ŷЋĕњŎ               

- ŌĕņРŲŢť ĕ₤ŪŌĠсŷЋ₤΅ņĄęŁũŁĕсЯĳ₤НБĄЮŪō 

- ŌĕĳŌų ļĮаĩĀЮŪłŁĕсЯĳŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ 

 

 

 

 

 

 

-ŁŵĕНŷĳŚļĮЮřЧņġБŪĠ₤Њ◦ċļĮ 

-ŁũĳЯŪņĳŪņ₣сЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷĊĕēĕďņУŎĕЕ₣Ζ◦ЊļĮ 

- ŷЋ⅜ŲļĮŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮŢŎ₤НБĄЮŪō 
 

- ěĕЮĉũ˝₤Ś₣сŢũ Ė̋О₣ĳеĠĕс  

- ĠЮ₣ ˛ЧĕℓŷЋŁýеŪ◦ЮŢŎаřÐР  

  ΒķЊŷűΘĕч 
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Ư-̉ ₤Ō₤ēĳН◦БĠБ ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮЮřЧņġБΒĕНŷĳŚĄеΉĕĕБņУŎៗ ŪĳСŷЯĳŪÐĠř‗Ś ĠсņЊĕŪĳЕņЯĳŁũ

ΒķЊŷűΘЯĩĖ̋ ĠЮşĆ˝Ю◦₤ ĕЊ₣ ũЮĠЬĠũĠĠΒĕНŷĳŚŁũİũ (Technical and Process Developments) 

ĠлНЮ₧‼ йЮ◦ ĠлНЯĕŚЯℓņĈе₣ŪĳСŷũУņĠŃĆСŲĈе₣Łũ˝⅜₣⅜□ Ġњĕ Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣ŁũЮŲЧ˝◦Е˝

şЊĳŚ ¤ řРЮşĖйŪĠ₤ЊĕЮĠЧ◦ЊřťļĮŠН₤ៗýĖ ž₣ЮŲЧЮĕйņЊĕŪĳСŷģĕŎ˝şЊĳŚ◦Н˝Ţ с̋ ĕЊ₣ņЊĕģĕĄУŎýеŪ◦ýĖ

ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ЮĜйЮ◦ ЮĜйĄеΉĕĕБņУŎៗņЊĕŪĳЕņЯĳņЊĕΖşŁų ŎďěĖ ĕсřєũЖ₣ŌеЮřЧņġБěĕЮĉ

ĄеΉĕĠĜĀ ĠсģĕĠлНЮ₧‼ йЮ◦ Łũ е̋Я‗◦Ūņ₣сЯℓņĈе₣ĮНеŌĕļĮ₤НБĄЮŪō ĕЊ₣ΖşĄУĠŪĠ◦йĕРŷļĮ

ℓņℓŎ  ¤ 

 

ũŢť ķЊģŲģĕ₤ЮŪņş▫ ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŲņΔЊĳ₤ŪŌĠс˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сĈе₣ņРŲņЊĕŪĳСŷ

ЮũЬĠşеόŏЮ΅ЧŎ Ė̋О₣ЮĮŲЯĳņУŎЮĜйЮ◦ ¤ ЮŢŎЮ΅ĳН▫ ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сĈе₣ņРŲĈņĈũĕРŷ

ЮĮŲЮŷŵŎРũ ( ŗл ₣ЮΉşũ΅РĳřŲсĵ с̋˝₧Ś Ų◦₤ŷĳ℮ЮŪŁŎ ) ЮĜйŁũĮŜŗņЮũЬĠşеЯĩĕŁũ

₤˝ņŊļĮ₤ŪŌĠс˝ņŊ ŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сĈе₣ņРŲЯĳņŚ₣ĕЕ₣ĜеόŏģĳсĠ₣сļĮŪģ˝řĕЊŎņ ŌĕļĮ ũЖ₣ĳΔЕ₣ 

ĕЊ₣ ņЊĕģĕĄУŎřŲсřеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŚ̋ еЯ‗◦Ūņ₣сЮΌЧŎ ¤ řРЮşĖйЮ Ӵ́ŎģĕďЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŲņΔЊĳ

Юĝ Ė̋О₣Ū˝ĠŠњ‗Ź аĕŎН◦ċ⅜ū₤ŚũУņ ģĕЮĬŚ ĳЯĳЮĉЮŲЧĄеΉĕ◦БơĠлНЮ₧‼ й ¤ ЮŲЧ₤ĮБЮĕйЮ◦Ьĳ ŁũşРŲ

ũУņĮБņūĕŚБŬĄŁũЮĝŪÐĠс˝ŪņЊĳŌĕ⅜ũк₤еžĕс₧₤сЮĝ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБ̋ еЯ‗◦Ūņ₣с ¤ ˝ ЊşĆŁũ

ЮĕйŪĳСŷģĕ₤ЮŪņşЮŢŎ⅜ũŁũЮŪĠЧŪģ₤с ŷЋĊБ⅜ū₤ŚũУņýĖ ũǻ₣ ã ŷЋĊБ⅜ū₤ŚĮБЮŲЧşНйЮŪŁņ”  (Top 

Down Approach) Юĝ Ė̋О₣Łũ е̋‗ĳсЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņ ĕЊ₣ ã ŷЋĊБ⅜ū₤ŚĮБЮŪŁņЮΌЧ₣ЮŲЧ” 

(Bottom Up Approach) ₤ŪŌĠсЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŲņΔЊĳũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕĕБņУŎៗЯřŲŪĳСŷΒĕНŷĳŚ¤ 

 

ĠлНЯĕŚЮĈйďŗл ₣₧ є̋ЮŢŎ ₤˝ņŊļĮŁũİũĄеΉĕĠĜĀ ĠсņУŎşеĕУĕŪĳСŷŁũЮĮŲЮŷŵŎРũ 

ЮřЧņġБΒĕНŷĳŚόŏşĠс₤ĮſŪÐĠс ¤ ΖŪ₤њŎЮ΅ĳНЮĕй ŁũЮũЬĠşеŎН◦ċ⅜ū₤ŚŁũİũЮřЧņġБЮŪĳЭņŲ š̋‗к ι 

Łũİũ⅜˝Ųġ₣₤ŪŌĠсĄеΉĕĠĕŚĠĜĀ ĠсЯřŲΖş˝ е‗ĳсģĕďņНĕ ČеģşсŪĳСŷČĠсЮĩŚЧņΒĕНŷĳŚď  

ĠЮ‗Ś Чũៗ ¤ ₤˝ņŊļĮŁũİũЮĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦Бơ ũУņďņУŎ₤˝ņŊļĮŁũİũ₤ŪŌĠсýеŪ◦řŲсĄеΉĕ

ĠĜĀ Ġс ĠЮ₣ ˛Чĳģĕďřе₧˝ сŁŲơ (Stage 1) аĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с Ю Ӵ́ŎŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚ ĕЊ₣″ņŢĕ

Ū₤ĠЮĮŲďņУŎýĖ  ¤ 

 

ď₣ЮĕйЮ◦Ьĳ аřÐРΒķЊŷűΘĕчģĕŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ЮřЧņġБ₤ŪņĠ₤ŪņФŲĩŚŲс Њ̈́ũŃňĠġĈĕ ĕЊ₣₤΅

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŪ˝ĠŠњ‗Ź Я˝◦Ūņ₣с Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ ŬĄũŢť ķЊģŲģĕ˝ е‗ĳсŎ˝Łũ

ЮũЬĠşеΒķЊŪ˝ņŪÐĠř‗Ś ĠсЮŲЧŷЋ₤њŎĈе₣ņРŲ (SWAp) ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣
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Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЯřŲŪĳСŷģĕýеŪ◦ ĕЊ₣ĩŚŲс Њ̈́ũŃňĠġĈĕ₤ŪņĠ₤ŪņФŲďЮ◦ſļÐБ ĕЊ₣Į Н̈́ļÐБ    

( ₤РņЮņЧŲΧĠ₤ņįњĕċ◦Б៩ ) ¤ 

ŎН◦ċ⅜ū₤ŚЯřŲģĕЯ˝₤ŪņФŲ₤ŪŌĠсřе₧ с̋ŁŲĠĜĀ Ġсаĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЮĕй ÐЙЯĩΔ̋ ЮŲЧŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŢŎņлĳсşĳсĕРŷŷűΘĕļĮņ˝řŲсЮĮŲĠşĆОĠġĕĖаĕ

řе₧˝ сŁŲ◦Бơ ĕЊ₣Łũ˝ е‗ĳсĕРŷĳŪņСŷŁũ₤ŪŌĠс₤ЮŪņşЮýŲĠе‗₣ĄеΉĕ◦БƯ ŪĮņĈе₣Łũİũ

ЮŪĳЭņŲ š̋‗к₤ŪŌĠсĄеΉĕĠĜĀ Ġс ¤ ŎН◦ċ⅜ū₤ŚЯřŲģĕЯ˝₤ŪņФŲЮĕй đųОйĠŔĆ е₣ĕРŷŁũЮĊſЧόŏ

ŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ЮŲЧ ŷЋĊБ⅜ū₤ŚЯřŲŌĕŪ⅜ĠсЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчЯřŲ◦◦УŲģĕņ˝řŲсЮĮŲ

ĠşĆОĠġĕĖŪĮņĈе₣ĠũЋĠ◦ĠşĆОĠġĕĖ ĕЊ₣ĕЊĜĖ ŁũЮĉаℓĞΒĜÐĳ Ė̋О₣ŁũΒķЊŷűΘŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О      

⅜ēũ‗к ¤  

 

3 
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ư. ₤ņЊ◦ċĩŲ ĕЊ₣ ĠŔΆ ŪĠĘņаĕĄеΉĕ◦Бơ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲ◦Бơ 

ŷűΘĕļĮЯřŲ◦◦УŲģĕЮĝřе₧ с̋ŁŲ◦Бơ Ė̋ О₣Łũ₤ЮŪņşЮýŲĠе‗₣ĄеΉĕ◦Бơ 

ư.ơ. Šų Еņ⅜ũ₤еžĕсаĕřе₧˝ сŁŲ◦Бơ ÐЙŁũ₤ЮŪņşģĕĕРŷЮýŲĠе‗₣ĄеΉĕ◦Бơ ЯřŲďņРŲŢť ĕ

₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ ņРŲŢť ĕЮĕйďşе‗НşČĠсЮĩŚЧņЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲ

Ġе‗₣ũĠ₤сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к Ė̋ О₣ŁũũУņşеЯ‗˝řŲсŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕŪĠ˝ĠЮŢŎ

ļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċЊ ŁũΒĕНŷĳŚЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ŁũĩŚŲсЮ₤ǻ⅜ēũ‗к ¤ ℓŷЋŁЯřŲďēĳН₤ĖСŲаĕ

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ŪĳСŷЯĳЮĊſЧόŏŌĕŲ š̋‗кŁĕсЯĳΖşЮĄЩ◦Н˝şЊĳŚģĕ ЮĵŲÐ ЙŪĳСŷŌĕ

ļĮď с̋Я₤Ś₣ ¤ ďĮЊЮ₤₤ ŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕÐУũЯĳũЖ₣Ōе ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁŪĳСŷЯĳŌĕļĮŪÐĠсŪĄО₣

ЮŪďŎ ĕЊ₣ď˝ сЯ₤Ś₣ Ю Ӵ́ŎřеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁÐ УũЯĳ◦◦УŲģĕŲ◦ċĩŲřРşЯřŲģĕЮŪý₣◦Н˝ ¤ 

ư.Ư. ŎĕŚŁũ″ņŢĕŷűΘĕļĮ ŪĳСŷģĕŢ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕŁũΒĕНŷĳŚ̋ Ė О₣˝ŪņЊĳ

₤˝ņŊļĮаĕЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŁũİũ ¤ ЮĈйďŗл ₣₧ ŁũǻŎĳаņųŷűΘĕļĮ Ė̋О₣˝ŪņЊĳŠį₤сď₣

ŪĳСŷģĕ◦◦УŲ⅜ð Ųс▫ČеģşсЮřЧņġБǻ₤сЯŷ₣ŁũΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĈе₣ЮĜй ▫ЮĳЧģĕũУņşеЯ‗˝

řŲсŁũ₤ЮŪņşЮýŲĠе‗₣ũУņаĕĄеΉĕ◦Бơ ĕЊ₣ ŁũĬų ₤сĠŚСũĮБĄеΉĕņУŎЮĉĄеΉĕņУŎЯřŲŪĳСŷ

ģĕ е̋‗ĳс Ė̋О₣Ū˝ĠŠњ‗Ź ₤ņЊ◦ċ˝ņŊũУņаĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кĈе₣ņРŲЯřũ

ιЮ◦ ¤ ŎĕŚŁũǻ₤сЯŷ₣Ĉе₣ЮĕйŌĕļĮď с̋ŵ с̋ Ū₤ĠЮĉ″ņ⅜□ ĕļĮЮĝ˝ņįОď ĕЊ₣ģĕř˝Ū₤₣с

ЮşŀĮБ₤РşĜ˝ũЯřŲģĕ е̋‗ĳсЮŢŎŪ˝ĠŠњ‗Ź Ð‗ЮĕŎŏļĮ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣şе₧Ŏ⅜ēũ‗к 

(Public Expenditure and Financial Accountability - PEFA) ЯřŲŪĳСŷģĕ◦◦УŲ⅜ð ŲсďΒĕŚũ

ďĳЊ▫ďŲ š̋Š‗Ź ŷЋĕЊş ¯њŎ (Benchmark)  ₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣₤ņЊ◦ċ˝ņŊаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О    

⅜ēũ‗к ¤ ŎĕŚŁũǻ₤сЯŷ₣ž₣ЮŲЧЮĕйŪĳСŷģĕЮũЬĠşе″ņůĜĕНŪ˝ņаĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŪĠČеЯŠ 

ŪĠČеŪĳБŌ₤ ĕЊ₣ ŪĠČеĂĖ е ЮřЧņġБēĜŁũĩ⅝ũļą ĠсýĖ ŗл ₣şĤ₤сŵ₤сũǻ₣₤ņЊ◦ċ˝ņŊ̋ Ė О₣˝ŪņЊĳ

₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ЮýŲĠе‗₣ũУņаĕ˝ņŊŷЋĊБ е̋Я‗◦Ūņ₣с ¤ 

ư.ư. ЮŲЧ₤ĮБЮĕйЮĉЮ◦Ьĳ ŎĕŚŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏĮБž₣ЮŪłďŪĠČеЮŲЧŷűΘĕļĮŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚЮřЧņġБēĜ

όŏŌĕŁũř˝ŠųФĕЮřЧņġБŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣ ◦◦УŲģĕĕРŷŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŢŎ₤ĳŜĕНņњĳ 

(Objectivity) ¤ ЯĩΔ̋ ЮŲЧ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊ̋ ŪņЊĳŠį₤с ₤ŪŌĠсǻŎĳаņųŁũ₤ЮŪņşģĕĕРŷℓŷЋŁ

ЯřŲŁĕсЯĳЮĄЩ◦Н˝şЊĳŚģĕ ¤ ″Ŭ₣◦Бơ ₤Ю₣šĠĕРŷ₤ņЊ◦ċ˝ņŊũ Р̈́ĳņ˝řŲсЮĮŲĠşĆОĠġĕĖ̋ Ė О₣ŁũΒĕНŷĳŚ

όŏģĕ₤ЮŪņşĕРŷŲ◦ċĩŲ ĕЊ₣ ЮýŲĠе‗₣ĄеΉĕ◦Бơ ៖ 
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″Ŭ₣◦Бơ ៖ ₤ņЊ◦ċ˝ņŊĄеΉĕ◦Бơ 

Łũǻ₤сЯŷ₣″ņЯĩĖ˝ ĂĖ еЮýŲ (ƯƠỞ) Ų◦ċĩŲşН₣ĂĖ е ƯƠỚ 
ЮŗĠŲсЮŲЧĩŲĠлйĵŲсЮŲЧ

ЮýŲĠе‗₣ďŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕ 

Ų◦ċĩŲŪĠņРŲşе‗РŲ 

ŁĕсЯĳŠЊĳЮĉũ˝ЮýŲЮţ

ℓŷЋŁЯřŲģĕΒĕНņњĳ ¤ 

şе‗РŲ Ė̋О₣Ū₤О˝◦◦УŲģĕ

ďņĊŏņ ៩Ư%аĕЯĩĕŁũ 

şе‗РŲЯřŲģĕЮŪý₣ Юĝ

ĂĖ е ƯƠƠơ-ƯƠƠư¤ 

şе‗РŲ Ė̋О₣Ū₤О˝ЮĝĂĖ е 

ƯƠỚ ៖ ƯƯ.̣% ЮŲЧ₤

ĮБЮýŲЮţℓŷЋŁ ЯřŲģĕ

ΒĕНņњĳ (ďņĊŏņ˝ еЮ‗Чĕ

şе‗РŲ Ė̋О₣Ū₤О˝Ōĕ

ớ.̣% Ė̋ О₣ņУŎĂĖ е ČĠсĮБ

ĂĖ е ƯƠỢ-ƯƠỚ)¤ 

ĠŔΆ Ю Ч̋ĳŌĕĄНеŷЋŀŁũģл ĕс

ŪĠŌ‗ĈĠЮĮ˝ ЯřŲ

ĠŔΆ ЮĕйΖşŪÐĠсŪÐ₣ģĕ 

Ю Ӵ́Ŏ е̋ĮН₣ЯĳĠĕŉЯ˝ŲņΔ

ŁũĮŜ˝ũ‗чşе‗РŲЮŢŎ 

ЮũЬĠşеόŏŌĕЮýŲ

ĕЮŗģŎşе‗РŲũŎк

ЮĮŲņĊŏņ Я˝ŲņΔŷЋĊБ

⅜ū₤ŉĮŜ˝ũ‗чşе‗РŲ 

ĕЊ₣ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲďņУŎ

⅜□ Ġњĕ/Β₣ ðļĮŪĠņРŲ

şе‗РŲĈе₣Β₤с ЮřЧņġБ

ĠЮ₣ ˛Чĕ₤НŪ˝ ЕĳļĮаĕŁũ

ĮŜ˝ũ‗чşе‗РŲ ¤  

ЮĊſЧόŏŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣◦ЊĕĖĩŲ 

ŪĠņРŲşе‗РŲĮБņРŲŢť ĕ 

şе‗РŲ ( ⅜ũЮĮЧĮĕċ ĕЊ₣ 

ņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ) ″ņ    

ũŎкŁũЯ˝ŲņΔŪĠ₤Њ◦ċļĮ

аĕŁũŪĠņРŲ ¤ 

е̋Ю‗ЧĕĮЊĳаĕşе‗РŲņЊĕ 

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċŪĠČеĂĖ е 

Ōĕ [ơƯ%] ¤ 
  
е̋Ю‗ЧĕĮЊĳаĕşе‗РŲ

⅜ũЮĮЧĮĕċĮБĂĖ еƯƠƠơ-

ƯƠƠư 

-ĮĕċĬĀ Ųс [ư%] 

-ĮĕċŪĠЮŗŲ [៩%] 

е̋Ю‗ЧĕĮЊĳşе‗РŲŪĠČеĂĖ е 

ƯỢ-ƯƠỚ ៖ 

-şе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧ  

  Įĕċ ៖ ờ.៩% 

-ĮĕċĬĀ Ųс ៖ ư៩.̉% 

-ĮĕċŪĠЮŗŲ ៖ Ư៨.ư% 

 
  

◦ЊĕĖĩŲŪĠņРŲşе‗РŲŪĳСŷ

ģĕЯ˝ŲņΔÐУũď◦Б˝ĳс

₤Ōð Ųс ″ņũŎкЮýŲ

ĕЮŗģŎ⅜ũЮĮЧĮĕċ ĕЊ₣ 

ŪĠĮњĕċŪĠņРŲşе‗РŲ ЯřŲ

ĠЮ₣ ˛ЧĳģĕņРŲŢť ĕ⅜ũЮĮЧ

ĮĕċŁĕсЯĳ◦РŵŎ ЮřЧņġБ

ēĜ₤□ЊũļĮℓŷЋŁ ĕЊ₣

ЮđųЧŎĳĠЮĉĕЕ₣Ζ◦ЊļĮ

ЮýŲĕЮŗģŎ ¤ ĠлНЯĕŉ 
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şе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ΖşЯŪĠŪĠФŲЮŢŎ⅜ũ    

ũŎкЮĮŲ˝ е‗ĳсЮĝ Ė̋О₣ Њ̋şĆ

₤ĕŜ ¤ Ė̋ О₣ĂĖ е ƯƠƠ៨ Њ̋şĆ

₤ĕŜņУŎşеĕУĕŪĳСŷģĕĠĕŉ

ďℓŊБ ЯřŲĜеόŏşе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċЮ˝ ЧĕЮΌЧ₣

ŪĠŌ‗ ̉Ơ% ¤  
 

ļĮŪģ˝řĕЊŎņ ĕЊ₣ļĮŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎаĕℓŷ ЊŁ 

řеЮ‗ЧũŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁυ˝

ļĮЯĳņУŎ ĕЊ₣Ōĕ ŲеŢĠс

ŲеЮŢŎ″ņŪĠĳЊ◦ЊĕŪĠ˝Ġ 

ЮŢŎļĮ₤НБ₤İſ с̋ЯřŲ

ΖşĠЮ₣ ˛ЧĳģĕďЯĩĕŁũ

ℓŷЋŁřєŲΔ ĕЊ₣ŌĕŲ š̋‗к 

₤Ō΅ũ‗˝ņŊ ¤ 

řеЮ‗ЧũŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁĮНе 

ĈĕсŌĕŁũυ˝ļĮ ЮĵŲ 

ÐЙ ℓŷЋŁşũĕŚ ĕЊ₣ ņРŲĊĕ

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеŢşсЮŢŎ

ЯΌ˝ĮБýĖ  ¤ ýŊ ĕŁũ

ĮЊļ˝⅝₤НБĄЮŪōĮБΖ◦ЊļĮ 

ĕЊ₣ Βе‗йΒе₧₣ 

(Justification) аĕℓŷЋŁ ¤

ŷřŚℓŷЋŁČĠсЮĩŚЧņЮĝЯŠ 

ņЊℓНĜ ĕЊ₣ ĠŃĆĠсЮĝЯŠ    

ĊĖС ¤ ýŊ ĕŁũĩ℮Įſĩ⅝Ŏď

⅜ēũ‗кΒеĮБЮ₤ş Ś̋Б 

₤Ю₣šĠаĕℓŷЋŁ ¤ 
 

şе₧ĳс▫Ė с̋Ю₤řť̋ ЊşĆℓŊБ ĕЊ₣ 

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŚℓŷЋŁ 

(BSP) ŪĳСŷģĕČĠсЮĩŚЧņ

ΒĕНŷĳŚЮĝĂĖ е ƯƠỚ ¤ 

ЯĩΔ̋ ЮŲЧ BSP ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБ 

 ŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к (PIP) 

ŁũĠİΆ ŀℓŷЋŁņРŲĊĕ 

Юĝ Ė̋О₣υ˝⅜ũℓŷЋŁŪĳСŷ 

ģĕЯ˝ŲņΔ ¤ ŷřŚℓŷЋŁ ŪĳСŷ

ČĠсЮĩŚЧņЮĝЯŠ ņБĜ ĕЊ₣ 

ĠŃĆĠсЮĝЯŠĊĖС ЮŢŎЯş˝

ďĠБřе₧ с̋ŁŲşĤ₤с 

ŵ₤с (ЯĩĕŁũŎН◦ċ      

⅜ū₤ŚℓŷЋŁ ŁũЮũЬĠşе

˝ŃĆĠсℓŷЋŁ ĕЊ₣ ŁũΒĕН-   

ņњĳℓŷЋŁ) ¤ ℓŷЋŁ₤Ю₣šĠ

ŪĠČеĂĖ е ƯƠỚ ŪĳСŷģĕ

ĠЮ₣ ˛Чĳ ¤ 

řеЮ‗ЧũŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁŪĳСŷ

ģĕЯ˝ŲņΔÐУũď◦Б˝ĳс

₤Ōð Ųс ЯřŲЮĊſЧόŏŁũÐЊĳ

Ð РũЯĩĖ̋ ЮýŲĕЮŗģŎ

ŁĕсЯĳŌĕ˝ŪņЊĳ◦РŲе

◦РŵŎЮΌЧ₣ ¤ ĠĕŉЯ˝ŲņΔ 

ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚşе₧ĳс▫Ė с̋ℓŷЋŁ

ĕЊ₣ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤Ś

ℓŷЋŁ Ė̋О₣řе₧˝ сŁŲ      

◦БƯ  ¤ ŁũЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗ 

˝ņŊ řеЮ‗ЧũŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ 

ņРŲĊĕĕЊ₣ℓŷЋŁşũĕŚ″ņ  

ũŎк BSP Ð ЙďЮýŲЮţ 

₤еžĕсЮĝ Ė̋О₣řе₧˝ сŁŲ 

◦БƯ ¤ 
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şе‗РŲ ĕЊ₣şе₧Ŏ⅜ē- 

ũ‗кĊеៗ Ĉе₣Β₤с ŪĳСŷ

ĠŃĆСŲЮĉ Ė̋О₣ℓŷЋŁ ĕЊ₣

Ð‗ĕБũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ 

şе‗РŲ ĕЊ₣şе₧Ŏ⅜ēũ

‗кĊеៗЯřŲņЊĕģĕŢ с̋

ĠŃĆСŲ ៖ 

-şе₧ŎŷЋĕЊЮŗÐ ЯřŲ 

ĩŚŲс Њ̈́ũŃňŪĠĈĕЮŢŎ 

ĬĀ ŲсĮБĠе‗НŲ ĕЊ₣ĮБ◦Б 

ļĖ с̋İũĩŚŲс Њ̈́ũŃňŪĠĈĕĮБ

ž₣ЮŪł 

-şе₧ŎЯřŲģĕĮБ

şе‗РŲņЊĕđų₣ŁĳсũĳĜ  

ýũďĳЊ 

-ĠЮ₣ ˛ЧĳÐ‗ĕБЮĈŲũĳĜ- 

ýũ (TSA)      

-ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŚℓŷЋŁ 

(BSP) 

 -ŁũŪĠņРŲĩŚОеÐ‗ĕБĈе₣

Β₤сũĠ₤сũŢť ķЊģŲĈе₣

Β₤сЮĕйĕЕ₣ũУņşеЯ‗˝řŲс

ŁũЯ˝ŲņΔŁũĠŃĆСŲ 

şе‗РŲ ĕЊ₣şе₧ŎЮĉ Ė̋О₣

Ð‗ĕБЮĈŲũŢť ķЊģŲ ¤ 

ĠЮ₣ ˛Чĳ ĕЊ₣Я˝ŲņΔŪĠĮњĕċ 

◦ЊĕĖĕњŎЯřŲΖş˝ĳсŪ″ 

ĕЊ₣″ņŢĕ΅ЊũŃňŪĠĈĕ 

ĮБž₣ЮŪłŪĳСŷģĕЮũЬĠşеόŏ

ŌĕЮĠ₤₤˝ņŊďŪĠČе 

ЮřЧņġБŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ  ĕЊ₣

Ū⅜ŷŪďŷşе‗РŲ/ 

şе₧ŎЯřŲņЊĕģĕđų₣

ŁĳсũĳĜýũ¤   

ℓŷЋŁŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔÐУũď◦Б

˝ĳс₤Ōð Ųс ĕЊ₣ ŌĕļĮ

ŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ ЯřŲЮĊſЧόŏ

ŁĕсЯĳİŎŪ₤ФŲ Ė̋О₣Łũ

ЮŪĠЧŪģ₤сℓŷЋŁď

ΧĠ˝ũ‗чýеŪ◦ĮЊĳ    

Ūģ˝ř ¤ ĠĕŚЯ˝ŲņΔЮĝ Ė̋О₣

řе₧ с̋ŁŲ◦Б Ư ЮŢŎ

˝ е‗ĳсόŏģĕşĤ₤сĮБĳУĜ◦Б 

ĕЊ₣ Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷũǻ₣ 

˝₤΅ŷ ĕЊ₣ Ū˝₤У₣-⅜□ - 

Ġњĕ ĜĜ ĕЊ₣ũǻ₣ ĜŎ˝-

Ţť ĕ Β₣ ðļĮĜĜ Юĝ Ė̋О₣

Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĕБņУŎៗ 

ŪĮņĈе₣ЮũЬĠşеόŏŌĕ

ŪĠĮњĕċ ĕЊ₣/ι ŎĕŚŁũ

şĤ₤сŵ₤с ¤  

ℓŷЋŁŌĕΟ◦ċЊĮŲЮŢŎ 

ĬĀ ŲсЮĉЮŲЧ″Ŭ₣ЮĠЬŷĳ℮ 

ĠНÐðŲЊ˝ ( ŪĠĮњĕċ″ņŢĕ 

Ū˝ĠŠњ‗Ź ĠНÐðŲЊ˝ ) 

ĮњĳхŌĕ₤ŚБĮБĠНÐðŲЊ˝ņЊĕ 

ŌĕŪÐĠсŪýĕс ĕЊ₣ΖşЮŪĠЧ

Ūģ₤сģĕЮŢŎ ˝₤΅ŷ 

ЮřЧņġБ е̋‗ĳсόŏ₤НŪ Е̋ĳĕРŷ

ℓŷЋŁЮĠЬŷĳ℮ņūĕŚБŬĄŁũ¤ 

Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝˝ еЯ‗◦Ūņ₣с ũřť

ģŲ (CAR) ņЊĕģĕ  ЮĊſЧ

ŁũĮЊČũ₧ЮĉЮŲЧ 

ĮњĳхŌĕ₤ŚБĮБℓŷЋŁ ЮřЧņġБ 

ũřťЮŲžĊЊŁũŢť ĕņНŠİũ 

⅜ēũ‗кģĕĠР˝₤ũНĠ 

₤еЮ‗ЧЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ņūĕŚБℓŊБĮБ 

ŪÐĠсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ 

ģĕĩńБЮĉŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝Я˝

◦Ūņ₣сũřťģŲЮřЧņġБЮĊſЧŁũ

₤ЮŪņşďşН₣ЮŪŁŎ ĕЊ₣

ģĕşņų₣ĄРĕ ˝₤΅ŷ 

ЮřЧņġБЮũЬĠşеℓŷЋŁ₤ŪŌĠс 

₤Ō΅ũ‗˝ņŊŪĳСŷЮĊſЧ

ŁĕсЯĳŪĠЮ₤Чũũǻ₣Łũ

ЮũЬĠşеņūĕŉБŬĄŁũĕЊ₣Łũ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЯĩĖ˝ℓŷЋŁ ¤ ĠĕŚ

ŁũЯ˝ŲņΔЮĝřе₧˝ сŁŲ

ĠĕŚĠĜĀ ĠсЮ◦Ьĳ ďņУŎĕЕ₣

˝ņŊŷЋĊБ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сũřťģŲ

₤НБŷЋŲ ¤ 
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₤ЮŪņş▫ЮĳЧŪĳСŷΒĕНņњĳ 

ЮĉЮŲЧŁũĬų ₤сĠŚСũşеĕУĕ 

ņūĕŚБ ĕЊ₣ĳУĜ◦БũĠ₤сņūĕŚБ ¤ 

ņūĕŚБℓŊБĈе₣ЮĜй ¤  

ŁũЯş˝ũжЯŲ˝ĮњĳхŌĕ ĕЊ₣ 

◦еĜ с̋◦еĕ₣Łũİũũǻ₣ ˝

₤΅ŷ ĕЊ₣ Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝

е̋Я‗◦Ūņ₣сũřťģŲ 

(CAR) ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ̋ ĖО₣
ŁũΒĕНņњĳЮĉЮŲЧŁũĬų ₤с

ĠŚСũşеĕУĕņūĕŚБ ĕЊ₣ ĳУĜ◦Б

ũĠ₤сņūĕŚБ ¤ 

ĠЮ₣ ˛ЧĳŪĠĮњĕċņУŎЮřЧņġБēĜ

▫₤еЮ‗Ч₤НеΟ‗ĈĕℓŷЋŁ 

ĠЯĕ □ņŪĳСŷŌĕļą Ġсņ˝ď 

ņУŎĕРŷũģŎŁũ‗чũĠ₤с  

˝₤΅ŷ ₤ŚБĮБĄЮŪņЧ₤аĕ 

ŪĠķĮ΅ЊũŃňŪĠĈĕ₤ŪŌĠс 

Ο‗ĈĕĠЯĕ □ņЮĜй ¤  

şе₧ŎЮŲЧ₤ℓŷЋŁЮŪşЧĕ 

Юĝ Ė̋О₣ĂĖ е ƯƠƠơ-   

ƯƠƠư ¤ 

ýŊ ĕŪĠĮњĕċ₤ŪŌĠсēĜ▫

₤еЮ‗Ч₤Неşе₧ŎĠЯĕ □ņ

ģĕĠĵą с̋ĮБŪĠķĮ Њ̈́ũŃň-

ĠġĈĕ ¤ 

ŁũЮ₤ĖЧ₤НеΟ‗ĈĕℓŷЋŁ 

ĠЯĕ □ņ ŪĳСŷģĕЯĩΔ̋ ЮŲЧ 

Ζ◦ЊļĮ ĕЊ₣ Łũİũ 

ĠĜĀ ĕс Ю Ӵ́ŎŁũĩŚŲс  

Ο‗ĈĕЮĕйŪĳСŷģĕũ˝⅝ 

Ė̋ О₣˝ŪņЊĳΟ‗ĈĕЮŪĳЭņ 

ĠŪņО₣ũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ 

ĕЊ₣ ŪĠķĮ΅ЊũŃňĠġĈĕ 

Юĩ℮₣Ю◦ЬĳЯřŲŌĕ ¤ 

BSP є̋ģĕĄУŎŁĳсĠĕ □Ŏ

şе₧ŎďŎ▫Ю΅ĳНĩ₣

Яřũ ¤ 

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁĠЯĕ □ņ 

ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔÐ Уũď◦Б˝ĳс 

₤Ōð ŲсЯřŲĜеόŏŌĕ

ŲеĕЕ₣ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ¤ 

ЮĊſЧŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏℓŷЋŁĵ с̋ 

˝₧Ś ŲĂĖ е Ю Ӵ́ŎЮŪĠЧŪģ₤с 

Ų◦ċĩŲаĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮĕй

₤ŪŌĠсЯ˝ŲņΔŁũΒĕНŷĳŚ 

đŌ₤◦Б Ư аĕĂĖ е ĕЊ₣ Łũ

ЮũЬĠşеℓŷЋŁĂĖ еĠĜĀ Ġс ¤ 

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏĵ с̋˝₧Ś Ų

ĂĖ еЮĝ Ė̋О₣ĂĖ е ƯƠỞ ៖ 

-ЮĊſЧЮΌЧ₣ЮĝşН₣ĂĖ е 

-Ų◦ċĩŲņЊĕŪĳСŷģĕЮŪĠЧ 

Ūģ₤с 

-₤ņĳ□̋ ЊşĆ ĕЊ₣řеЮ‗ЧũŁũ

аĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏņЊĕŌĕ

ļĮşĤ₤сŵ₤с 

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏĵ с̋˝₧Ś Ų

ĂĖ еŪĳСŷģĕЮĊſЧ Ė̋ О₣ЯŠ ˝˝̨Ţ 

ĂĖ е ƯƠỚ Ю Ӵ́ŎŲ◦ċĩŲ

ŪĳСŷģĕЮŪĠЧŪģ₤с₤ŪŌĠс

Я˝ŲņΔŁũΒĕНŷĳŚđŌ₤   

◦Б Ư ¤ 

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏĵ˝ с˝₧ŉ Ų 

ĂĖ еģĕĄУŎόŏŌĕŁũЯ˝

ŲņΔŁũ е̋‗ĳсΖ◦ЊļĮ 

ЮřЧņġБЮđųЧŎĳĠĕЕ₣₤Ōį Ċ

ℓŷЋŁ Ė̋О₣ĂĖ е ¤ 
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Я˝ŲņΔŷЋņĄęŁũ Њ̈́ũŃňŷĳ□О 

ŪĠ˝ĠЮŢŎļĮşĤ₤с 

ŵ₤с ΖşŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ 

ǻ₤сЯŷ₣ģĕ ¤ 

 Ū О̋ņŁũİũŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣  ŷЋ

₤΅ņĄęŁũΒņÐ‗к-  

˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝

◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃň-

ŷĳ□О⅜ēũ‗к ģĕĩŚŲс

ēĳНşРŲřŲсЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣

şĤĠс₤ŚБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřť  

ģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū О̋₣ ĕЊ₣ 

Ū₤О˝ Š‗Ź  ЮŲЧЯĩĖ˝ŷЋņĄę

Łũ Њ̈́ũŃňŷĳ□ОЯřŲĈ с̋◦₣

ĕЕ₣ŁũЯş˝ũжЯŲ˝şе‗РŲ

Įĕċ ŪĠķĮşе‗РŲĬĀ Ųс 

ŁũЮĩĀũĊĕēĕĮБ▫Ė с̋ďĳЊ 

Юĉ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ Łũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ¤ 

 

Ū О̋ņŁũİũЮĕй ģĕ 

ЮũЬĠşеЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣şĤĠс₤ŚБ

ĮБũĠĠ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣Ū◦Įŏ

₤ņġĳŚЊũĠ₤с ũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ ¤ 

 

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ  ŷЋņ

ĄęŁũ ĕЊ₣  ŷЋ₤΅ņĄęŁũ

Њ̈́ũŃňŷĳ□О₤ŪŌĠсřе₧ с̋

ŁŲ◦БƯ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ¤ 

 
 

şĤĠс₤ŚБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřť-

ģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū О̋₣ ĕЊ₣ 

Ū₤О˝ Š‗Ź  ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ 

Ю Ӵ́ŎŪ˝ĠŠ њ‗Ź ÐĳЊŎНĳŚĕЕ₣

ŪĳСŷĠĕŚЮũЬĠşе Ė̋О₣ĄеΉĕ◦Б 

Ư ¤ 
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ŁũΒĕНŷĳŚℓŷ ЊŁŁĕсЯĳ₤њ Ś̋ Њ₤Њ◦ċЊď₣ņНĕ 

ýŊ ĕŁũЮ˝ ЧĳЮΌЧ₣ĕРŷ Ġе‗НŲ

˝˝₤ĀйℓŊБ ĕЊ₣ ŁĳсĠĕ □Ŏ

Ġе‗НŲ˝˝₤ĀйďĠЮ‗Ś Чũៗ 

Ġе‗НŲ˝˝₤Āй₤ũНĠ (Ζ

‗ĳŚЊņЊĕĈĕс◦РĈĳс ЮŢŎ

ņЊĕÐЊĳĠњ‗‼   

ũĳĜýũ ĕЊ₣ ŪĠЮķ◦ 

Ġе‗НŲЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ) ЮĝĂĖ е 

ƯƠỞ ŌĕşеĕУĕ ̣̣̉

ĵĕсŵĕЮũЬŲ 

Łũ″ņŢĕĠе‗НŲ˝˝₤Āй 

″ņΖŎНŁŲ ĕЊ₣ ″ņ

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷģĕ 

ΒĕНŷĳŚЮŢŎŪĠĮњĕċ

Ð‗ЮĕŎŏ˝ НеĮŏС◦њũ₤ŪŌĠс

Ġų₣сÐ‗ĕБℓŊБЯřŲģĕŢ с̋

όŏřеЮ‗ЧũŁũ Ė̋О₣ĂĖ е 

ƯƠỚ ¤ 
 

Ġе‗НŲ˝˝₤ĀйŪĳСŷģĕ 

ŲНĠĠеģĳсĈе₣Ū₤О₣ 

ŁũŲНĠĠеģĳсĠе‗НŲ˝˝

₤ĀйģĕЯ˝ŲņΔŁũŪĳФĳ    

ĮЊĕЊĳŏℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ĕЊ₣ 

ΖşĩŉŲсņРŲĕЊĊЊ₤ŪŌĠс

ЯĩĖ̋ ďΖ◦ЊļĮ ¤ 

Β₧Ġњ˝ŁĕсЯĳŌĕ Ų◦ċ

ļĮĠŔą şе₧Ŏ Ū₤ĠЮĉ

″ņŁũĮŜ˝ũ‗ч ℓŷЋŁ ĕЊ₣ 

Ųе Р̈́ũ⅜şсŪģ с̋ 

Łũ◦РĈĳсďņĊŏņĂĖ е 

ƯƠƠơ-ƯƠƠư ₤ŪŌĠс 

şе₧ŎņЊĕЯņĕŪģ˝ с 

ЮĠЬŷĳ℮ďļÐũŎ аĕℓŷЋŁ

ЮĝşН₣ŪĳБŌ₤ ĕБņУŎៗ ៖ 

ŪĳБŌ₤◦Бơ [́%] 

ŪĳБŌ₤◦БƯ [ơ៨%] 

ŪĳБŌ₤◦Бư [ừ%] 

ŪĳБŌ₤◦Б̉ [̀̉%] 

 

ýŊ ĕĳŌų ļĮşеЮĵйŁũ 

ЮşŀΖ‗ĳŚЊ ĕЊ₣ ýŊ ĕ 

ЯĩĕŁũ Ė̋О₣ŁũЮĊſЧŷЋņĄę 

ŁũēĜşе₧Ŏ ĕЊ₣ 

◦РĈĳс ¤ 

 

 

 

 

 

 

ŪĳБŌ₤◦Бơ [ơƯ.៨%] 

ŪĳБŌ₤◦БƯ [ự.៨%] 

ŪĳБŌ₤◦Бư [̀ơ.៩%] 

ŪĳБŌ₤◦Б̉ [៩́.ư%] 

 

ŁũŁĳсĠĕ □ŎĕЊĳЊŷЋĊБ 

şе₧ŎЮĝřе₧ с̋ŁŲ ◦Б

ơ ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚČĠс″е₣ĮБ 

ЯŠņ˝Ŭ ĂĖ е ƯƠỚ 

Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕşеĕУĕ Ưư 

ģĕĠЮ₣ ˛Чĳ Β₣ ðļĮ₤ŷĕ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĠĕŚЯ˝ŲņΔЮĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ 

ŁŲ◦БƯ ЮŢŎ е̋‗ĳсĮБ 

Β₣ ðļĮℓŷЋŁ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŚ 
FMIS 
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Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ŪĳСŷ 

ģĕĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ЯĳЮĝ Ė̋О₣ 

ĮБũŪ˝₤У₣ĠлНЮ₧‼ й ¤ 

 

ļÐũŎаĕŁũ◦РĈĳсЮĉ 

Ο‗ĈŎ˝ ĕЊ₣ ņūĕŚБŬĄ

Łũ″ņŪĠĮњĕċĊĜýũŌĕ

ĳЊşď₣̣% 

  

ŁũŪĠņРŲşе‗РŲ⅜ũЮĮЧ

Įĕċ″ņĊĜýũŌĕ Ư% 
 

˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ ЯřŲ Ė̋О₣ЮĜй 

ơơ Ū˝₤У₣ģĕřеЮ‗ЧũŁũ 

 

 

ļÐũŎаĕŁũ◦РĈĳсЮĉ 

ЮĉΟ‗ĈŎ˝ ĕЊ₣ ņūĕŚБ

ŬĄŁũ″ņŪĠĮњĕċĊĜýũ

Ōĕ ́Ư.̣% 

 

ŁũŪĠņРŲşе‗РŲ   

⅜ũЮĮЧĮĕċ″ņĊĜýũ 

Ōĕ ៩Ư% 
 

Β₣ ðļĮĩŚŲсЮ₤ǻ ( ⅜ŵ 

ЮũЬĕ ņ‗Ź Ų₤НŠļĮ ) 

◦◦УŲģĕŁũЮĠЧ˝ĩŚŲс 

ℓŷЋŁĈĕсЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣ 

Ōĕ₤ŌŌŪĳЮ˝ ЧĕЮΌЧ₣

ЮĊЬĠĕЕ₣ЮýŲЮţ 

(ņЮĊŜģŎ◦еĕЊŀ ĕЊ₣ Ю₤ǻ

ŪĳСŷģĕĩ ðĳсĩ ð₣с ) ¤ 
 

ℓŷЋŁЯřŲŪĳСŷŷЋļĄĕчЮĉ

řŲсΒ₣ ðļĮĩŚŲсЮ₤ǻ ņЊĕ

ŪĳСŷģĕđųОйĠŔĆ е₣Юĝ Ė̋О₣

ℓŷЋŁũУņ ¤ 

 

Łũ◦РĈĳсďņĊŏņЮĝĂĖ е 

ƯƠƠơ-ƯƠƠư ₤ŪŌĠс 

şе₧ŎņЊĕЯņĕŪģ˝ с 

ЮĠЬŷĳ℮Юĉόŏ⅜ŵЮũЬĕ 

ĕЊ₣ņĕĀБũЮĮ◦ŏďļÐũŎаĕ

ℓŷЋŁЮĝşН₣ŪĳБŌ₤

ĕБņУŎៗ ņЊĕΖş е̋‗ĳсģĕ 

( ď◦РЮĉ Ð‗ĕБŪĳСŷģĕ 

ĠЊ◦ЮŪŁŎаℓĞ ươ ЯŠ ĊĖС )  

ŌĕŁũĮЊļ˝⅝ ũǻ₣

Ū˝₤У₣ΒĠсũж ŎНŷĄĕ ĕЊ₣

Б̋ΐ Ū˝₤У₣ ₤НžķЊģŲ 

аřÐРΒķЊŷűęĕч ĕЊ₣ ˝₤΅ŷ 

ЮřЧņġБ е̋‗ĳсĮБ₤Ŕň ‗ 

ĠİΆ ŀ (Proxy)  ΒеĮБ    

₤ŌŌŪĳаĕŁũЮĠЧ˝ĩŚŲс

ℓŷЋŁřŲсΒ₣ ðļĮĩŚŲсЮ₤ǻ 

ĠлНЯĕŚņЊĕĈĕсŌĕŁũυ˝

ļĮ₧ņУŎЮĝЮΌЧŎ ¤ 

Ū О̋ņŁũİũņУŎ ŪĳСŷģĕ

ĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ũǻ₣ ˝₤΅ŷ 

ĕЊ₣ Ū˝₤У₣ĵ с̋ĮњĕċЮřЧņġБ

е̋‗ĳс ĕЊ₣ υ˝ļĮЮĉЮŲЧ

ŁũĠЮ₣ ˛Чĳ Proxy  ĕЊ₣

Ū˝ĠŠњ‗Ź ″ņŢĕ₤ŪŌĠс

ĂĖ е ƯƠỚ ¤ 

ĠĕŚΒĕНŷĳŚЮĝĄеΉĕ◦Б Ư

ЯřŲďЯĩĖ̋ ņУŎаĕŁũ 

şРŲũУņũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĕЊ₣ŁũŷЋļÐЮĉЮŲЧΒ₣ ðļĮ

ℓŷЋŁ ĕЊ₣ Ųё́ Рũаĕ Њ̋şĆ

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ ¤ 
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Њ̋şĆŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗к 

ЯĩΔ̋ ЮŲЧŷЋēĕşĤ₤сŵ₤с 

ŪĳСŷģĕĮŪ₣Е₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮ 

ĕЊ₣ýŊ ĕŁũĮĕŜũЮĮŲ Ė̋ О₣

řеЮ‗ЧũŁũŲ◦ċ˝ņŊ ĕЊ₣Łũ

◦РĈĳс 

ýŊ ĕŁũŪĠŁ₤Юřŀаℓų ĕЊ₣

ŁũЯş˝ČŎυ˝⅜ũЮřŀ

аℓųЯřŲŌĕŲ š̋‗кď

ŪĠĮњĕċ ¤ ŁũŪĠÐŲс      

₤Ōĸ ũкņЊĕĠеЮĮŀ″ņ

Ų š̋Š‗Ź ĳŪņСŷ ¤ ◦еĕЊŀ

ЯřŲŪĳСŷЮĊſЧŲ◦ċ˝ņŊ ņЊĕ

ŌĕЮĝЮŲЧ◦Бĩ⅝ũ Ю Ӵ́Ŏ

ņЊĕΖşĄеĕУ₤◦еĕЊŀĈе₣

ЮĜйďņУŎ◦еĕЊŀŪĠΉ˝ с

ŪĠЯ΅Ųģĕ 

 

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ˝ е‗ĳсĠНЮũ

Ų š̋‗к₤ņġĳŚЊ ǻŎĳаņų 

ĕЊ₣ŪĠÐŲс Њ̋şĆ₤ĕŜ 

(PEAC) ņЊĕģĕǻŎĳаņų 

ŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ ¤ 
 

Łũ◦РĈĳсņЊĕģĕЮýũĮ 

″ņ˝ ЊşĆ₤ĕŜЮŢŎ⅜ũ 

ŁũŠſй⅜şсŪģ с̋¤ 
 

ŎĕŚŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ Њ̋şĆ 

řеЮ‗ЧũŁũŲ◦ċ˝ņŊЮĝ ˝

₤΅ŷ ЮĝŌĕļĮ ◦ĕс

ЮŠ⅝Ŏ ¤ 
 

ĳаņųďņĊŏņаĕ Њ̋şĆ₤ĕŜ

Ų◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗кŠį₤с

ď₣ĳаņų◦Бĩ⅝ũ ƯƠ% ¤ 

 ŷЋēĕ ĕЊ₣ЮýŲĕЮŗģŎ

Ų◦ċ˝ņŊŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ″ņ

ũŎкŁũЮĊſЧ ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊ  

ΒĕНŪ Е̋ĳŏ ЮŲŠ̀Ơ ( ΒĕН-

Ū Е̋ĳŏЮŲŠ ơỢ ) ĕЊ₣

ŪĠŁ₤ЮŲŠ Ợ̉ ₤ŚБĮБ   

 ŷЋņĄęŁũŲ◦ċ˝ņŊ ¤ 

 

ŎĕŚŁũŬŎŁũ‗ч ĕБĳЊŷЋĊБ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏďЮŪŁŎ ĕЊ₣

ЯĩĕŁũŲ◦ċ˝ņŊŪĳСŷģĕ

Ţ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũ ¤ 

Ю₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŚБĮБŲ◦ċ 

˝ņŊŪĳСŷģĕЮşŀĩ⅝ŎЮĝ 

аℓĞ◦Б Ưư ЯŠņ˝Ŭ ĂĖ е 

ƯƠỚ 

řеЮ‗ЧũŁũаĕ Њ̋şĆŲ◦ċ˝ņŊ 

ŪĳСŷģĕЮĊſЧόŏŁĕсЯĳŪĠЮ₤Чũ 

Ю Ӵ́ŎΖ₧Ġњ˝ŁĕсЯĳ 

İŎŪ₤ФŲ Ė̋О₣ŁũČĳсЯş₣

ℓŷЋŁũĠ₤сŠųФĕ″ņЯĩĕ-  

Łũ ¤  

ĠĕŚЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣ Њ̋şĆ

Ų◦ċ˝ņŊ ďĮЊЮ₤₤Łũ 

ЮũЬĠşеşĤĠсŲ◦ċ˝ņŊ 
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₤Ō₤ēĳНşе₧Ŏ″ņ 

ŪĠЮķ◦ ( ЮĠЬŷĳ℮ ĕЊ₣ ņЊĕ

ЯņĕЮĠЬŷĳ℮ ) ◦◦УŲģĕ 

Ų◦ċĩŲŠЊĳĄЊĳℓŷЋŁЯřŲ

ģĕΒĕНņњĳ 

₤ŌŌŪĳаĕşе₧Ŏ 

ℓŷЋŁЮĝĂĖ е ƯƠƠơ-

ƯƠƠư ៖ 

-ЮĠЬŷĳ℮  ៩Ư% 

-◦еĕЊŀĕЊ₣Ю₤ǻ ៨ơ% 

-ņРŲĊĕ  ự% 

₤ŌŌŪĳаĕşе₧ŎĂĖ е 

ƯƠỢ-ƯƠỚ ៖ 

 

-ЮĠЬŷĳ℮       ៩Ư% 

-◦еĕЊŀĕЊ₣Ю₤ǻ ơỞ% 

-ņРŲĊĕ    ៨̀% 
 

ĳНŲŏļĮЯĩĖ˝şе₧Ŏď

ĮЊЮ₤₤ЮŲЧ◦еĕЊŀ/Ю₤ǻ ĕЊ₣ 

ņРŲĊĕŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ 

ŌĕļĮŁĕсЯĳŪĠЮ₤Чũ 

ЮΌЧ₣ ¤  

Я˝ŲņΔŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ ď

ĮЊЮ₤₤ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ

″ņ˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ ĠĕŚĄУŎЯ˝

ŲņΔŲ◦ċĩŲаĕşе₧Ŏ ¤ 

ĮњĳхŌĕ₤ŚБĮБŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŁĕсЯĳ

ŌĕļĮŪĳЕņŪĳСŷĕЊ₣şĤ₤с 

ŵ₤сď₣ņНĕ (TOFE) 

ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŁũЯ˝ŲņΔ  

ŪĠĮњĕċЯřŲŌĕŪ⅜Ġс Ė̋О₣

ЮĮŲũ₣сČеŁũČĠсЮĩŚЧņ   

ΒĕНŷĳŚ FMIS 

ýŊ ĕŪ˝ĠŠњ‗Ź şĤĠс

şĤ₤сŵ₤с₤ŪŌĠсŁũ

ĩŚŲс◦ЊĕĖĕњŎřŲс ˝₤΅ŷ ¤ 

◦ЊĕĖĕњŎÐ‗ЮĕŎŏĮНеŌĕ 

ļĮЮĮŀЮŲŀ ¤  

Β₤₣ ðĳЊļĮũǻ₣ TOFE 

ŪĠČеĂĖ е ( ЯřŲŪĳСŷЮũЬĠşе 

Юĝĵ с̋˝₧Ś ŲĂĖ еĠĜĀ Ġс ) 

ĕЊ₣ ũģŎŁũ‗чĠЮ₧Ś й 

Ζ₤ĕĖЯřŲŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ЮΌЧ₣Юĝřе₧şсĂĖ еℓŷЋŁ ¤ 

Ė̋ О₣ĂĖ е ƯƠƠơ-ƯƠƠư Łũ

ЮũЬĠşе TOFE ŪĠČеЯŠ 

ŌĕŁũŎЙĳŗл ŷŪĠŌ‗ 

ư-̉ ₤ģŚ ӵ́ ¤ 

ď◦РЮĉ ŁũЮũЬĠşе TOFE

ŪĠČеЯŠ ņЊĕΖşĠŃĆĠс Ė̋ О₣ 

ũŎкЮĮŲƯ ₤ģŚ ӵ́аĕЯŠ

ĠĜĀ Ġс  

 

ýŊ ĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮņЧŲ 

ЮΌЧ₣ŷЋŀĮБĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ

˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ ¤  

ĠĕŚΒĕНŷĳŚЮĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦Б

Ư ĕЊ₣ŁũЮũЬĠşе FMIS 

ŁũĮŜ˝ũ‗чŲе Р̈́ũ⅜şс 

Ūģ˝ сŪĠČеĂĖ еŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ĕЊ₣ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮďŪĠČе  

( ЯĩΔ̋ ЮŲЧŁũĮŜ˝ũ‗ч 

şе‗РŲģĕŪĳЕņŪĳСŷ ĕЊ₣ 

ЯĩĕŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁřєŲΔ ) 

ĮНеĈĕсŌĕЯĩĕŁũŲе Р̈́ũ

⅜şсŪģ˝ с 

˝ņŊ ŷЋĊБşе‗РŲ ĕЊ₣ 

şе₧ŎŪĠČеŪĳБŌ₤ģĕ 

Łų ŎďŁũİŪĠČеаℓĞ ¤ 

 

Β₣ ðļĮŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ с̋

ģĕ ĕЊ₣ е̋ĮН₣řеЮ‗ЧũŁũ ¤ 

ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŲе΅Рũ

⅜şсŪģ с̋ģĕЮĊſЧόŏŁũ

ЮĠЧ˝ĩŉŲсℓŷЋŁŁĕсЯĳΖş

ĮŜ˝ũ‗ч◦Н˝ďņНĕģĕ ¤ 
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ư.̉. ЮŲЧ₤ĮБЮĕйЮĉЮ◦Ьĳ ŁũЮũЬĠşеŎН◦ċ⅜ū₤Ś ŁũİũЮŪĳЭņŲ š̋‗к ĕЊ₣ Łũ⅜˝Ųġ₣ ŪĳСŷģĕ

ČĠсЮĩŚЧņΒĕНŷĳŚЮřЧņġБēĜşБũļĮаĕ₤ņЊ◦ċĩŲĄеΉĕ◦Бơ ĕЊ₣ďŁũЮŪĳЭņЮũЬĠşе₤ŪŌĠсĄеΉĕ  

ĠĜĀ Ġс ¤ ₤˝ņŊļĮ₤еžĕсៗņУŎşеĕУĕŪĳСŷģĕĠİΆ ŀЮĝ Ė̋О₣″Ŭ₣◦БƯž₣ЮŪŁņ ៖ 

 

″Ŭ₣◦БƯ ៖ ŁũЮũЬĠşеŎН◦ċ⅜ū₤Ś ŁũİũЮŪĳЭņŲ š̋‗к ĕЊ₣ Łũ⅜˝Ųġ₣ 

₤˝ņŊļĮ ŁũũУņşеЯ‗˝řŲсĄеΉĕĠĜĀ Ġс ₤ņЊ◦ċĩŲ 

ŁũЮũЬĠşеŎН◦ċ⅜ū₤Śşе‗РŲ  

ũŎкЮĮŲЯŷ₣ 

ĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕŪ˝ĠŠњ‗Ź  ĕЊ₣ ◦Њ₤

ЮţЮřЧņġБ˝ е‗ĳсŷЋēĕŁũ₤ŪŌĠс

ŁũЯ˝ŲņΔ◦ЊĕĖĩŲşе‗РŲ ĕЊ₣

ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŪĠĮњĕċĮĕċŢũ Ė̋О₣     

 ŷЋ₤њŎЮ₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ ₤₣ ðņ ¤ 

• е̋‗ĳсŷЋēĕŁũЮřЧņġБýеŪ◦řŲс е̋Ю‗Чĕ 

◦ЊĕĖĩŲĮĕċ̋ Ė О₣ĩŲЊĳĩŲ Ė̋О₣Ū₤О˝₤ũНĠ       

( ĩ₤₤-GDP ) 
• е̋‗ĳсŷЋēĕŁũĮŪ₣Б˝ņРŲŢť ĕĮĕċ 

• ĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕĳНŲŏļĮũǻ₣ĮĕċĬĀ Ųс ĕЊ₣ Įĕċ

ŪĠЮŗŲ 

• е̋‗ĳсŷЋēĕŁũЮřЧņġБĠЮ₣ ˛ЧĕĳНŲŏļĮаĕĮĕċ 

ŪĠЮŗŲ όŏŪ₤Ġ″ņŁĳĮſ̋ ЊşĆďΒĕŚũďĳЊ 

⅜˝Ųġ₣ŁũЮĊſЧΒЮ₣ĳ̨″ņŢĕ

şе₧ŎЮĝ Ė̋О₣ŷЋ₤њŎΒĠсũж ĕЊ₣ 

₤НžķЊģŲ 

ĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕņЮĊŜģŎ″ņŢĕ

▫ĊĕēĕЮŪĠЧŪģ₤с ₤ŪŌĠсŁũ

ĩŚŲсЮ₤ǻŪĳСŷģĕ◦◦УŲЮĝ″ņ   

◦БЮţЯřŲĩŚŲсЮ₤ǻ  

• Łũ₤Њ˝⅝⅜˝Ųġ₣ŪĳСŷģĕĠŃĆĠсЮĝ 

Ū˝₤У₣ΒĠсũж ĕЊ₣ ₤НžķЊģŲ 

• ◦◦УŲģĕĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчĮБŁũŬе₣₤ĀйаĕŲе Р̈́ũ

ĕЊ₣ŁũЯĠ₣Яş˝ņРŲĕЊĊЊ  

ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳΒ₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊ 

аĩĀ̋ Ė О₣ 

ĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕ ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣ď  

ĠЮ‗Ś ЧũៗΒ₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣  

• ĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ģĕČĠсřеЮ‗ЧũŁũ 

Юĝ ˝₤΅ŷ 

• Ū˝₤У₣şеĕУĕ ơƯ ģĕĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕΒ₣ ðļĮ

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋ О₣ ĠлНЯĕŚņЊĕĈĕсģĕřеЮ‗ЧũŁũ

Ĉе₣Β₤сЮĝЮΌЧŎЮ◦ 

ŁũЮũЬĠşе⅜˝Ųġ₣ℓŷЋŁ″ņ

˝ņŊŷЋĊБ 

ЮĊſЧŁũĮЊЮ⅜Ċĕч ĕЊ₣ ◦◦УŲģĕ 

ЮņЮũЬĕĮБŁũΒĕНŷĳŚ⅜˝Ųġ₣ 

ĠЮşĆ˝Ю◦₤ЮũЬĠşеЯĩĕŁũşе₧Ŏ

ℓŷЋŁŪ₤Ġ″ņ˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ЮýŲ

Ġе‗₣ 

• ĠЮ₣ ˛ЧĳŪ˝ĠŠњ‗Ź ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŚℓŷЋŁ 

₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

• ЮũЬĠşеℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣ ́ 

• ◦◦УŲģĕĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчĮБŁũĮЊļ˝⅝ℓŷЋŁ 

ЮŢŎЯĩΔ̋ ″ņ˝ņŊŷЋĊБ 
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• ĠЮ₣ ˛ЧĳďĠŤņĕРŷĠЮşĆ˝Ю◦₤ďņРŲŢť ĕ 

₤ŪŌĠсÐ‗ЮĕŎŏ˝ĳсŪ″şе₧Ŏď˝ сЯ₤Ś₣

ЮŢŎЯĩΔ̋ ″ņ˝ņŊŷЋĊБ 

ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŲ◦ċ˝ņŊ ĕЊ₣

ЯĩĕŁũΒĕНŷĳŚ FMIS  

ЮũЬĠşеŷЋĊБ⅜ū₤Ś ĕЊ₣ņЮĊŜģŎ 

ЮřЧņġБΒĕНŷĳŚ FMIS ЮĝĄеΉĕ◦Б  

Ư ¤ ĠеЮĮŀŲ š̋Š‗Ź Čеģşс ĕЊ₣

Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮďņРŲŢť ĕ 

ЮřЧņġБýеŪ◦ŁũЮũЬĠşеŪĠĮњĕċ FMIS 

• ģĕЮũЬĠşеŎ▫ŪĠЮķ◦аĕЯĩĖ̋ ◦ĕс     

(Software Specification) ₤ŪŌĠсс FMIS 

• Њ̋şĆŲ◦ċ˝ņŊģĕČĠсЮĩŚЧņ 

• ģĕ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜĠŤņ  

ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ˝⅜₣ 

₤ņĳ□ļĮřє◦РŲе◦РŵŎ 

ĠЮ₣ ˛ЧĳЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ

Ė̋О₣ũřťģŲ⅜ēũ‗кόŏŪ₤ĠЮĉ

″ņŪ˝ĠŠњ‗Ź ĠЮşĆ˝Ю◦₤аĕ

ŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сЯřŲ˝ еĮН₣ΒĕНŷĳŚ 

• ģĕĠЮ₣ ˛ЧĳЯĩĕŁũ˝⅜₣ĄеĜŀĠЮşĆ˝Ю◦₤ 

ŁũЮũЬĠşе⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚЮřЧņġБ

ĠеЮĮŀĠЯĕ □ņЮŲЧĳŪņСŷŁũЯĩĖ̋ ĠЮşĆ˝Ю◦₤ 

• ģĕЮũЬĠşеЯĩĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲόŏŪ₤Ġ 

″ņĳŪņСŷŁũĠЮşĆ˝Ю◦₤ 

• ģĕЮũЬĠşеņРŲŢť ĕ Ė̋О₣Łũ˝⅜₣Ū˝ĠŠњ‗Ź  

ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ΒĖ˝řЕ˝Ĝе̋ ĖО₣ŷЋ₤њŎŪÐĠсŪÐ₣

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к₤ŪŌĠсũŎкЮĮŲЯŷ₣ 

 

ư.̣. ЮýŲĠе‗₣аĕŎН◦ċ⅜ū₤ŚĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ĕų₣ņ˝ÐЙЮřЧņġБĠĕŚЯ˝ŲņΔ₤ņĳ□ļĮŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О

⅜ēũ‗к ЮřЧņġБĄеĕйļĮŪĠĘņЯĩĖ̋ ЮýŲĕЮŗģŎЯřŲŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОď˝ еĮН₣ЯĳĄУĠŪĠ◦й ¤ 

ĠŔΆ ŪĠĘņ₤еžĕсៗЮĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲ◦Бơ ŌĕřРşď ៖ 

• ₤ņĳ□ļĮЯĩĖ̋ ĮĕċЯřŲģĕЯ˝ŲņΔŪĳСŷģĕЮŪĠЧŪģ₤сŪĠЮ₤Чũď₣ņНĕЮřЧņġБýеŪ◦řŲсŁũ

şе₧Ŏ⅜ēũ‗кόŏģĕ₤ņŪ₤Ġ ¤ 

• ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĊĕēĕ⅜ēũ‗кЯřŲŌĕ ŪĠ˝ĠЮŢŎŷЋĕњŎ ЮřЧņġБЮĄЬ₤ǻ₣ļĮņЊĕ

ΖşŪÐĠсŪÐ₣ģĕаĕŁũЮŪĠЧŪģ₤сĊĕēĕ  Β₤□ЊũļĮŌл Ū С̋ Њ̈́ũŃňŷĳ□ОũĠ₤сũŢť ķЊģŲ ĕЊ₣

ĩŲĠлйĵŲсřŲсЮ₤řť̋ ЊşĆĈе₣ņРŲ ¤ 

• Я˝ŲņΔЯĩĕŁũşе₧Ŏ όŏЮđųЧŎĳĠЮĉĕЕ₣ЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ŷЋ₤њŎΖ◦ЊļĮ ¤ 

ư.̀. ЯĩĕŁũΒĕНŷĳŚ FMIS ĕЊ₣Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЯřŲď₤Ō₤ēĳНřє₤еžĕсаĕŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с

ĄеΉĕĠĜĀ ĠсŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣řРşŌĕĠİΆ ŀЮĝ Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б̣ ¤ FMIS ĕЕ₣Łų ŎЮĉďşе‗Нş
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₤ĖСŲаĕŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣ŪĠĮњĕċŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ¤ ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮаĕ˝ņŊŷЋĊБ е̋Я‗◦Ūņ₣с

◦◦УŲ⅜ð Ųс▫ ĊĕēĕņĕН₤℮ÐЙď˝″Ś ₤еžĕс Ė̋ О₣Łũ₤ЮŪņşŁũİũЯřŲģĕЮŪý₣◦Н˝ ¤ 

 

ŁũǻŎĳаņųďũУņŲ◦ċĩŲřе₧ с̋ŁŲ◦Бơ ĕЊ₣ŁũũУņşеЯ‗˝ Ė̋ О₣Łũ₤ЮŪņşЮýŲĠе‗₣ďŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ư.́. ŁũǻŎĳаņųďũУņŪĳСŷģĕЮĊſЧЮΌЧ₣Юĝ Ė̋О₣ĂĖ е ƯƠỚ ¤ ЮĈйĠБ₤˝ņŊļĮĈе₣Β₤сЯřŲģĕ

е̋‗ĳсЮĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦Бơ ņЊĕŪĳСŷģĕĠŃĆĠсĈе₣Ū₤О₣ є̋ЮŢŎ є̋ŷűΘĕļĮřє₤ņŪ₤ĠаĕЮýŲĠе‗₣ũУņ

ĄеΉĕ◦Бơ ŪĳСŷģĕ₤ЮŪņşЮΌЧ₣ÐУũď◦Б˝ĳс₤Ōð Ųс Ю Ӵ́ŎЯřŲΖşĄУŎόŏЯĩĕŁũĄеΉĕ◦БƯ Ζş

ČĠсЮĩŚЧņřеЮ‗ЧũŁũ ¤ ₤ņЊ◦ċĩŲ₤еžĕсៗŌĕЮĝ Ė̋О₣ЯĩĖ̋ ŪĠņРŲşе‗РŲ ĕЊ₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŷЋ⅜ŲļĮ

Њ̈́ũŃňŷĳ□О ¤ ļĮЮĄЩ◦Н˝şЊĳŚģĕďũУņаĕℓŷЋŁŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ ″ņũŎкŁũЮĠЧ˝ĩŚŲсℓŷЋŁόŏŁĕсЯĳ 

ŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣Юĉ″ņЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣ŁũЮŪý₣◦Н˝Ū₤Ġ″ņЯĩĕŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ ĕЊ₣Łũ

ŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ с̋ ¤ ŁũŪÐĠсŪÐ₣ŷřŚℓŷЋŁŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ şе₧Ŏ₤ŪŌĠсŷЋ₤њŎ₤еžĕсៗņУŎşеĕУĕ

ģĕЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊЮĉ Ė̋О₣řеЮ‗ЧũŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣ ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁĵ с̋˝₧Ś ŲĂĖ еŪĳСŷ

ģĕΒĕНŷĳŚ ¤ ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŚ⅜˝Ųġ₣ŎН◦ċ⅜ū₤Ś̋ ĕų₣ņ˝ ģĕ₤ЮŪņş Њ̋şĆŁũЮŪĳЭņ    

Ų š̋‗кņУŎşеĕУĕ ĕЊ₣ģĕĩŚŲсĕРŷĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчřєŲΔЮřЧņġБЮĂį йЮĉŁũ₤ЮŪņşЮýŲĠе‗₣ũŎкЮĮŲЯŷ₣

Ė̋О₣ŁũЯ˝ŲņΔ ŁũЯĠ₣Яş˝ĊĕēĕĕЊ₣ŁũĩŚŲсЮ₤ǻ″ņũŎкŁũŢ с̋όŏΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤Ś

ℓŷЋŁ ¤ ₤˝ņŊļĮ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦Бơ ЯřŲŪĳСŷĠĕŚΒĕНŷĳŚόŏŁĕсЯĳ₤НБĄЮŪōĕЕ₣ŪĳСŷĠŃĆСŲЮĉ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ

₤˝ņŊļĮřе₧ с̋ŁŲ◦БƯЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷČĠсЮĩŚЧņΒĕНŷĳŚĠĜĀ ĠсĮБŁũŪĠŁ₤Ţ˝ сόŏΒĕНŷĳŚďĩųСŷŁũ Ė̋О₣

ĂĖ еƯƠƠ៨¤  

ư.៨. Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчЯřŲ◦◦УŲģĕĮБŁũΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĄеΉĕ◦Бơ/řе₧ с̋ŁŲ◦Бơ ŌĕřРş

ž₣ЮŪŁņ ៖  

• ⅜ũк₤еžĕсаĕŁũ˝⅜₣ļĮďŌĆ ₤сЮĝŪÐĠс˝ŪņЊĳ Ė̋О₣ Њ̋şĆŪĠЕ₣ЯŪĠ₣₤ŪŌĠс˝ņŊŷЋĊБ е̋Я‗

◦Ūņ₣сŪĳСŷģĕĮŪ₣Е₣ĠЯĕ □ņ ¤ 

• ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ₤ŪŌĠсĄеΉĕĕБņУŎៗ ņЊĕΖşΒĕНŷĳŚģĕşĠс₤ĮſŪÐĠсĈе₣Ū₤О₣ЮĜйЮ◦ 

ЮĵŲÐ ЙŁũİũņУŎşеĕУĕЮĝЯĳŪĳСŷĠĕŚЮřЧņġБēĜļĮũЖ₣ŌеũĠ₤сĄеΉĕĕБņУŎៗ ¤ Ю΅ĳНřРЮşĖй 

ŁũĠĕŚǻŎĳаņųďŪĠČеÐЙďŁũČеģşссЮřЧņġБēĜ▫ŷűΘĕļĮаĕĄеΉĕ е̋ĮН₣ΒĕНŷĳŚ Ζş

ΒĕНŔň ĳόŏĄеΉĕĠĜĀ ĠсČĠсЮĩŚЧņřеЮ‗ЧũŁũŪĠ˝ĠЮŢŎ₤Нŷĳ□ЊļĮ ¤ 
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• ŁũЯŀ˝όŏŢşсĮБýĖ ĕРŷ₤˝ņŊļĮŲņΔЊĳďÐĕųЕйЯřŲČеģşс₤ŪŌĠсŁũ₤ЮŪņşĄеΉĕĈе₣

ņРŲÐЙďŪĠŁũ₤еžĕс₧₤с ¤ 

• ЯĩĖ̋ Šųйаĕ₤˝ņŊļĮŁũİũŌĕŁũŎЙĳŗл ŷ ĕЊ₣ĄйΟ◦ċЊĮŲřŲсŁũΒĕНŷĳŚŁũİũЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ ¤ 

ΧĈ΅ũ‗ч řРşďŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮďЮřЧņ ¤ ΖŪ₤њŎЮ΅ĳНЮĕй ŁũĄеũНŀŁũΒĕНŷĳŚЮŲЧ

ЯĩĖ̋ Ĉе₣ЮĜйÐЙďŪĠŁũ₤еžĕсЮřЧņġБ̋ НеόŏŬе₣₤ĀйřŲсŎН◦ċ⅜ū₤Ś̋ еЯ‗◦Ūņ₣сũŎкЮĮŲЯŷ₣ ¤ 

• Ė̋ О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣˝ņŊŷЋĊБЯřŲŌĕŪ◦₣сŪĈŎĊе ĕЊ₣ŪĠ˝ĠЮŢŎļĮ₤ŊОŪÐ⅜Ŋ ŀЯĠĠЮĕй ŁũŎ˝

şЊĳŚ◦Н˝Ţ˝ сŠį₤сЮŲЧŪ˝ĠŠњ‗Ź ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ ĕЊ₣ŪĠĮњĕċũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮ Ð ЙďŪĠŁũ

Čеģşс ¤ 

 

₤ņЊ◦ċĩŲЯřŲ₤ЮŪņşģĕ˝ĕų₣ņ˝ ĕЕ₣ĩŚŲсŲ◦ċļĮ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŚĄеΉĕĠĜĀ Ġс 
ư.៩. ŁũĬų ₤сĠŚСũņУŎĄеΉĕЮĝ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ њ‗Ź ₤ņЊ◦ċ˝ņŊũУņаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ÐЙ▫

ĄеΉĕ◦БơģĕĩŚŲсĕРŷļĮŁĕсЯĳşĤ₤сŵ₤с▫ĊĕēĕĕЕ₣₤ЮŪņşģĕ″ņŁũũжĮЕ₣◦Н˝ ĕЊ₣ЮĠЧ˝ĩŚŲс

ĈĕсЮĮŲЮŷŵЮĉřŲсΒĖ˝ΒĕНŷĳŚЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ΒĖ˝ĩŚŲсЮ₤ǻ ¤ ℓŷЋŁģĕŁų ŎЮĉďΧĠ˝ũ‗ч

ŁĕсЯĳÐУũόŏ◦Н˝şЊĳŚģĕ₤ŪŌĠссŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ¤ 

ư.ơƠ. ďŲ◦ċĩŲаĕŁũĬų ₤сĠŚСũЮĕй  ņРŲŢť ĕņУŎşеĕУĕЯřŲģĕĠЮ₣ ˛Чĳ Ė̋ О₣řе₧˝ сŁŲ◦Бơ ģĕĩŚŲс

Ų◦ċļĮřŲсŁũČĠсЮĩŚЧņŪĠŁ₤Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŚŎН◦ċ⅜ū₤Śřе₧˝ сŁŲ◦БƯаĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠс-

ŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ ¤ 

• ĄеũНŀόŏŌĕŁũşРŲũУņŁĕсЯĳЮŪşЧĕЯℓņЮ◦ЬĳĮБΒĖ˝◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ Ė̋ О₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĊĕēĕ

ℓŷЋŁЮĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲĠĜĀ ĠсаĕřеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБ е̋Я‗◦Ūņ₣сс ЮŢŎЮ΅ĳН▫Ū˝ĠŠњ‗Ź

аĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔЮĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦Б ơ ¤ 

• ĄеũНŀΒĖ˝◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ Ė̋ О₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĊĕēĕℓŷЋŁ όŏŁĕсЯĳŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮ ЮŢŎ

Ю΅ĳН▫ ˝₣ſйžĳ Ė̋О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ ŁũĮŜ˝ũ‗чŪĠķĮ ĕЊ₣Ųе Р̈́ũĊĕēĕņЊĕģĕŪĳЕņ

ŪĳСŷ ĕЊ₣˝₣ſйžĳĕРŷŎĕŚŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ Ė̋О₣ЮĮŲ˝ĕų₣Юĉ ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ̋ ĖО₣˝ŪņЊĳŠį₤с ЯřŲ

ĜеόŏΒĖ˝◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ Ė̋О₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сℓŷЋŁņЊĕΖşŎ˝ЮĊſЧď₤ŌΔ ₣ЮřЧņġБЮÐşЮŷ₤ĮБŁũ

◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ ¤ 

• ĩŚŲс₤Њ◦ċ ЊΒе₧şŁĕсЯĳĊеď₣ņНĕ ЯĩΔ̋ ″ņЮýŲŁũ‗ч₤ŪņЊĳ₤ŪŌе₣ řŲсΒĖ˝◦◦УŲŠ Н₤ŪĳСŷ

Ė̋ О₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĊĕēĕℓŷЋŁ ЮŢŎЮ΅ĳН▫ ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁŁĕсЯĳŌĕŲ◦ċļĮ Ė̋О₣Łũ
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ĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŚŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕаĩĀ̋ Ė О₣ũĠ₤сŠųФĕ ЯřŲΟΌСŷЮĕй˝₣ſйžĳЮŲЧĕБĳЊŷЋĊБЮĝ▫Ė с̋

˝₧Ś ŲЯřŲēų ĠсŌĕĮБņНĕņ˝ŪĳСŷģĕЮŢйŪ⅜Ŏ ¤ 

• ΒĖ˝◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ Ė̋О₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĊĕēĕℓŷЋŁŪĳСŷŌĕŲ š̋‗кŁĕсЯĳЮĠЧ˝şе΅ ĕЊ₣ ŌĕĳŌų

ļĮ Ė̋О₣ŁũĠеЮĮŀņНŠİũ ЮŢŎЮ΅ĳН▫ ŪĠĮњĕċŲе Р̈́ũ ĕЊ₣ŷЋļÐ◦ЊĕĖĕњŎŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔď

ĠŤņЮ Ӵ́ŎņРŲŢť ĕŪÐЕйЮĩ℮₣ៗЮ◦ЬĳŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ĩ₣Яřũ ₤ŪŌĠсŁũĠĕŚЯ˝ŲņΔŪĠĮњĕċ

Ĉе₣ЮĕйĠЯĕ □ņЮ◦Ьĳ ¤ 

 

3 
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̉. ŁũĠİΆ ŀΒеĮБřеЮ‗ЧũŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮřе₧˝ сŁŲ◦БƯ ៖ ЮýŲĠе‗₣     

ŎН◦ċ⅜ū₤Ś ĕЊ₣ ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņ 

řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũЮũЬĠşеřе₧ с̋ŁŲ◦БƯ ៖ 

̉.ơ Ė̋ О₣ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ₤ŪŌĠсĄеΉĕ◦БƯ/řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝Ĝе

ŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кģĕŪĠŁĕсŎ˝ĕРŷŁũİũďŲеŢĠсŲеЮŢŎřРşž₣

ЮŪŁņ ៖ 
 

Łũİũ◦Бơ ៖ ŎН◦ċ⅜ū₤ŚũУņЮĝЯĳŌĕĳаņų₤ŪŌĠсĠĕŚΒĕНŷĳŚ    

ЯĩΔ̋ ″ņĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчаĕŁũΒĕНŷĳŚĄеΉĕ◦Бơ/řе₧˝ сŁŲ◦Бơ ÐУũĮЊČũ₧▫ ЮĳЧŎН◦ċ⅜ū₤ŚũУņ

ČеģşсŪĳСŷЮĊſЧŁũĬų ₤сĠŚСũ ιЯ˝₤ŪņФŲιЮ◦ ¤ ďŁũ₤ĕĖЊŢť ĕ ŎН◦ċ⅜ū₤ŚũУņЮĝЯĳũЖ₣Ōе Ю Ӵ́ŎŲеŢĠс

ŲеЮŢŎаĕЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮЯřŲģĕЮũЬĠşеď ̉ ĄеΉĕ ЮĝЯĳŌĕĳаņų₤ŪŌĠсĠĕŚΒĕНŷĳŚ ĠлНЯĕŚĠ◦

ĮЊЮ⅜ĊĕчņУŎşеĕУĕČеģşсŎ˝ņ˝ĮЊČũ₧ Ė̋О₣ŁũěĕЮĉĄеΉĕĠĜĀ Ġс ¤ Ġ◦ĮЊЮ⅜Ċĕчřє₤еžĕсៗ

Ĉе₣ЮĜй ũУņŌĕ ៖ 

• ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũşРŲũУņũĠ₤сΒ₣ ðļĮℓŷЋŁЮĝ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ Ōĕ⅜ũк₤еžĕс₤ŪŌĠс

ΒĕНŷĳŚŁũЯ˝◦Ūņ₣сЮĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲĠĕŚĠĜĀ Ġс ¤ 

• Њ̋şĆŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŪĳСŷЯĳĮŪ₣Е₣ ĕЊ₣ЮũЬĠşеόŏŁĕсЯĳŲΔŪĠЮ₤ЧũЯℓņЮ◦Ьĳ 

ĮБЮŪĵйŁũЯ˝◦Ūņ₣сЮĝ Ė̋О₣řе₧˝ сŁŲĠĕŚĠĜĀ ĠсЮ◦Ьĳ ņЊĕĮЕ₣ЯĩΔ̋ ЯĳЮĉЮŲЧ ˝₤΅ŷ 

ĠлНЮ₧‼ йЮ◦ ĠлНЯĕŉЯℓņĈе₣ΖŪ₤њŎЮŲЧŁũşРŲũУņ ĕЊ₣ Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷĮБΒ₣ ðļĮℓŷЋŁũĠ₤с 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ Ĉе₣Β₤с ¤ 

• ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБ е̋Я‗◦Ūņ₣сЮĝ Ė̋О₣ĄеΉĕĕБņУŎៗņЊĕΖşĠŃĆĠсģĕĈе₣Ū₤О₣ЮĜйЮ◦ ŪĠŁũ

₤еžĕсÐЙŪĳСŷĠĕŚΒĕНŷĳŚόŏŁĕсЯĳ₤НБĄЮŪō ĕЊ₣ĠĕŚĮŪ₣Е₣ŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сņУŎşеĕУĕЯřŲģĕ   

ΒĕНŷĳŚЮĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦Бơ ¤ 

• Łũİũ⅜˝Ųġ₣ņУŎşеĕУĕ₤ŪŌĠсĄеΉĕĠĜĀ ĠсŪĳСŷĠĕŚŎ˝şЊĳŚ◦Н˝Ţ с̋ΒĕНŷĳŚόŏģĕžų е₣Łų

ЯℓņЮ◦ЬĳЮĝЮĮŲ◦◦УŲģĕĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчŪÐĠсŪýĕс řРşďŁũĠĕŚĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ″ņ

˝ņŊŷЋĊБ ¤  

• ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ FMIS ĕЕ₣ĈņĈũόŏŌĕŁũŎ˝şЊĳŚ◦Н˝Ţ с̋ŁĕсЯĳžų е₣ЮΌЧ₣ď₣

ΒſБЯřŲģĕÐЊĳ◦Н˝ĮБņНĕ ЮŢŎ⅜ũЯĳ˝ņįОďŠſйžĳĠ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşеŪĠĮњĕċЯřŲŌĕ

Ū◦₣сŪĈŎĊеЮĝ Ė̋О₣ũřťģŲ⅜ēũ‗к ¤ 

Ġ₧Ś Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчĈе₣Β₤сЮĕй ŪĳСŷģĕЮŪĠЧŪģ₤сďēĳНşРŲ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşеřе₧˝ сŁŲ◦БƯ¤ 
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Łũİũ◦БƯ ៖ Łũ е̋‗ĳсĕРŷŁũİũČеģşсЯřŲŪĳСŷĠĕŚĮŪ₣Е₣Юĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦Бơ  

ЮŢŎģĕ₤ĕĖЊŢť ĕ▫ ₤˝ņŊļĮŁũİũņУŎşеĕУĕŪĳСŷЯĳĠĕŚЮřЧņġБĮŪ₣Е₣ ĕЊ₣ЮĊſЧόŏŁĕсЯĳ₤НБ

ĄЮŪōĕРŷ е̋Я‗◦Ūņ₣сĄеΉĕ◦Бơ ◦ĕĀЕņĕЕ₣ŁũČĠсЮĩŚЧņĄеΉĕ◦БƯ ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷŷűΘĕļĮ

аĕ₤˝ņŊļĮŁũİũĄеΉĕ◦Бơ ŪĳСŷģĕЮĊſЧЮΌЧ₣ Ю Ӵ́ŎĠ₧Ś ₤˝ņŊļĮÐĕųЕй˝ єŪĳСŷģĕ е̋‗ĳс₤ŪŌĠс

ŁũĠĕŚĮŪ₣Е₣Юĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ ¤ 

 

Łũİũ◦Бư ៖ Łũ е̋‗ĳсЮýŲĠе‗₣ĄеΉĕ◦БƯ 

Ю₤ş Ś̋БŲņΔЊĳаĕЮýŲĠе‗₣ĄеΉĕ◦БƯ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ЮŲЧ˝ņ˝ĮЊļ˝⅝ ¤ ˝ ЊşĆŁũЮĕйŪĳСŷ

ģĕЮĬŚ ĳЮĉЮŲЧŁũ е̋‗ĳсĕРŷŪĠЮķ◦аĕ₤˝ņŊļĮЮĩ℮₣ៗЯřŲČеģşсŪĳСŷΒĕНŷĳŚЮřЧņġБ₤ЮŪņş″ņ

ЮýŲЮţаĕĄеΉĕ◦БƯ ¤  

 

Łũİũ◦Б̉  ៖ Łũ е̋‗ĳс₤˝ņŊļĮŁũİũ⅜˝Ųġ₣Čеģşс₤ŪŌĠсĄеΉĕĠĜĀ Ġс  

ŁũİũņУŎşеĕУĕ₤ŪŌĠсĄеΉĕĠĜĀ Ġс ЯřŲģĕČĠсЮĩŚЧņΒĕНŷĳŚЮĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲ◦Бơ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеĠŃĆСŲ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĄеΉĕ◦БƯ ¤ ĠлНЯĕŚ₤˝ņŊļĮŁũİũņУŎşеĕУĕаĕ₤˝ņŊļĮ

Ĉе₣Юĕй є̋ĕЕ₣ņЊĕΖşĠŃĆĠсЮĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦БƯЮĕй Ю Ӵ́ŎΖşĕЕ₣ŪĳСŷĠĕŚЮĉĠ₧Ś ĄеΉĕЮŪŁŎៗ  

Ю◦Ьĳ ¤ řРЮşĖйŁũ˝ е‗ĳс₤˝ņŊļĮŁũİũ⅜˝Ųġ₣Čеģşс₤ŪŌĠсĄеΉĕĠĜĀ ĠсЮĕй ŪĳСŷģĕ

ĮЊČũ₧ЮΌЧ₣ŷЋŀ▫ЮĳЧ₤˝ņŊļĮŁũİũ₤ŪŌĠсĠ₧Ś ĄеΉĕĠĜĀ Ġс Ė̋ О₣řе₧ с̋ŁŲ◦Бơ ЮĝЯĳ₤ņ

Ū₤Ġ₤ŪŌĠсřе₧ с̋ŁŲ◦БƯ ιŪĳСŷŁũĠЯĕ □ņ ι˝ е‗ĳсЮΌЧ₣ŷЋŀ Ė̋О₣˝ũ‗БČеģşс ¤ 

 

Łũİũ◦Б̣  ៖ ŁũЮũЬĠşе₤˝ņŊļĮÐĕųЕй  

ĠĜĀ ĠсĮБģĕ˝ е‗ĳс₤˝ņŊļĮĄеΉĕ◦Бơ ЯřŲŪĳСŷĠĕŚĮŪ₣Е₣, Ġ₧Ś ЮýŲĠе‗₣ĄеΉĕ◦БƯ 

ĕЊ₣₤˝ņŊļĮŁũİũ₤ŪŌĠсĄеΉĕĠĜĀ Ġс ◦₤℮ĕкũУņ″ņũЮĠЬĠ “ĮБЮŲЧşНйЮŪŁņ” ЮŲЧĠ₧Ś

₤˝ņŊļĮČеģşсЯřŲŪĳСŷ₤ЮŪņşόŏģĕĕРŷĠ₧Ś ₤˝ņŊļĮŁũİũ ĕЊ₣ЮýŲĠе‗₣ЯřŲģĕ˝ е‗ĳс

ž₣ЮŲЧ ŪĳСŷģĕÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЯ˝◦Ūņ₣сŎ˝ņ˝ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĮЊļ˝⅝ ¤ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЯ˝◦Ūņ₣сģĕ

ЮĊſЧŁũĄЯĄ˝ĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣ģĕЮĊſЧŁũЯ˝ŲņΔşе‗НşņУŎşеĕУĕЯřŲČеģşс ¤ Ġ₧Ś ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣

₤˝ņŊļĮаĕřе₧ с̋ŁŲ◦БƯ ЯřŲģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣ ĠЮ₣ ˛ЧĳģĕďЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņЯřŲď₤ĖСŲаĕ

řеЮ‗ЧũŁũ₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮřе₧˝ сŁŲ◦БƯ ¤  
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Łũİũ◦Б̀  ៖ ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŲņΔЊĳ  

ЮĝЮĮŲЯřŲŪ˝ĠŠњ‗Ź ũУņаĕ₤˝ņŊļĮŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ ĮЊļ˝⅝Юĝ Ė̋О₣Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЯ˝

◦Ūņ₣с ĜŎ˝Ţť ĕĈе₣Β₤саĕ ˝₤΅ŷ ŪĳСŷģĕΒЮŃąЧŀόŏşРŲũУņЮřЧņġБĩŚŲсďÐ еĕЊĳ ĕЊ₣ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ

₤˝ņŊļĮŁũİũũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕЮřЧņġБΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņ ¤ ĠлНЯĕŚřеЮ‗ЧũŁũаĕŁũЮũЬĠşе

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕĕЊ₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Я˝ŲņΔďЮŪşЧĕЮŲЧ˝Юĉ

 ŷЋŀЮĉņ˝ЮřЧņġБόŏ₤НБ₤İſ ˝ сýĖ  ¤ ŁũЯ˝₤ŪņФŲ₤˝ņŊļĮĈе₣ΐŎŪĳСŷģĕЮŲЧ˝Ŏ˝ņ˝ĮЊļ˝⅝Юĝ

Ė̋О₣Ū˝ĠŠњ‗Ź Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЯ˝◦Ūņ₣с ¤ 
 

Łũİũ◦Б́  ៖ ŁũЮũЬĠşеЮýŲЮţ₤ŪŌĠсǻ₤с₤ņЊ◦ċĩŲ 

ĠĜĀ ĠсĮБģĕ˝ е‗ĳс₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ЯĩĕŁũŁũİũ Ġ₧Ś ₤РşĜ˝ũ₤ŪŌĠсǻ₤сЯŷ₣₤ņЊ◦ċĩŲ 

ĕЊ₣₤ŪŌĠсǻ₤сЯŷ₣ŁũũУņşеЯ‗˝аĕŁũΒĕНŷĳŚ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ЯĩĕŁũŁũİũĈе₣Юĕй ŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛Чĳ

ЮřЧņġБǻŎĳаņųЮŲЧЮýŲĠе‗₣ĄеΉĕ◦БƯ ¤ řРşЮĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦БơЯřũ ₤РşĜ˝ũĈе₣ЮĕйŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤

ЮũВ₤ЮŢŎЯĩΔ˝ЮŲЧŲ◦ċļĮаĕŁũĩ⅝ũļą Ġсũǻ₣₤˝ņŊļĮЮĉĕЕ₣Ų◦ċĩŲ ЯřŲΖşđųОйĠŔĆ е₣ΒеĮБŁũ

Я˝ŲņΔ₤ņЊ◦ċ˝ņŊаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ЯřŲďЮýŲЮţģĕ˝ е‗ĳс₤ŪŌĠсĄеΉĕ     

◦Б Ư ¤ ņŜл ₣Ю◦ЬĳЮĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦Бơ ₤РşĜ˝ũĈе₣ЮĕйŪĳСŷģĕ˝ е‗ĳсЮĝ Ė̋О₣Ū˝ĠŠњ‗Ź ₤РşĜ˝ũũĠ₤с

Ð‗ЮĕŎŏļĮ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣şе₧Ŏ⅜ēũ‗к (PEFA) ЯřŲďŲ š̋Š‗Ź ŷЋĕЊş ¯њŎаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŌĕŁũ◦◦УŲ⅜ð ŲсďΒĕŚũďĳЊ ¤ řРЮşĖй ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤₤РşĜ˝ũĈе₣Юĕй ĳŪņСŷ

όŏŌĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷļĮŪÐĠсŪýĕсаĕ₤˝ņŊļĮŁũİũЯřŲģĕ е̋‗ĳс ЮřЧņġБēĜ▫

ĳŪņСŷŁũЯ˝ŲņΔаĕ₤ņЊ◦ċ˝ņŊŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кΖş₤ЮŪņşģĕ  ¤ 

 

Łũİũ◦Б៨ ៖ ŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ĕЊ₣ŁũşРŲũУņ Ė̋О₣ļĮďаřÐР 

ŁũİũĮБ◦Бơ řŲс◦Б́ ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚЮ₤ĀЧũЯĳĈе₣Ū₤О₣ЮŢŎŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О (˝

₤΅ŷ) ¤ ЮĈйďŗл ₣₧˝ єЮŢŎ   ŎĕŉŁũĮБũаĕŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ĕЊ₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀŪĳСŷģĕ

ŪĠŁĕсŎ˝ ៖ 

ơ. ŁũşРŲũУņũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Β₣ ðļĮℓŷЋŁ ៖  ģĕЮĊſЧŁũĠİΆ ŀřŲсŪ˝₤У₣- 

⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Β₣ ðļĮℓŷЋŁΒеĮБЯĩĕŁũ ĕЊ₣ЮýŲĠе‗₣аĕ˝ņŊŷЋĊБ е̋Я‗◦Ūņ₣с Ю Ӵ́Ŏģĕ

Ю₤ĖЧόŏŌĕŁũşРŲũУņĩŚŲсЮŗĠŲсĮБŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Β₣ ðļĮĈе₣ЮĜйЮřЧņġБЯ˝ŲņΔ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ¤ 
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Ư. ŁũşРŲũУņũĠ₤саřÐ РΒķЊŷűΘĕч ៖ ģĕЮĊſЧŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ĕЊ₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ

ďņУŎĠ₧Ś аřÐРΒķЊŷűΘĕчĈе₣Β₤с ũУņĈе₣ЮĠ₤˝˝ņŊũУņýĖ  ¤ 
 

ŎĕŚŁũĈе₣ĮБũž₣ЮŲЧЮĕй ģĕĜеņ˝ĕРŷŁũĩŚŲсЮŗĠŲсĠЯĕ □ņ ĕЊ₣ŪĳСŷģĕŎ˝ņ˝ĮЊČũ₧

ЮřЧņġБЯ˝ŲņΔЮýŲĠе‗₣ ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ЯĩĕŁũŁũİũЮĝ Ė̋О₣˝ũ‗БЯřŲ₤ņŪ₤Ġ ¤ 
 

ďŲ◦ċĩŲаĕřеЮ‗ЧũŁũž₣ЮŲЧЮĕй ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņаĕřе₧ с̋ŁŲ◦БƯ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ЮΌЧ₣ďĠБЯĩĖ˝ ៖ 

• ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĄеΉĕ◦Бơ ЯřŲŪĳСŷĠĕŚĮŪ₣Е₣Юĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ  

• ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĄеΉĕ◦БƯ ЯřŲŪĳСŷΒĕНŷĳŚЮĝ Ė̋О₣řе₧˝ сŁŲ◦БƯ 

• ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ₤ŪŌĠсĄеΉĕĠĜĀ ĠсЯřŲŪĳСŷČĠсЮĩŚЧņďĠЮ‗Ś Чũៗ 
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ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĄеΉĕ◦Бơ ЯřŲŪĳСŷĠĕŚĮŪ₣Е₣Юĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ  

̉.Ư ◦ĕĀЕņĕЕ₣ŷűΘĕļĮřєŲΔŪĠЮ₤Чũ₤ЮŪņşģĕ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦Бơ ЯĩĖ˝ņУŎşеĕУĕĈņĈũόŏŌĕŁũ        

ĠĕŉĮŪ₣Е₣ ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚόŏŁĕсЯĳ₤НБĄЮŪōЯℓņЮ◦Ьĳ ¤ Ġ₧Ś ЮýŲĠе‗₣ЯřŲŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ЮřЧņġБ

ЮĬŚ ĳЮĉЮŲЧŁũĠĕŚĮŪ₣Е₣₤ņЊ◦ċĩŲ ĄеΉĕ◦Бơ ŌĕřРşž₣ЮŪŁņ ៖ 
 

″Ŭ₣◦Б ư ៖ Ġ₧Ś ЮýŲĠе‗₣ĄеΉĕ◦Б ơ 

ЮýŲĠе‗₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ₤РşĜ˝ũÐĕųЕй 

ơơ.ĠĕŚЯ˝ŲņΔũřťģŲ ĕЊ₣ЮýŲĕЮŗģŎşе‗РŲ ЮýŲĕЮŗģŎşе‗РŲŪĳСŷģĕЮŪĠЧŪģ₤с

ЮĮŀЮŲŀďņÐð ОЮ◦Ā₤ ч̋ Ė̋О₣Łũ˝ е‗ĳсℓŷЋŁ 

ĕЊ₣ řеЮ‗ЧũŁũŪĠņРŲşе‗РŲ ¤ 

 

Łũĩ⅝ũļą ĠсďŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ЮýŲĠе‗₣Юĕй ₤еЮţýеŪ◦ЮýŲĠе‗₣аĕЮýŲĕЮŗģŎũУņ₤ŪŌĠссŁũЯ˝ŲņΔόŏŁĕсЯĳŪĠЮ₤Чũ

ЮΌЧ₣ĕРŷŁũЮ˝ЬũÐũşе‗РŲ ЯřŲũУņŌĕ ៖ (ơ) ŁũĮŪ₣Б˝ņРŲŢť ĕşе‗РŲ (Ư) ŁũĮŪ₣Е₣ŷЋ⅜ŲļĮ

аĕ е̋Я‗◦Ūņ₣сşе‗РŲЯřŲ˝ еĮН₣ΒĕНŷĳŚЮĝ Ė̋О₣ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĮĕċŢũ ĕЊ₣ (ư) ŁũЮũЬĠşеЮýŲ

ĕЮŗģŎşе‗РŲĮБЮŪĠ₣/Χ₤Ŋњĕ/Яũм ĕЊ₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŚŁũŪÐĠсŪÐ₣Ųе Р̈́ũşе‗РŲĈе₣Юĕй ¤ 

ơƯ.ĠĕŚЯ˝ŲņΔŁũŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ Ū˝ĠŠњ‗Ź şĤĠс ŪĠĮњĕċ ĕЊ₣Ū˝ĠŠњ‗Ź ũģŎŁũ‗ч

₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚ ¤ 

Łũĩ⅝ũļą ĠсďŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ЯĩΔ̋ ЮŲЧŷűΘĕļĮřєŲΔŪĠЮ₤Чũ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲ◦Бơ ЮýŲĠе‗₣Юĕй₤еЮţĮŪ₣Е₣ņНŠİũ ĕЊ₣ ₤ņĳ□ļĮ

Ė̋О₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤с◦ЊĕĖĕњŎĠе‗НŲ (DMFAS) ЮřЧņġБĮŪ₣Е₣ŁũЮũЬĠşеŎН◦ċ⅜ū₤ŚĠе‗НŲ ŁũŪÐĠсŪÐ₣

Ġе‗НŲ Ð‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣ũřťģŲ ¤ 

ơư. ĠĕŚЯ˝ŲņΔŁũŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ˝ с ĕЊ₣ Łũ

ŪÐĠсŪÐ₣Ð‗ĕБĊĜýũ 

ŎĕŚŁũÐ‗ĕБЮĈŲũĳĜýũŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚ 

Łũĩ⅝ũļą ĠсďŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ЮýŲĠе‗₣Юĕй ₤еЮţĄУŎĄеũНŀŷűΘĕļĮаĕŁũŪĠņРŲĩŚОеÐ‗ĕБũŢť ķЊģŲ ĕЊ₣ŁũĮŪ₣Е₣ŎĕŚŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ с̋ ЯřŲďņРŲŢť ĕēĜŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣₤ĕĀĕБŎļĮ (Liquidity) ũĠ₤с  

ũŢť ķЊģŲ ¤ 

 
 



 28

ở. ĠĕŚЯ˝ŲņΔŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗к Ū˝ĠŠњ‗Ź şĤĠсŷЋ₤΅ņĄęŁũŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗к

ЯřŲģĕЯ˝ŲņΔŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚ ĕЊ₣₤ņĳ□ļĮŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏŪĳСŷģĕĮŪ₣Е₣  

Łũĩ⅝ũļą ĠсďŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ЮýŲĠе‗₣Юĕй ĕЕ₣ĠĕŚĮŪ₣Е₣ĳŌų ļĮаĕřеЮ‗ЧũŁũŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗к ŪĮņĈе₣ŁũΒķЊŷűΘ  

₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣ŁũЮũЬĠşеŷЋĊБ⅜ū₤ŚČеģşс ЮřЧņġБýеŪ◦Ū˝ĠŠњ‗Ź аĕŁũĮŪ₣Б˝ŷЋ₤΅ņĄęŁũŲ◦ċ˝ņŊ  

⅜ēũ‗кЯℓņЮ◦Ьĳ ¤ 
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ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĄеΉĕ◦Б Ư ЯřŲŪĳСŷΒĕНŷĳŚЮĝ Ė̋О₣řе₧˝ сŁŲ◦Б Ư 

̉.ư ЯĩΔ̋ ЮŲЧŲ◦ċĩŲаĕřеЮ‗ЧũŁũřРşģĕЮũЬĠŬĠсž₣ЮŲЧ ЮýŲĠе‗₣ũУņĄеΉĕ◦БƯ ŪĳСŷģĕ

е̋‗ĳс▫ ៖ ЮĊſЧŁũЯ˝ŲņΔÐ‗ЮĕŎŏļĮЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕĕРŷŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

ŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ ¤ Ė̋ О₣ĕњŎЮĕй ņūĕŚБ⅜ēũ‗кЮĝŪÐĠсŲеŢĠс▫Ė ˝ сŪĳСŷģĕĩŚŲс₤Њ◦ċ ЊΒе₧şόŏ

ĠеЮĮŀņНŠİũŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ Ю Ӵ́ŎŪĳСŷŌĕŁũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷşеЮĵйŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ŁũŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ ЮŲЧ₤ĮБЮĕйЮ◦Ьĳ  ŷЋēĕŁũŪĠ˝ĠЮŢŎļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċ ЊЮřЧņġБόŏņūĕŚБŬĄŁũ

ŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮ є̋ŪĳСŷŢ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũĩ₣Яřũ ¤  

̉.̉ řРЮşĖйŠų Еņ⅜ũ₤еžĕсаĕĄеΉĕ◦БƯ ÐЙŁũĠЮ₣ ˛ЧĕÐ‗ЮĕŎŏļĮũĠ₤сΒĖ˝◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ Ė̋ О₣Łũ

ŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ⅜ēũ‗кόŏŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ ļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċЊ ĕЊ₣₤Нŷĳ□ЊļĮ ¤ ĄеΉĕ◦Бơ ģĕŢ˝ с

ЮşŀŪ˝ĠŠњ‗Ź ũУņ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ⅜ēũ‗к Ю Ӵ́ŎģĕЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ ďņРŲŢť ĕņУŎ

şеĕУĕЮĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċũУņĈе₣ņРŲ ¤ ĄеΉĕ◦БƯ ĳŪņСŷόŏŌĕŁũşРŲũУņĮБŪÐĠсΒ₣ ðļĮℓŷЋŁĕЊ₣ΒĖ˝

ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁĈе₣Β₤с Ė̋О₣ŁũЯ˝ŲņΔŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□ОаĩĀ Ė̋ О₣ũĠ₤сŠųФĕ ЮĝЮŪŁņŪ˝ĠŠњ‗Ź ũУņаĕ

˝ņŊŷЋĊБ е̋Я‗◦Ūņ₣с ¤  ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣₤еЮţЮĂį йЮĉ₤ЮŪņşЮýŲĠе‗₣аĕ

ĄеΉĕ◦БƯ ž₣ЮŲЧ″ņũŎкŁũũУņĠŃĆСŲýĖ ĕРŷÐ еĕЊĳĩŚФşЮĩŚЧņ₤ŚБΒеĮБŁũЮũЬĠşеĠ◦ĠŃňĳŚЊ řеЮ‗ЧũŁũ 

ĕЊ₣Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮďņУŎĕЕ₣ŁũĩŚŲсŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ₤ņŪ₤ĠşеЮĵй₤ņЊ◦ċ˝ņŊŲΔ ĕЊ₣◦‗Ź ˝ņŊ

şеЮĵй₤ņЊ◦ċ˝ņŊņЊĕŲΔ Ė̋ О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ 

̉.̣ ĄеΉĕ◦БƯЮĕйĕЕ₣ČĠсЮĩŚЧņĠЮ₣ ˛ЧĕŁũĩŚŲс₤Њ◦ċЊΒе₧şřŲсΒ₣ ðļĮℓŷЋŁ ĕЊ₣ ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣

ℓŷЋŁ ¤ ЯĩΔ̋ ″ņĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчЮĝĠ₧Ś ŪĠЮ◦₤ņУŎşеĕУĕ ŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОďŎŲсЮþ Чŀ▫ Łũ

ĠЮ₣ ˛ЧĕŪĠĳЊķР˝ņŊ ĕЊ₣ ŁũŲНĠũģе₣ЯřŲďΧĠ₤ÐðřŲсŁũ₤ЮŪņşЮďÐĄњŎаĕŁũĩŚŲсЮ₤ǻ         

⅜ēũ‗к ĕЊ₣ ЮýŲĕЮŗģŎŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮÐЙď˝″Ś ₤еžĕс ¤ ŬĄũŢť ķЊģŲЮĄЩď с̋▫ 

ŁũĠĕŚĩŚŲс₤Њ◦ċ ЊΒе₧şĠЯĕ □ņЮ◦Ьĳ ÐЙďŪĠŁũ₤еžĕсЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮďÐĄњŎаĕĠ₧Ś ĄеΉĕĠĜĀ Ġс

ЯřŲЮĬŚ ĳЮŲЧũЮĠЬĠаĕŁũЮŪĠЧŪģ₤сℓŷЋŁЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕŲ◦ċĩŲ ¤ ĠлНЯĕŚ̋ Ė О₣ĠũЋŁũ‗ч◦ĕсЮŠ⅝Ŏ

аĕŪĠĮњĕċŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ŁũĩŚŲс₤Њ◦ċ ЊΒе₧şŪĳСŷЮĊſЧЮΌЧ₣ Ė̋О₣Ų š̋‗кŪĠŎњĳĖŪĠЯŎ₣ĠеĩНĳ ĕЊ₣Ōĕ

Ų š̋‗к₤ŪņЊĳ₤ŪŌе₣ ¤   ŷЋēĕŁũž₣ЮŲЧЮĕйŪĳСŷĮŪ₣Б˝ďĠЮ‗Ś Чũៗ ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧĠ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч 

◦еĕН˝şЊĳŚ ĕЊ₣ ļĮЮĄЩď˝ с″ņũŎкŁũΒĕНŷĳŚďĄеΉĕៗ  ¤  
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̉.̀  Ð‗ЮĕŎŏļĮЯřŲŪĳСŷЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ ŁũĩŚŲс₤Њ◦ċΒе₧ş ĕЕ₣ŪĳСŷýеŪ◦ЮŢŎŷЋēĕŁũаĕŁũ  

ĠĕŚЯ˝ŲņΔŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣ĳŌų ļĮЮŲЧŁĳĮſ Њ̋şĆŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЯřŲ˝ еĮН₣ΒĕНŷĳŚ

ď с̋Я₤Ś₣ ЮŢŎΒ₣ ðļĮℓŷЋŁ ĕЊ₣ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁ ¤ 

̉.́  ЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕ◦Њ₤ЮţũУņ ЮýŲĠе‗₣şеĕУĕ៨ ŪĳСŷģĕ˝ е‗ĳс ¤ ″Ŭ₣◦Б ̉ ž₣ЮŪŁņ

ĠİΆ ŀĮБЮýŲĠе‗₣ĕБņУŎៗ ĕЊ₣ŁũũУņşеЯ‗˝аĕЮýŲĠе‗₣Ĉе₣ЮĕйЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕ◦Њ₤ЮţũУņ

ĄеΉĕ◦БƯ ¤ 

 

″Ŭ₣◦Б ̉ ៖ ЮýŲĠе‗₣ĄеΉĕ◦Б Ư 

ЮýŲĠе‗₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к Ų◦ċĩŲũжĮЕ₣◦Н˝ 

Ươ. Я˝ŲņΔĠĜĀ ĳсÐ‗ЮĕŎŏļĮЮŢŎ е̋‗ĳсόŏ

ģĕşĤ₤сĮБĳУĜ◦Б ņНŠİũ ĕЊ₣ Łũ◦◦УŲŠ Н₤ŪĳСŷ

ũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪÐĠс˝ŪņЊĳ ĕЊ₣ũĠ₤сΒ₣ ðļĮ

ЮŪŁņόǻ◦ 

ĳУĜ◦Б ĕЊ₣ Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ Ė̋ О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũĠ₤с˝₤΅ŷ ĕЊ₣Ū˝₤У₣- 

⅜□ Ġњĕĵ˝ сĮњĕċŪĳСŷģĕ е̋‗ĳс ¤  Ū˝ĠŠњ‗Ź  

şĤĠс ĕЊ₣Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ ¤ 

Łũĩ⅝ũļą ĠсďŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ЮýŲĠе‗₣ЮĕйĕЕ₣ýеŪ◦ĄеΉĕ◦БƯ ЮŢŎ˝ е‗ĳсόŏģĕşĤ₤сΒĖ˝◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ ЮŪĵйЮĠЧýŊ ĕŁũ

е̋‗ĳсřРşЮĕйЮ◦Ð‗ЮĕŎŏļĮŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮĕЕ₣ņЊĕΖş₤ЮŪņşģĕЮΌЧŎ ¤ ЮýŲ

Ġе‗₣ЮĕйĕЕ₣ýеŪ◦řŲсЮýŲĕЮŗģŎŬĄũŢť ķЊģŲ Юĝ Ė̋О₣ŁũĮŪ₣Б˝ŷЋ₤΅ņĄęŁũŁũ◦◦УŲ

ŠН₤ŪĳСŷ ĕЊ₣ ₤Њ◦ċЊΒе₧şřŲсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ďņУŎĕЕ₣ŁũЯ˝ŲņΔ₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚŁũ◦◦УŲ

ŠН₤ŪĳСŷĈе₣Юĕй Ю Ӵ́ŎЮýŲĠе‗₣Юĕй є̋Ōĕ₤₣ ðĳЊļĮĩ₣ЯřũЮĉĕЕ₣ЮýŲĠе‗₣ũУņũŎкЮĮŲЯŷ₣

аĕŁũΒĕНŷĳŚΒķЊŪ˝ņŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕЯĩΔ˝ЮŲЧ₤ņЊ◦ċ˝ņŊ/Ų◦ċĩŲ ĕЊ₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĕÐ‗ЮĕŎŏļĮ ¤ 

Łũ₤ЮŪņşЮýŲĠе‗₣ЮĕйĕЕ₣ũУņşеЯ‗˝ Ė̋ О₣Łũ е̋‗ĳсόŏŁĕсЯĳşĤ₤сŵ₤с ĕЊ₣ŁũĮŪ₣Е₣ĳУĜ◦Б

ũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĕБņУŎៗ Юĝ Ė̋О₣˝ŪņЊĳ▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣˝ŪņЊĳŷЋ₤њŎ Ė̋О₣řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũЮũЬĠşе

ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ¤ ˝ņŊŷЋĊБЮĕйĕЕ₣ýеŪ◦řŲс₤˝ņŊļĮЯřŲĄУŎĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮŪ˝₤У₣-  

⅜□ Ġњĕ ″ņũŎкŁũĩŚŲсĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ ĕЊ₣ĊĕēĕČеģşс ¤ ЮŢŎЯĩΔ̋ ″ņЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе

ũУņũĠ₤с ˝₤΅ŷ Β₣ ðļĮℓŷЋŁĕЕ₣◦◦УŲģĕŁũýеŪ◦ Ė̋О₣ŁũǻŎĳаņųЮŲЧ˝ŪņЊĳ₤ņĳ□ļĮĬĀ Ųс

ũĠ₤сŠųФĕ ŪĮņĈе₣ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ ĕЊ₣ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ΒķЊŪ˝ņ₤ņŪ₤ĠЮřЧņġБΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ ¤ 
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ƯƯ.Я˝ŲņΔΧĠ˝‗чЯřŲĄеũНŀόŏŌĕŁũ 

◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷşеЮĵйŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЊ₣

ŁũĮŪ₣Е₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ 

ŪĠĮњĕċЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ ĕЊ₣ŁũŢ с̋◦‗Ź ˝ņŊ ₤ŪŌĠс

ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ⅜ēũ‗кŪĠ˝ĠЮŢŎļĮ

₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċЊŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛Чĳ Ю Ӵ́ŎŎĕŚŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ

ЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧļĮŪĳЕņŪĳСŷаĕŁũΒĕНŷĳŚŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ¤ 

Łũĩ⅝ũļą ĠсďŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ЮýŲĠе‗₣ЮĕйĕЕ₣ýеŪ◦ĄеΉĕ◦БƯ Юĝ Ė̋О₣ŁũĠŔĆ с̋όŏģĕşĤ₤сΒеĮБĠşĆњŎаĕŁũΒĕНŷĳŚŁũ◦◦УŲ

ŠН₤ŪĳСŷşеЮĵйΒĖ˝◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ Ė̋О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ ЮýŲĠе‗₣ЮĕйĕЕ₣ũУņ

şеЯ‗˝ĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕŪ˝ĠŠњ‗Ź ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ ŁũŢ с̋◦‗Ź ˝ņŊ ĕЊ₣ŪĠĮњĕċŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ ЮřЧņġБ  

ýеŪ◦ ĕЊ₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏÐ‗ЮĕŎŏļĮЯřŲŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ њ‗Ź ЮýŲĕЮŗģŎŷЋ₤΅-  

ņĄęŁũаĕŁũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷℓŷЋŁũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ ¤ Ū˝ĠŠњ‗Ź ЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷΒĕНŷĳŚşеЮĵйŪÐĠс

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЯřŲş₣сĮŪ₣Б˝Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷŪĠĳЊķР˝ņŊΒе₧ş  ŷЋēĕŁũаĕŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ ĕЊ₣

Ţ с̋◦‗Ź ˝ņŊď˝ сŵ с̋ ŪĮņĈе₣ŁũЮũЬĠşеŎĕŚŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕЯřŲģĕυ˝ļĮ ¤ 

Ưư. ĠĕŚЯ˝ŲņΔŁũΒĕНŷĳŚŌĳЊŁℓŷЋŁℓŊБ ĕЊ₣ 

Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏℓŊБ 

şе₧ĳс▫Ė ˝ сŌĳЊŁℓŷЋŁŪĳСŷģĕЮũЬĠşеόŏŌĕ

₤₣ ðĳЊļĮЮĉĕЕ₣₤Ś₣сŢũşе₧ĳс▫Ė с̋ņНŠİũũĠ₤с

ũŢť ķЊģŲ (GFS/COFOG) ¤   ņРŲŢť ĕŪĠĮњĕċ

Ð‗ЮĕŎŏĠŃĆСŲďĠЮ‗Ś ЧũៗĕРŷ ₤Ō₤ēĳН

ЯřŲŌĕŲ š̋‗кďÐ‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũ ( Modified 

Accrual Accounting) 

Łũĩ⅝ũļą ĠсďŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ЮýŲĠе‗₣ЮĕйĕЕ₣ýеŪ◦ĄеΉĕ◦БƯ ″ņũŎкŁũēĜόŏŌĕ◦ЊĕĖĕњŎ Ė̋О₣◦Ūņ₣с₤ņŪ₤ĠЯřŲΖş

 ŷЋļÐģĕ Ōĕ₤₣ ðĳЊļĮ ĕЊ₣₤НŪ Е̋ĳļĮЯřŲďņРŲŢť ĕ₤ŪŌĠсÐ‗ЮĕŎŏļĮ ¤ ЮýŲĠе‗₣

Юĕй ₤еЮţĠĕŚĮŪ₣Е₣Ū˝ĠŠњ‗Ź şе₧ĳс▫Ė с̋ŌĳЊŁℓŷЋŁ ЯřŲďņРŲŢť ĕаĕŪ˝ĠŠ њ‗Ź ℓŷЋŁ ĕЊ₣ 

Ð‗ЮĕŎŏЯřŲĄУŎřŲсŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ ΒĕНŷĳŚЮýŲĕЮŗģŎ ¤ ĠŔΆ ÐĕųЕйĠşĆОĠġĕĖЮĕйÐ ЙēĜŁũ

ΒĕНŷĳŚŗл ₣ЮĮŀЮŲŀĕРŷşе₧ĳс▫Ė с̋ŌĳЊŁℓŷЋŁ ĕЊ₣ Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏℓŊБЮĝŪÐĠсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ 

ЮŲЧ₤ĮБЮĕйЮĉЮ◦Ьĳ ŬĄũŢť ķЊģŲŌĕÐЮŪŌ₣ĠĕŚЮũЬĠşеşе₧ĳс▫Ė ˝ сŌĳЊŁℓŷЋŁЮŢŎĮŪ₣Е₣ЮŲЧ

ЯĩĖ̋ şе₧ĳс▫Ė с̋ũřťģŲĕЊ₣ņНŠİũ ŪĮņĈе₣ĠЮ₣ ˛ЧĳĄЮŪņЧ₤₤ŪŌĠс˝ĳсŪ″ℓŷЋŁ″ņ˝ņŊ ŷЋĊБ ¤ Ū₤Ġ

ďņУŎýĖ ЮĕйЯřũ Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏĕЕ₣ŪĳСŷЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮĩ₣Яřũ ũУņŌĕ şе₧ĳс▫Ė с̋ŌĳЊŁℓŷЋŁℓŊБ 
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Ю Ӵ́Ŏ ĕЊ₣ŁũĠŃĆСŲďĠЮ‗Ś ЧũៗĕРŷ₤Ō₤ēĳНЯřŲŌĕŲ š̋‗кďÐ‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũЯřŲΖşΒĕНŷĳŚ

ģĕЮĝ Ė̋О₣ũřťģŲ⅜ēũ‗к ¤ ЮŢŎЮ΅ĳН▫Ð‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũŌĕŲ š̋‗к₤ŊОŪÐ⅜Ŋ ŀЯřŲĵ с̋

ĮњĕċЮĉĕЕ₣ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁŌĕŲ š̋‗кďĠ₣ ðũ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũ₤ŪŌĠсŪ◦Įŏ₤ņġĳŚЊ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЊ₣

Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊņЊĕЯņĕ Њ̈́ũŃňŷĳ□О řРЮşĖйŁũİũЮĕйÐ ЙďŁũİũЯřŲŪĳСŷЮŪĠЧũŎкЮĮŲЯŷ₣ ¤ 

Ử. Я˝ŲņΔřеЮ‗ЧũŁũ ĕЊ₣ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ   

    ΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ  

• Я˝ŲņΔŪĠ₤Њ◦ċļĮŪĠĮњĕċĠşĆОĠġĕĖ 

• ΒĕНŷĳŚ  FMIS 

₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣Ū˝ĠŠњ‗Ź ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЊ₣

ℓŷЋŁЯĩΔ̋ ЮŲЧŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ЯřŲģĕŢ с̋όŏ

ΒĕНŷĳŚĕЕ₣ЮĊſЧŁũЯ˝ŲņΔŪĠĮњĕċũģŎŁũ‗ч 

ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ ĠРũ‗ļĮ ļĮŪÐĠс

ŪĄО₣ЮŪďŎаĕℓŷЋŁ ŪĮņĈе₣ĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕņРŲ

Ţť ĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŪĠ˝ĠЮŢŎļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċ Њ ĕЊ₣

₤ŪŌĠсŁũĮŪ₣Е₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ ¤ 

Łũĩ⅝ũļą ĠсďŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ЮýŲĠе‗₣ЮĕйĕЕ₣ýеŪ◦ĄеΉĕ◦БƯ ЮŢŎŁũЮŪĠЧŪģ₤сĠЮşĆ˝ŷЋ◦Ŝ◦еЮĕЧĠ ĕЊ₣ΒķЊŪ˝ņЮĩ℮₣ៗ ЮřЧņġБ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŪĠĮњĕċŪĠ˝ĠЮŢŎĳŌų ļĮ ₤Нŷĳ□ЊļĮ ĕЊ₣ļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċ Њ ¤ ЮýŲĠе‗₣Юĕй₤еЮţ (ơ) ĠĕŚ

Њ̋şĆŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ЮřЧņġБĮŪ₣Е₣ļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċ ЊаĕřеЮ‗ЧũŁũŪĠĳЊĠĳŚЊŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣ŪĠĮњĕċÐ‗ЮĕŎŏĠşĆОĠġĕĖ 

Юĝ Ė̋О₣ЮĮŲЯřŲŌĕŁũЯ˝ŲņΔ₤ņĳ□ļĮĠЮşĆ˝ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ ĕЊ₣ (Ư) ΒĕНŷĳŚďĠЮ‗Ś ЧũៗŪĠĮњĕċ

ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□ОЯĠĠ◦еЮĕЧĠ ЮřЧņġБģĕďņРŲŢť ĕēĜşБũļĮаĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ

ЯřŲģĕЯ˝ŲņΔ ĩŚŲсĕРŷĮњĳхŌĕ₤ŪŌĠсŁũЯ˝ŲņΔŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ/ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ ŁũĮŪ₣Е₣Łũ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏаĩĀ Ė̋ О₣ ĕЊ₣ Ð‗ЮĕŎŏļĮ΅ЊũŃňŷĳ□О ¤ ˝ ЊşĆŁũЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷĠеЮĮŀ″ņũЮĠЬĠřРşž₣ 

ЮŪŁņ ៖ 

• ēĜόŏŌĕŁũŎŲсřЕ₣ ļĮďŌĆ ₤с ĕЊ₣ Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЮĝŪÐĠс˝ŪņЊĳũĠ₤с  

ũŢť ķЊģŲ 

• ˝⅜₣ďĠЮ‗Ś ЧũៗĕРŷ₤ņĳ□ļĮŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũ ũУņŌĕŁũĩŚŲсŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

ЯĩĖ̋ ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣ņūĕŚБýеŪ◦ŁũΒĕНŷĳŚĬĀ Ųс 

• ēĜόŏŌĕŁũЮũЬĠşеŁũýеŪ◦ЯĩĖ̋ ĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜřŲсс ˝₤΅ŷ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕċ ĕЊ₣  

ũĳĜýũЮŠĳŚ-Ū О̋₣ 

• ũУņşеЯ‗˝ēĜĕЊũĕŚũļĮ 
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Ự. Я˝ŲņΔŪĠĮњĕċÐ‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣          

ũģŎŁũ‗ч Њ̈́ũŃňŷĳ□О ЮřЧņġБēĜĳŌų ļĮ 

ŪĠĮњĕċÐ‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ЯřŲΖş

ĩŚŲсĕРŷĮњĳхŌĕŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ Ė̋О₣ЯĩĖ̋

ŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ ĕЊ₣ЯřŲΖşЮĊſЧďņРŲŢť ĕ

₤ŪŌĠсĮŪ₣Е₣Ð‗ЮĕŎŏļĮЮĝ Ė̋О₣ŁũЮŪĠЧ-

Ūģ₤сĊĕēĕ⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛Чĳ ¤ 

Łũĩ⅝ũļą ĠсďŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ЮýŲĠе‗₣ЮĕйĕЕ₣ýеŪ◦ĄеΉĕ◦БƯ ЮŢŎēĜόŏŌĕŁũ◦◦УŲģĕĕРŷĮњĳхŌĕŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О

ĈĕсЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣ŪĳЕņŪĳСŷ Ю Ӵ́ŎĮњĳхŌĕЮĕй Ĉе₣ΒĖ˝ЯřŲŪĳСŷŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮ ĕЊ₣ΒĖ˝ĄеũНŀόŏ

ŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮΖşЯ₤ſ₣ũ˝ģĕЮŢŎİŎŪ₤ФŲ ¤ ЮýŲĠе‗₣Юĕй ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣ЮřЧņġБ

₤ЮŪņşЮýŲĠе‗₣ЮýŲĕЮŗģŎаĕŁũΒĕНŷĳŚďĠЮ‗Ś Чũៗ Ū˝ĠŠњ‗Ź Ð‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣  

ũģŎŁũ‗ч Њ̈́ũŃňŷĳ□Оřє₤ņŪ₤Ġ ЯřŲŌĕ₤₣ ðĳЊļĮЮĉĕЕ₣₤Ś₣сŢũÐ‗ЮĕŎŏũřťģŲ⅜ēũ‗к

ЯřŲ◦◦УŲ⅜ð ŲсďΒĕŚũďĳЊ Ю Ӵ́ŎЯřŲŪ˝ĠŠњ‗Ź ЮĕйĠЮ₣ ˛ЧĳģĕďņРŲŢť ĕ₤ŪŌĠсŁũЮĊſЧũģŎ-

Łũ‗ч Њ̈́ũŃňŷĳ□ОЮŢŎЮ◦Ь₣Ĉĳс ĕЊ₣ŌĕĳŌų ļĮЮŢŎũŢť ķЊģŲ ĕЊ₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕċ ¤ 

Ū˝ĠŠњ‗Ź ЮĕйĕЕ₣ĄУŎřŲсΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ЮřЧņġБĩŚŲсũģŎŁũ‗чÐ‗ЮĕŎŏļĮ΅ЊũŃňŷĳ□ОřŲсũŢť ķЊģŲ 

Ю Ӵ́ŎĕЕ₣ĄУŎĩ₣ЯřũřŲсũŢť ķЊģŲ ЮřЧņġБĩŚŲсũģŎŁũ‗чřŲс⅜□ ĠњĕĕБĳЊĠŃňĳŚЊ/ΒĖ˝ďĠсĮĕċ/ 

ŪĠďĮŲũřť Ю Ӵ́ŎЮĝЮĮŲЯřŲČеģşс ΖşĩŚŲсũģŎŁũ‗ч Њ̈́ũŃňŷĳ□ОřŲсļĖ с̋İũž₣ЮŪłřа◦

Ю◦Ьĳ ЯřŲũУņŌĕаřÐ РΒķЊŷűΘĕч ¤ ŁũΒĕНŷĳŚŪ˝ĠŠњ‗Ź ž₣ЮŲЧЮĕй ĕЕ₣ĄУŎ₤ŪņФŲĩ₣ЯřũřŲсŁũ

ČĠсЮĩŚЧņ Ð‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũЮĝЮĮŲ₤ņŪ₤Ġ ĕЊ₣ЯřŲΖşЮĊſЧЮĉģĕ ¤ 

Ừ.Я˝ŲņΔ₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ ŪĮņĈе₣

ЮđųЧŎĳĠ ĕЊ₣ЮŪĠЧŪģ₤сŲ◦ċĩŲаĕũģŎŁũ‗ч

₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ 

• ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ 

• ŁũЮũЬĠşеŷЋĊБ⅜ū₤Ś₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ ĕЊ₣

ŪĠĮњĕċũģŎŁũ‗ч ЮŢŎŌĕŁũ  

ЮŪĠЧŪģ₤сĮњĳхŌĕ ŷЋ◦Ŝ 

• ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ 

ģĕŢ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũ˝Ūņ₣ĕБĳЊŷЋĊБ₤ŷĕ˝ņŊ ЯřŲ

Ζş е̋‗ĳс ĕЊ₣ĩŚŲсЮŗĠŲсřŲсΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ΒеĮБ

ļĮČеģşсЯřŲŪĳСŷЮŢйŪ⅜Ŏ şеЮĵйļĮ◦ĕс

ЮŠ⅝Ŏ Ė̋О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ є̋ΖşĠİΆ ŀ

όŏЮþЧŀĩ₣ЯřũĕРŷ₤˝ņŊļĮЮ˝₣Ġĕųе ι ΒеЮĮЧŠН₤

đ ð₣ ĕЊ₣ļĮņЊĕřеЮ‗ЧũŁũЮĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċŪĳФĳ  

ĮЊĕЊĳŏ ¤ 
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Łũĩ⅝ũļą ĠсďŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ЮýŲĠе‗₣ЮĕйĕЕ₣ýеŪ◦ĄеΉĕ◦БƯ ЮŢŎŠЊĳŠ еŢ с̋όŏΒĕНŷĳŚĕРŷŁũЮũЬĠşе₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣ ŁũŪĳФĳ  

ĮЊĕЊĳŏЮřЧņġБόŏΒĖ˝ЯřŲŪĳСŷŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮΖş◦◦УŲģĕЮŗĠŲсΒеĮБĠŔΆ Юĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ Ю Ӵ́Ŏ є̋

ĕЕ₣ΖşŪÐĠсŪÐ₣ Њ̋şĆŁũ Ė̋О₣⅜Ŋ ũĳБ▫ ŪĠ₤ЊĕЮĠЧĮУ˝ЮÐŪĠŪĮЕĳŚņЊĕÐĠġБ ιЮĝЯĳĠĕŚόŏŌĕļĮ◦ĕс

ЮŠ⅝ŎЮ˝ ЧĳŌĕ ЮĜйĠŔΆ Ĉе₣ЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷģĕũ˝Юþ Чŀ ¤ ЮýŲĠе‗₣ЮĕйĕЕ₣ŠЊĳŠеĮŪ₣Е₣όŏŌĕŁũ

ĮŪ₣Б˝ŷЋ⅜ŲļĮ ĕЊ₣₤ņĳ□ļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣Юĝ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕĵ˝ сĮњĕċ ¤ ŬĄũŢť ķЊģŲĕЕ₣

Ю₤ĖЧόŏŌĕ◦еЮĕЧĠļŷРĠĕБŎ˝ņŊаĕŷЋĊБ⅜ū₤Ś ũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣ ₤ņĳ□ļĮЯĩĖ̋ ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ ¤ ŬĄ 

ũŢť ķЊģŲ˝ єĕЕ₣ýеŪ◦ĩ₣ЯřũόŏŌĕΒĕŚũ˝ņŊ ĕЊ₣ Њ̋şĆ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŁĕсЯĳĄЊĳ₤ĖЊ◦ċďņУŎĕЕ₣  

Ζďń Ċũ₤ŷĕ˝ņŊďĳЊ ¤ 

Ứ. ĮŪ₣Е₣ ĕЊ₣ ЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣

ŎН◦ċ⅜ū₤Ś ŷЋņĄęŁũ Њ̈́ũŃňŷĳ□О 

ĠЮ₣ ˛Чĳ˝Ōų е₣şŲ˝ũ ĕЊ₣ ĄеΉĕĠŤņЮřЧņġБЮĂį й

ЮĉŁũĮŪ₣Б˝ŷЋņĄęŁũ Ė̋О₣ŁũĩŚŲсЮ₤ǻ⅜ē-   

ũ‗к ¤ 

Łũĩ⅝ũļą ĠсďŎН◦ċ⅜ū₤ŉ 

ЮýŲĠе‗₣ЮĕйĕЕ₣ýеŪ◦ĄеΉĕ◦БƯ ЮřЧņġБēĜ▫Ð‗ЮĕŎŏļĮĕЕ₣ŪĳСŷģĕŎ˝şЊĳŚ◦Н˝Ţ с̋Юĝ Ė̋О₣

Ū˝ĠŠњ‗Ź аĕŁũΒĕНŷĳŚŎН◦ċ⅜ū₤Ś ŷЋņĄęŁũũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ ĕЊ₣şĤĠс₤ŚБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ŬĄēĕБ 

ЮŠĳŚ Ū О̋₣ ĕЊ₣Ū₤О˝ Š‗Ź  ¤ ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ĕЕ₣ЮĬŉ ĳЮŲЧŁũýеŪ◦

₤˝ņŊļĮĈе₣ΐŎЯřŲĈņĈũόŏŌĕŁũşРŲũУņũĠ₤с ˝₤΅ŷ ¤ ŁũýеŪ◦ЮĕйũУņŌĕ ៖ (ơ) 

ŁũЯ˝ŲņΔЯĩĖ˝ŎН◦ċ⅜ū₤Ś ŪĠĮњĕċЮũЬĠşеĠНÐðŲЊ˝ ĕЊ₣ ₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣ЮĮŲĠşĆОĠġĕĖЮŪŁņŪ˝ĠŠњ‗Ź  

 ŷЋ₤΅ņĄęŁũЯřŲ˝ еĮН₣ΒĕНŷĳŚ  (Ư) ЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ Ĉ с̋◦₣ЮĉĕЕ₣ŁũЮĩĀũņРŲĕЊĊЊ ĕЊ₣₤ņĳ□̋ ЊşĆ

ũǻ₣▫Ė с̋ũřťģŲЮĩ℮₣ៗ ЮýŲŁũ‗ч ĕЊ₣Ġ◦Ţť ĕ Ė̋О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ŁũЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣▫Ė ˝ сũřťģŲЮĩ℮₣ៗ ЮŪŁņŪ˝ĠŠњ‗Ź ŷЋņĄęŁũℓŊБЯřŲģĕ

ÐР₤ĠŔą с̋Юĝ Ė̋О₣şĤĠсЮũЬĠşеΒ₣ ðŁũ ĕЊ₣ (ư) ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕ΅ЊũŃňŷĳ□ОņРŲŢť ĕ

аĕ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ ¤ 
 

Ư៨. Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣  ŷЋēĕŁũ

ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ 

ŁũĠЮ₣ ˛ЧĕļĮЮĄЩ◦Н˝şЊĳŚ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ Юĝ

Ė̋О₣ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЯřŲŪĳСŷ

ģĕЯ˝ŲņΔ ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŁũĩŚŲс

ĄеĜŀ₤ņŪ₤Ġ ĕЊ₣ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚřŲсņūĕŚБŬĄ

ŁũЮřЧņġБ◦◦УŲŎ˝ĄеĜŀĈе₣ЮĜй ¤ 
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Łũĩ⅝ũļą ĠсďŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ЮýŲĠе‗₣ЮĕйĕЕ₣ýеŪ◦ĄеΉĕ◦БƯ ЮŢŎŠЊĳŠеĩ⅝ũļą ĠсŁũΒķЊŷűΘĠЮşĆ˝Ю◦₤ЯřŲŪĳСŷģĕЮŪý₣

Юĝ Ė̋О₣˝ņŊŷЋĊБ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сĈе₣ņРŲ ďņУŎĕЕ₣₤ņĳ□ļĮČеģşсЮĝ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚ ĕЊ₣ ŁũŪÐĠсŪÐ₣

ŪĠĮњĕċЯřŲŪĳСŷЯ˝◦Ūņ₣сďĠЮ‗Ś Чũៗ ¤ ЮýŲĠе‗₣Юĕй ₤еЮţЮŢйŪ⅜Ŏ˝₣ſйžĳЯĩĖ̋ ₤ņĳ□ļĮ 

ЯřŲďņРŲЮ΅ĳНĜеόŏŁũΒĕНŷĳŚŁũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷЯĩĖ˝ Њ̈́ũŃňŷĳ□ОŌĕļĮ◦ĕсЮŠ⅝Ŏ ¤ ЯĩĕŁũ  

˝⅜₣₤ņĳ□ļĮĠŤņЯřŲŪĳСŷģĕΒĕНņњĳЮŢŎÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□Оаĕ 

˝₤΅ŷ ĠİΆ ŀΒеĮБĄеĜŀ₤ņĳ□ļĮ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ЯĩĖ̋ ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ ¤ ЯĩĕŁũЮĕйŪĳСŷģĕЮĊſЧŁũ

ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮŪĠČеĂĖ е ¤ ЯĩĕŁũЮĕйŠЊĳŠеĩ₣ЯřũЮřЧņġБЮŢйŪ⅜ŎĳŪņСŷŁũ

ũĠ₤с ˝₤΅ŷ Юĝ Ė̋О₣ŁũĠЮ₣ ˛Чĕ₤ņĳ□ļĮĊĕēĕņĕН₤℮ ĕЊ₣Β₣ ðļĮĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЯřŲýеŪ◦řŲс

Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЮĝ Ė̋О₣ ˝₤΅ŷ Ĉе₣ņРŲ ¤ Ζ◦ЊļĮаĕ˝ņŊŷЋĊБЮĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ ũУņ  

Ōĕ ៖ 

• ĠĕŚΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ĜŎ˝Ţť ĕĠНÐðŲЊ˝ Ė̋ О₣ŁũЮũЬĠşе

ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮřРşďŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤◦БŪĠЕ˝⅝ĩŚŲсЮŗĠŲс ¤ 

• ĩŚŲсĕРŷŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧Ś ŲЯřŲģĕ е̋‗ĳсЮĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЯřŲŌĕŲ š̋‗к

₤ņŪ₤Ġ₤ŪŌĠсřе₧ с̋ŁŲ◦БƯ ◦ĕĀЕņĕЕ₣Łũř˝Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчĮБŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪĠķĮЮĩ℮₣ៗ 

Юĝ Ė̋О₣ŁũĩŚŲсЮ₤ǻĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų 

• ČĠсЮĩŉЧņΒĕНŷĳŚ″ņ◦ЊřťļĮŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ ĕЊ₣⅜□ ĠњĕаĕЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ

Ė̋О₣ũЮĠЬĠЯřŲŌĕďũşĜ₤ņįњĕċŁĕсЯĳũЖ₣Ōе řРşЯřŲģĕ˝ е‗ĳсЮĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ˝⅜₣

₤ņĳ□ļĮ 

• ČĠсЮĩŉЧņĄУŎ₤ŪņФŲόŏŌĕŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕċ 

ĕЊ₣ЮũЬĠşеřеЮ‗ЧũŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЯĩĕŁũĈе₣ЮĜйЮΌЧ₣ŷЋŀ  
   
 

̉.៨  ЮýŲĠе‗₣Ĉе₣Β₤сž₣ЮŲЧЮĕй ŪĳСŷģĕ₤ŪņЊĳ₤ŪŌе₣ЮřЧņġБĠİΆ ŀόŏЮþ ЧŀĕРŷĳНŲŏļĮřє

₤ņŪ₤Ġũǻ₣₤Ō₤ēĳНĈе₣ΐŎаĕЮýŲЮţũУņĄеΉĕ◦БƯ ЯřŲĳŪņСŷόŏŌĕŁũЯ˝ŲņΔ

Ð‗ЮĕŎŏļĮ ĕЊ₣ŁũЮũЬĠşеЮŢŎŪĠО₣ŪĠŎњĳĖ Ė̋ О₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĕŁũĩŚŲс₤Њ◦ċ ЊΒе₧şЯřŲýеŪ◦ЮŢŎ   

Ųе Р̈́ũĮњĳхŌĕřєŪĠЮ₤Чũ ĕЊ₣ŌĕĳŌų ļĮ ¤ 
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̉.៩  ₤˝ņŊļĮŁũİũЯřŲŪĳСŷĠĕŚЮřЧņġБĮŪ₣Е₣₤ņЊ◦ċĩŲĄеΉĕ◦Бơ ៖  

• ĠĕŚЯ˝ŲņΔЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ ŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲ 

• ĠĕŚЯ˝ŲņΔŁũŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ 

• ĠĕŚЯ˝ŲņΔŁũŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ˝ с ĕЊ₣ ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ð‗ĕБĊĜýũ 

• ĠĕŚЯ˝ŲņΔŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗к 

̉.ơƠ  ŷűΘĕļĮřєŲΔŪĳСŷģĕ₤ЮŪņşЮĝ Ė̋О₣ŪÐĠсЯĩĖ̋ аĕ₤˝ņŊļĮŁũİũĄеΉĕ◦Бơ ĠлНЯĕŚŷűΘĕļĮ

ЮĕйČеģşсŪĳСŷĠĕŚĮŪ₣Е₣ ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚόŏŁĕсЯĳ₤НБĄЮŪōĠЯĕ □ņЮ◦Ьĳ ¤ ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ₤ņЊ◦ċĩŲ

ĄеΉĕ◦Бơ ĕЕ₣ŪĳСŷĠĕŚΒĕНŷĳŚЮřЧņġБēĜ▫₤ņЊ◦ċĩŲĈе₣ЮĜйŌĕşБũļĮ ĕЊ₣ŪĳСŷģĕЮĊſЧόŏŁĕсЯĳ

ŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ ¤ 

̉.ơơ ₤˝ņŊļĮŁũİũЮŪĳЭņŲ š̋‗к₤ŪŌĠсĄеΉĕĠĜĀ Ġс ЮĬŚ ĳЮŲЧ ៖ 

• ŁũЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ ŁũĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ 

• ĠĕŚЯ˝ŲņΔļĮŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ ĕЊ₣₤Ō΅ũ‗˝ņŊℓŷЋŁ 

̉.ơƯ ₤˝ņŊļĮŁũİũĠĕŚ ĕЊ₣⅜˝Ųġ₣Юĝ Ė̋О₣ЯĩĖ̋ Ĉе₣ΐŎž₣ЮŲЧЮĕй ĕЕ₣ĠЮ₣ ˛ЧĳďņРŲŢť ĕ

₤ŪŌĠсĄеΉĕĠĜĀ ĠсЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŁũĩ⅝ũļą ĠсĊĕēĕĈе₣Β₤сЯřŲŪĳСŷЮŪĠЧŪģ₤с ЮĉĕЕ₣Ū˝ĠŠњ‗Ź

˝ņŊŷЋĊБЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕĕРŷЮýŲЮţď с̋ŵ˝ с ¤ 

̉.ơư ₤˝ņŊļĮĈе₣ΐŎЯřŲģĕЮ₤ĖЧЮΌЧ₣ ЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕЮýŲĠе‗₣Ĉе₣Β₤сЮĕй ŪĳСŷģĕ

е̋‗ĳсЮĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņ ĕЊ₣ЯĩĕŁũŁũİũýеŪ◦ ¤ 

 

₤ņЊ◦ċĩŲũжĮЕ₣◦Н˝ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĄеΉĕ◦БƯ/ řе₧˝ сŁŲ◦БƯ  

̉.ở ŁũΒĕНŷĳŚĄеΉĕ◦БƯ řРşЯřŲЮŪý₣◦Н˝ĕЕ₣ĄУŎόŏĠЮ₣ ˛ЧĳģĕĠũЋŗŁ₤аĕŁũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ

₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ⅜ēũ‗к Ė̋О₣ũřťģŲЮĝŪÐĠс˝ŪņЊĳ ¤ ļĮžų е₣ ĕЊ₣ļĮЮŠ⅝ŎаĕŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕĈе₣ЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷģĕЮņЧŲЮþ Чŀ ĕЊ₣ Яŀ˝ŢşсĮБýĖ  ¤  

̉.ợ ďŲ◦ċĩŲаĕřеЮ‗ЧũŁũĬų ₤сĠŚСũЮĕй ņРŲŢť ĕŪÐ ЕйĕЕ₣ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣ ₤ŪŌĠс˝ еЯ‗◦Ūņ₣с

ЮĝĄеΉĕЮŪŁŎៗЮ◦Ьĳ ЯřŲũУņŌĕřРşž₣ЮŪŁņ ៖ 

 

˝⅜₣ЮşŀĮБĄеΉĕĠŤņ ЮřЧņġБěĕЮĉŁũĠЮ₣ ˛Чĕ₤Њ◦ċЊΒе₧şřŲсΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣Β₣ ðļĮℓŷЋŁЮřЧņġБ

₤ЮŪņşģĕŲ◦ċĩŲŪĠЮ₤Чũď₣ņНĕ ЮŢŎЮ΅ĳН▫ ŁũĩŚŲс₤Њ◦ċΒе₧ş ĕЊ₣Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчĈе₣ΐŎĕЕ₣

◦◦УŲģĕĮБŪ˝ĠŠњ‗Ź ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷЮĊſЧŁũЯ˝ŲņΔ ¤ 
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ŠЊĳŠЊŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ЮřЧņġБ₤ЮŪņşόŏģĕĕРŷŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũЯĠ₣Яş˝şе₧Ŏ ĕЊ₣ļĮŪĳЕņŪĳСŷаĕşе₧Ŏ

ЯřŲŌĕďĠĕŚ ЮŢŎЮ΅ĳН▫ ņРŲŢť ĕ₤ŪŌĠсΒĕНŔň ĳόŏΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣Β₣ ðļĮℓŷЋŁ Ė̋О₣ŁũĮЊĕЊĳŏЮņЧŲ

ĠŔΆ Ĉе₣Β₤сЮĜй ĕЕ₣ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŁũЮĊſЧόŏŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ĕРŷŲе Р̈́ũĮњĳхŌĕ ĕЊ₣ŁũΖş

ЮņЧŲЮþ ЧŀĕРŷΒſБЯřŲ е̋ĮН₣ЯĳЮ Ч̋ĳŌĕşеЮĵйĊĕēĕЮĝ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚď с̋Я₤Ś₣ ¤ 

ČĠсЮĩŚЧņ е̋‗ĳсΒеĮБ◦еĜ˝ с◦еĕ₣ũǻ₣ŁũΒĕНŷĳŚЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ŁũЯ˝ŲņΔŁũĩŚŲсЮ₤ǻ⅜ēũ‗к

ďņУŎĕЕ₣ĳŪņСŷŁũĊĕēĕ₤ŪŌĠсЮĊſЧŁũЯ˝ŲņΔ ЮŢŎЮ΅ĳН▫ņРŲŢť ĕаĕĮњĳхŌĕ ĕЊ₣ŁũŷЋļÐЮŲЧ

ũЮĠЬĠаĕŁũЮŪĠЧŪģ₤сĊĕēĕĕЕ₣ŪĳСŷŢ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũ ¤  

ěĕЮĉũ˝Ð‗ЮĕŎŏļĮ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣Ų◦ċĩŲ ЮŢŎЮ΅ĳН▫ ŁũЯ˝ŲņΔÐ‗ЮĕŎŏļĮ

₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕΖşĕЕ₣ÐУũόŏЮĄЩď с̋ģĕ ¤ 
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ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ₤ŪŌĠсĄеΉĕĠĜĀ ĠсЯřŲŪĳСŷČĠсЮĩŚЧņďĠЮ‗Ś Чũៗ 

̉.ờ ₤˝ņŊļĮŁũİũĠĕŚ ĕЊ₣⅜˝Ųġ₣Юĝ Ė̋О₣ЯĩĖ̋ Я˝ŲņΔ ĕЊ₣ŁũĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ 

ĕЊ₣ŁũЯ˝ŲņΔļĮŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ ĕЊ₣₤Ō΅ũ‗˝ņŊℓŷЋŁĕЕ₣ĠЮ₣ ˛ЧĳďņРŲŢť ĕ₤ŪŌĠсĄеΉĕ

ĠĜĀ ĠсЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŁũĩ⅝ũļą ĠсĊĕēĕĈе₣Β₤с ЯřŲŪĳСŷЮŪĠЧŪģ₤сЮĉĕЕ₣Ū˝ĠŠњ‗Ź ˝ņŊŷЋĊБЮřЧņġБ

₤ЮŪņşģĕĕРŷЮýŲЮţď˝ сŵ с̋ ¤ 

₤˝ņŊļĮŁũİũ₤ŪŌĠсĄеΉĕĠĜĀ ĠсЮĝ Ė̋О₣řе₧˝ сŁŲ◦БƯ ĕЕ₣ЮĬŉ ĳď₤еžĕсЮŲЧ ៖ 
 

″Ŭ₣◦Б ̣ ៖ ЮýŲĠе‗₣ĄеΉĕĠĜĀ Ġс 

ЮýŲĠе‗₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ₤РşĜ˝ũÐĕųЕй 

ươ. ŁũЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ ŁũĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ″ņ

˝ņŊŷЋĊБ 

₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣ŷЋĊБΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБЮĝ   

˝₤΅ŷ ĕЊ₣ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕĵ с̋ĮњĕċŪĳСŷģĕ

ĮŪ₣Е₣ 

Łũĩ⅝ũļą ĠсďŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ЮýŲĠе‗₣Юĕй₤еЮţЮũЬĠşеόŏ ˝₤΅ŷ ĕЊ₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕĵ˝ сĮњĕċŪĠŁĕсŎ˝ďĠЮ‗Ś ЧũៗĕРŷŷЋĊБ-  

⅜ū₤ŚЮũЬĠşеℓŷЋŁЯĩΔ̋ ЮŲЧŲ◦ċĩŲ ¤ ЮýŲĠе‗₣ЮĕйĕЕ₣ũУņşеЯ‗˝ĩ₣ЯřũřŲсŁũЯ˝ŲņΔşе₧ĳс

▫Ė с̋ℓŷЋŁ  ŷЋĊБ⅜ū₤ŚЮũЬĠşеℓŷЋŁ ĕЊ₣ŷЋļĄĕчĊĕēĕŁĕсЯĳŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮЮĝ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ њ‗Ź şе₧Ŏ  

ũŎкЮĮŲņĊŏņ ¤ 

ưƯ. ĠĕŚЯ˝ŲņΔļĮŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ ĕЊ₣         

₤Ō΅ũ‗˝ņŊℓŷЋŁ 

Ū˝ĠŠњ‗Ź Į Н̈́ĂĖ еЯřŲŌĕŁũЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊ

ℓŷЋŁŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚďĠЮ‗Ś Чũៗ 

Łũĩ⅝ũļą ĠсďŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ŷűΘĕļĮřєŲΔŪĠЮ₤ЧũЮĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲ◦Бơ ÐЙģĕЮĊſЧŁũЯ˝ŲņΔřеЮ‗ЧũŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ ĕЊ₣ď  

Ų◦ċĩŲĜеόŏŌĕŁũЯ˝ŲņΔļĮŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ ĕЊ₣˝ŪņЊĳаĕ₤Ō΅ũ‗˝ņŊℓŷЋŁ ¤ ЮĈйďŗл ₣

₧ є̋ЮĝŌĕĠŔΆ ņУŎşеĕУĕЮ◦ЬĳЯřŲĈ с̋◦₣ĕЕ₣ŁũЮũЬĠşеόŏŌĕ◦еĜ с̋◦еĕ₣ŲΔũǻ₣Ū˝ĠŠ њ‗Ź

şе₧ŎũŎкЮĮŲņĊŏņďņУŎĕЕ₣ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к ¤  ĠşĆОĠġĕĖ ⅜□ Ġњĕ

ЯřŲĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣şе₧ŎŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к ŌĕřРşďŪ˝₤У₣ЯĩĕŁũ Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О 

Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ΒķЊŷűΘ˝ņįОď/Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĕБĳЊ₤ņġĈ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘĕч˝ņįОď (CDC/CRDB) Юŷ◦ЊŁ

₤ŪŌĠс₤΅ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũΒķЊŷűΘĕч˝ņįОď (CDCF) Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕċ аřÐРΒķЊŷűΘĕч ĕЊ₣Β₣ ðŁũ

ЮŪłũŢť    ķЊģŲ ¤ ЮýŲĠе‗₣Юĕй ĕЕ₣₤еЮţ₤ЮŪņşόŏģĕļĮşĤ₤сŵ₤с ĕЊ₣₤ĕЊĈĕ˝ņŊЮřЧņġБ

ýеŪ◦ŪĠ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċ ЊόŏŁĕсЯĳŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ ¤ 
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̉.ớ ₤˝ņŊļĮЯřŲģĕЮ₤ĖЧЮΌЧ₣ЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲĠе‗₣ž₣ЮŲЧĈе₣Юĕй ŪĳСŷģĕ˝ е‗ĳсЮĝ Ė̋О₣

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņ ĕЊ₣ ЯĩĕŁũ₤˝ņŊŁũİũŲņΔЊĳ ¤  

̉.ơ៨ ŁũЯ˝ŲņΔÐ‗ЮĕŎŏļĮ΅ЊũŃňŷĳ□О Ð ЙďĄеΉĕřє₤еžĕсЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕĕРŷŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кņУŎЯřŲЮđųЧŎĳĠĕЕ₣ş š̋ О ŷЋ₤њŎũУņаĕŁũĩŚŲсĕРŷЮ₤ǻ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŚЮýŲ

ĕЮŗģŎŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ¤ ЮýŲЮţаĕŁũĩ⅝ũļą Ġсũǻ₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĊĕēĕďņУŎĕЕ₣ 

˝ņŊŷЋĊБ ÐЙЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕЮýŲЮţЮýŲĕЮŗģŎ Ю Ӵ́ŎЮýŲЮţЮĜй ĕЕ₣ņЊĕΖş₤ЮŪņşģĕЮ◦

ŪĠ₤ЊĕЮĠЧÐ‗ЮĕŎŏļĮ΅ЊũŃňŷĳ□ОņЊĕŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ ¤  

 

 

3 
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̣. Ū˝ĠŠ њ‗Ź ŪÐĠсŪÐ₣˝ņŊŷ ЊĊБ 

 

ŎĕŚŁũЯřŲģĕЮ₤ĖЧЮΌЧ₣₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŚ ĕЊ₣″ņŢĕŷűΘĕļĮЮĝĄеΉĕ◦БƯ/ řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ  

ŁũΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĄеΉĕ◦Бơ ģĕĩŚŲсĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчŌĕĳаņųďЮŪşЧĕΒеĮБřеЮ‗ЧũŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮŲЧŁũİũ е̋Я‗◦Ūņ₣с ¤ ŎĕŚŁũĈе₣ΐŎŪĳСŷЯĳŌĕŲ š̋‗кũ₤сũЮŷВ̋  

ĕЊ₣ď с̋Я₤Ś₣ЮřЧņġБόŏ₤˝ņŊļĮŁũİũřє₤ŊОŪÐ⅜Ŋ ŀ Ė̋О₣˝ņŊŷЋĊБ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сΖşřеЮ‗ЧũŁũЮĉģĕ

ЮŢŎũŲРĕ ¤ ″ņũŎкĠ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч˝ĕų₣ņ˝ ŎĕŚŁũÐĕųЕй₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŚĄеΉĕ◦БƯ/řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеřРşž₣ЮŪŁņ ĕЊ₣ŌĕŲņΔЊĳЮŪşЧĕЯℓņЮ◦ЬĳЮĝ Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċĈе₣ΐŎаĕυ˝⅜ũЮĕй ¤ 

 

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņ ĄеΉĕ◦БƯ/řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ 

• ЮýŲĠе‗₣ 

• ₤˝ņŊļĮ 

• ŁũǻŎĳаņų₤ņЊ◦ċ˝ņŊ 

ĮњĳхŌĕŲņΔЊĳŌĕЮĝ Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċ◦Бơ 

ŎĕŚŁũřЕ̋ Ĝе ĕЊ₣ ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ŁũřЕ˝Ĝе̋ ŪņЊĳŠį₤с▫Ė ˝ сũŢť ķЊģŲ 

Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ˝ŪņЊĳũřťģŲ 

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũİũЯřŲŪĠĈ˝ сŪ˝ΐýĖ  

ĮњĳхŌĕŲņΔЊĳŌĕЮĝ Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċ◦БƯ 

ŎĕŚŁũ₤ŪŌĠсŁũşРŲũУņũĠ₤с 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

Ū О̋ņŁũİũ е̋Я‗◦Ūņ₣сЮĝ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ  

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷŪ₤Ġ

ýĖ ЮĉĕЕ₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņ 

ĮњĳхŌĕŲņΔЊĳŌĕЮĝ Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċ◦Бư 

ŁũЮŪĠЧŪģ₤с◦БŪĠЕ̋ ⅝ĠЮşĆ˝Ю◦₤ ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤◦БŪĠЕ˝⅝ĠЮşĆ˝Ю◦₤₤ĖСŲ 

ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ΒĖ˝ĄеĜŀυ˝Ю◦₤ 

ŁũĩŚŲсŪĠЕ˝⅝ĠЮşĆ˝Ю◦₤řŲсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĮњĳхŌĕŲņΔЊĳŌĕЮĝ Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б̉ 
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ŎН◦ċ⅜ū₤Ś₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŚ 

• Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ 

ĕЊ₣ŁũЮŲЧ̋ ◦Е̋ şЊĳŚ 

• υ˝⅜ũЮýŲĕЮŗģŎŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕ 

 ŷЋ◦Ŝ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О 
(FMIS) 

ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŚ 

ЯĩĕŁũ 

ЮũЬĠşеЯĩĕŁũŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĕЊ₣ĮЊĕЊĳŏЮņЧŲЮΌЧ₣ 

 ŷЋŀ 

υ˝⅜ũЮýŲĕЮŗģŎ FMIS 

ĮњĳхŌĕŲņΔЊĳŌĕЮĝ Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ̣.ơ, ̣.Ư 

ĕЊ₣ ̣.ư 

ĳŪņСŷŁũĊĕēĕЮřЧņġБýеŪ◦˝ņŊŷЋĊБ е̋‗ĳсşе₧Ŏ₤ŪŌĠс₤˝ņŊļĮũУņĄеΉĕ◦БƯ/ 

řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ 

şе₧ŎŲņΔЊĳ ĕЊ₣ЯĩĕŁũŲ◦ċ˝ņŊĂĖ е ƯƠƠ៨ 

ĮњĳхŌĕŲņΔЊĳŌĕЮĝ Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б̀ 

ŎĕŚŁũĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ ŁũЮũЬĠşеаĩĀ Ė̋ О₣₤ŪŌĠсŬĄũŢť ķЊģŲ 

₤РşĜ˝ũ₤ŪŌĠсǻŎĳаņų₤ņЊ◦ċĩŲ˝ŪņЊĳŠį₤с 

₤РşĜ˝ũ₤ŪŌĠсǻŎĳаņų₤ņЊ◦ċ˝ņŊ̋ ŪņЊĳ

₤˝ņŊļĮЯřŲŪ₤Ġ″ņÐ‗ЮĕŎŏļĮ   

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОĕЊ₣şе₧Ŏ⅜ēũ‗к (PEFA) 

ĮњĳхŌĕŲņΔЊĳŌĕЮĝ Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ́ 

ŎĕŚŁũЮřЧņġБēĜļĮ₤НБ₤İſ с̋ďņУŎ е̋Я‗

◦Ūņ₣сřа◦Ю◦Ьĳ 

е̋Я‗◦Ūņ₣сЮŲЧŷЋ₤њŎЮĩ℮₣Ю◦ЬĳЯřŲĈ˝ с◦ЊĕýĖ

ĕЊ₣ŎĕŚŁũ◦еĜ˝ с◦еĕ₣ũǻ₣ е̋Я‗◦Ūņ₣сĕБņУŎៗ 

ĮњĳхŌĕŲņΔЊĳŌĕЮĝ Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ៨ 

ŁũşРŲũУņũĠ₤саřÐРΒķЊŷűΘĕч ŁũĩŚŲсũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣ ŁũĮЊļ˝⅝ 

ŁũĩŚŲсņРŲĕЊĊЊ 

ĮњĳхŌĕŲņΔЊĳŌĕЮĝ Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ៩ 

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ΉĕЊķњŎ ΉĕЊķњŎЯřŲΖşŌĕЮĝЮĮŲ˝ņŊŷЋĊБ е̋Я‗

◦Ūņ₣сěĕЮĉĄеΉĕ◦БƯ/ řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ 

ŁũǻŎĳаņųЮŲЧΉĕЊķњŎ ĕЊ₣  ŷЋēĕŁũЮřЧņġБ 

ŁĳсĠĕ □Ŏ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ΉĕЊķњŎ 

ĮњĳхŌĕŲņΔЊĳŌĕЮĝ Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ơƠ 
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̀- ΧĠ₤ņįњĕċ 

 

ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ơ  ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņ 

ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б Ư  ŎĕŚŁũřЕ˝Ĝе ĕЊ₣₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ư  ŎĕŚŁũ₤ŪŌĠсŁũşРŲũУņũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ̉  ŁũЯ˝ŲņΔŁũЮŪĠЧŪģ₤с◦БŪĠЕ˝⅝ĠЮşĆ˝Ю◦₤ Ė̋О₣řе₧˝ сŁŲ◦Б Ư 

ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ̣  ŎН◦ċ⅜ū₤Ś₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŚ 

  ̣-ơ     ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮЮřЧņġБý еŪ◦˝ņŊŷ ЊĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О  

  ⅜ēũ‗к 

  ̣.Ư  ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

  ̣.ư  ЮýŲĕЮŗģŎŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷ Њ◦Ŝ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О 

ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ̀  ĳŪņСŷŁũĊĕēĕЮřЧņġБý еŪ◦˝ņŊŷ ЊĊБřе₧˝ сŁŲ◦БƯ 

ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ́  ŎĕŚŁũĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ 

ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ៨  ŎĕŚŁũЮřЧņġБēĜļĮ₤НБ₤İſ с̋ďņУŎ е̋Я‗◦Ūņ₣сřа◦Ю◦Ьĳ 

ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ៩  ŁũşРŲũУņũĠ₤саřÐРΒķЊŷűΘĕч 

ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ơƠ ŁũŪÐĠсŪÐ₣ΉĕЊķњŎ 

 

3 
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 ΧĠ₤ņįњĕċ◦Бơ 
 

 

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņřе₧ с̋ŁŲ◦Б Ư  
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ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņ₤ŪŌĠсřе₧˝ сŁŲ◦БƯ (CAP2) 
 

ЯĩĖ̋ ◦Бơ. ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĄеΉĕ◦Бơ ЯřŲŪĳСŷĠĕŚĮŪ₣Е₣Юĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ  

ЯĩĖ̋ ◦БƯ. ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĄеΉĕ◦Б Ư ЯřŲŪĳСŷΒĕНŷĳŚЮĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ 

ЯĩĖ̋ ◦Бư. ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ₤ŪŌĠсĠ₧Ś ĄеΉĕĠĜĀ ĠсЯřŲŪĳСŷČĠсЮĩŚЧņďĠЮ‗Ś Чũៗ 
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ЯĩĖ˝◦Б ơ  

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĄеΉĕ◦Б ơ ЯřŲŪĳСŷĠĕŚĮŪ₣Е₣Юĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲ◦Б Ư 
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ЮýŲĠе‗₣/₤˝ņŊļĮ 
ЮĮŲЮŷŵ (ŪĳБŌ₤) Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ/ 

Β₣ ðļĮ  ₤РşĜ˝ũÐĕųЕй 
ЮýŲЮţ ĳŪņСŷŁũ 

Ċĕēĕ  2008 2009 2010 
2008 2009 2010 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  
ЮýŲĠе‗₣◦Б ơơ ៖ ĠĕŚЯ˝ŲņΔũřťģŲ ĕЊ₣ ЮýŲĕЮŗģŎşе‗РŲ 

ơơ.ơ. Я˝₤ŪņФŲ ĕЊ₣ ΒĕНŷĳŚ

ЮýŲĕЮŗģŎşе‗РŲũŎк

ЮĮŲņĊŏņ 
 

X X X X X X X X X X X X Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

Ū О̋ņşе‗РŲ, 

Ū О̋ņЮýŲ 

ĕЮŗģŎ/ÐŎ 

ĕЊ₣ ũŢť ˝ũ, Įĕċ

Ţũ, 

şе‗РŲņЊĕЯņĕ

⅜ũЮĮЧĮĕċ, Ū◦Įŏ

₤ņġĳŚЊũřť, 

Χ₤⅝΅˝ņŊ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О, 

ЮýŲĕЮŗģŎ 

şе‗РŲ₤ũНĠď 

% аĕ ĩ.₤.₤ 

 

şе‗РŲ Ė̋О₣ 

Ū₤О˝Ю₤ŊЧ ι 

ЮŲЧ₤ĮБ ៩́% 

аĕŁũĮŜ˝ũ‗ч 

(₤РşĜ˝ũ 

PEFA ư, 

ơư-ợ) 

 

ũĠĠ 

ơƯ%  аĕ   

ĩ₤₤ 

 

Ю₤ŊЧιЮŲЧ₤ 

៩́% 

 

 

 

 

ũĠĠ⅜ũЮĮЧĮĕċ 

ŪĳСŷģĕ˝ е‗ĳс 

 

ơƯ.̣% аĕ

ĩ₤₤ 

 

Ю₤ŊЧιЮŲЧ₤ 

៩́% 

 

 

 

 

 EITI ŪĳСŷģĕ 

ΒĕНŷĳŚďĠŤņ

 

ơư% аĕ

ĩ₤₤ 

 

Ю₤ŊЧιЮŲЧ₤ 

៩́%  

 

 

 

 

ΒĕНŷĳŚ EITI

 

 

MDTF/ 
IDA/ 
PSD /TF 
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ơơ.Ư.ĠЮ₣ ˛Чĳ ĕЊ₣ ΒĕНŷĳŚ 

ЮýŲĕЮŗģŎşе‗РŲĮБ 

ЮŪĠ₣/Χ₤Ŋњĕ/Яũм ¤ ĠЮ₣ ˛Чĳ ĕЊ₣

ΒĕНŷĳŚŎĕŚŁũŪÐĠсŪÐ₣ŪĠ˝Ġ 

ЮŢŎĳŌų ļĮЮŲЧŲе Р̈́ũ 

şе‗РŲЮŢŎũУņĈе₣ EITI  

ŁũǻŎĳаņų ĕЊ₣ ₤ņĳ□ļĮ

ŪĠņРŲşе‗РŲ  

X X X X X X X X X X X X Ū О̋ņşе‗РŲ ⅜ũЮĮЧĮĕċЮŲЧ 

ЮŪĠ₣/ Χ₤Ŋњĕ/Яũм

ŪĳСŷģĕ˝ е‗ĳс 

ĕЊ₣ Ū˝ĠŠњ‗Ź

şĤĠс ŪĳСŷģĕ

ΒĕНņњĳ ĕЊ₣ČĠс

ЮĩŚЧņΒĕНŷĳŚ   

(₤РşĜ˝ũ 

PEFA ៩) 

Łũ₤Њ˝⅝ĮБ 

EITI ŪĳСŷģĕ 

ĠŃĆĠс 

 

 

ĄЮŪņЧ₤ЮýŲ

ĕЮŗģŎ 

ŪÐĠсŪÐ₣ 

şе‗РŲЮŪĠ₣/ 

Χ₤Ŋњĕ/Яũм ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣

υ˝ļĮ 

 

 
 

 

 

 

 

Ū˝ĠŠњ‗Ź  

ŪÐĠсŪÐ₣ 

şе‗РŲЮŪĠ₣/

Χ₤Ŋњĕ/Яũм ŪĳСŷ

ģĕ ĠЮ₣ ˛Чĳ 

 

 

 

 

ΒĕНŷĳŚŪ˝Ġ  

Šњ‗Ź şĤĠс 

₤ŪŌĠс 

ŪÐĠсŪÐ₣ 

şе‗РŲ

ЮŪĠ₣/  

Χ₤Ŋњĕ/Яũм 

 
 

ơơ.ư. ĠĕŚЯ˝ŲņΔũřťģŲ 

ĕЊ₣ ЮýŲĕЮŗģŎĮĕċ ÐŎ 

( ũУņĈе₣ŷЋēĕŁũ Я˝ŲņΔŁũ

X X X X X X X X X X X X Ū О̋ņşе‗РŲ, 

Ū О̋ņЮýŲ

ĕЮŗģŎ /ÐŎ
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ĩŚŲсĮњĳхŌĕ ĕЊ₣ ĳŌų ļĮřŲс

ΒĖ˝ďĠсĮĕċ ĕЊ₣ΒĖ˝Ġ₣с˝аŪņ

Ю₤ǻ ) 

ĕЊ₣ ũŢť ˝ũ, 

Ζ⅜п ĕ 

ơơ.̉. ĠĕŚЯ˝ŲņΔũřťģŲ ĕЊ₣ 

ЮýŲĕЮŗģŎĮĕċŢũ 
 

X X X X X X X X X X X X Ū О̋ņşе‗РŲ/ Įĕċ

Ţũ, Χ₤⅝΅˝ņŊ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О 

ơơ.̣. ĠĕŚЯ˝ŲņΔЮýŲ 

ĕЮŗģŎ ĕЊ₣ũřťģŲ 

şе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ ũУņ

Ĉе₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊũřť 

X X X X X X X X X X X X Ū О̋ņşе‗РŲ/  

şе‗РŲņЊĕЯņĕ 

⅜ũЮĮЧĮĕċ, 

Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊũřť 

ơơ.̀. ĮŪ₣Е₣ŁũĮŜ˝ũ‗ч 

Ōл Ū˝ СЮ₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Łũ

ĮŜ˝ũ‗чşе‗РŲ 

 X X X X X X X X X X X Ū О̋ņЮýŲ 

ĕЮŗģŎ, 

Ū О̋ņşе‗РŲ/ 

ЮýŲĕЮŗģŎ 

ÐŎĕЊ₣ũŢť ˝ũ, 

ĮĕċŢũ, 

şе‗РŲņЊĕ Яņĕ

⅜ũЮĮЧĮĕċ,  

ļĮŪģ˝ř 

ĕЊŎņаĕŁũ 

ĮŜ˝ũ‗ч 

ĊĕēĕŪĳСŷ  

ģĕЯ˝ŲņΔ  ĕЊ₣

ЮŪĠЧŪģ₤с 

₤ŪŌĠсЮĊſЧ

ЯĩĕŁũşе‗РŲ   

ĠЮ₣ ˛ЧĳņлРЯřŲ 

⅜ņŃň₤ŪŌĠс 

ĮŜ˝ũ‗ч 

şе‗РŲ 

 

˝ŪņЊĳŲеЮΒЬ₣

аĕŁũĮŜ˝ũ‗ч 

şе‗РŲ Ė̋О₣ũŎк 

Я˝ŲņΔņлРЯřŲ 

₤ŪŌĠс 

ĮŜ˝ũ‗ч 

şе‗РŲ 

 

˝ŪņЊĳŲеЮΒЬ₣ 

аĕŁũ

ĮŜ˝ũ‗ч 

Я˝ŲņΔ      

ņлРЯřŲ 

₤ŪŌĠс 

ĮŜ˝ũ‗ч 

şе‗РŲ 

˝ŪņЊĳ

ŲеЮΒЬ₣аĕ

Łũ
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Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊũřť, 

Χ₤⅝΅˝ņŊ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О 

- ņлРЯřŲ

ĮŜ˝ũ‗ч 

şе‗РŲ 

-Ų◦ċĩŲ 

ŪĠņРŲşе‗РŲ 
 

ЮĮŲ Ơư ĂĖ е

ЮĊЬĠĕЕ₣ 

ŁũΒĕНŷĳŚ      

+ ι - ơƠ% 

şе‗РŲ Ė̋О₣   

ũŎкЮĮŲ Ơư

ĂĖ е ЮĊЬĠ ĕЕ₣

ŁũΒĕНŷĳŚ      

+ ι - ៨% 

ĮŜ˝ũ‗ч

şе‗РŲ 

Ė̋ О₣ũŎк 

ЮĮŲƠưĂĖ е 

ЮĊЬĠĕЕ₣

ŁũΒĕНŷĳŚ     

+ ι -̣% 
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ЮýŲĠе‗₣/₤˝ņŊļĮ 
ЮĮŲЮŷŵ (ŪĳБŌ₤) Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ/ 

Β₣ ðļĮ 
₤РşĜ˝ũÐĕųЕй 

ЮýŲЮţ ĳŪņСŷŁũ 

Ċĕēĕ  2008 2009 2010 2008 2009 2010 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ЮýŲĠе‗₣◦Б ơƯ ៖ ĠĕŚЯ˝ŲņΔŁũŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ 

ơƯ.ơ. ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀŪ˝ĠŠњ‗Ź  

şĤĠс Ū˝ĠŠњ‗Ź ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ĳУĜ◦Б/

Łũ◦◦УŲŠ Н₤ŪĳСŷ Ė̋ О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣

Ġе‗НŲ 

 X X X X X X X Ū˝ ОņЮũЬĠşеℓŷЋŁ/

 ŷЋĕЊЮŗÐ 

Ū˝ĠŠњ‗Ź şĤĠс 

ĕЊ₣ Ū˝ĠŠњ‗Ź  

⅜□ ĠњĕŪĳСŷģĕ 

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣

 ŷЋŀ ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚ 

 

 

ЮũЬĠşе 

ŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ŪÐĠсŪÐ₣ 

Ġе‗НŲŪĠČеĂĖ е 

 

ÐН‗ļĮаĕ 

Łũ˝ĳсŪ″ ĕЊ₣ 

Ū˝ĠŠњ‗Ź

şĤĠс ĕЊ₣ 

Ū˝ĠŠњ‗Ź  

⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷ

ģĕĠЮ₣ ˛Чĳ 

 

 

ČĠсЮĩŚЧņ 

ЮũЬĠşе ŎН◦ċ

⅜ū₤Ś 

Ġе‗НŲ 

ŪĠČеĂĖ е 

ĠЮ₣ ˛Чĳ  

ũģŎŁũ‗ч 

Ū˝ĠŠњ‗Ź

şĤĠс ĕЊ₣ 

Ū˝ĠŠњ‗Ź    

⅜□ ĠњĕŪĳСŷ  

ģĕΒĕНŷĳŚ 

 

 

ŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

Ġе‗НŲŪĠČе

ĂĖ еŪĳСŷģĕ 

ЮũЬĠşе  

 

ĠЮ₣ ˛Чĳ    

ũģŎŁũ‗ч 

 

 

 

 

 

 

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

ЮΌЧ₣ŷЋŀ 

ŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ЯřŲģĕ 

ĠЮ₣ ˛Чĳ 

ĠЮ₣ ˛ЧĳŪĠĮњĕċ 

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

ADB/ 
MDTF/ 
IDA 

ơƯ.Ư. ЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚ         

ŎН◦ċ⅜ū₤ŚŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ 
 

   X X X X X X X X X Ū˝ ОņЮũЬĠşеℓŷЋŁ/ 

 ŷЋĕЊЮŗÐ 

ơƯ.ư.ĠЮ₣ ˛ЧĕŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ

◦ЊĕĖĕњŎĠе‗НŲ 

 X X X X X X X X X X X Ū˝ ОņЮũЬĠşеℓŷЋŁ/ 

 ŷЋĕЊЮŗÐ 
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ũģŎŁũ‗ч 

Ġе‗НŲ Ė̋О₣ 

ŪĠЮ◦₤ ĕЊ₣ 

ЮŪłŪĠЮ◦₤ ŪĳСŷ

ģĕЯ˝ŲņΔ 

 

 

(₤РşĜ˝ũ

PEFA ៩ & 

ớ) 

″ņŢĕ

Ġе‗НŲ 

ŪĠČе ŪĳБ

Ō₤ĕЊ₣ 

ŪĠČеĂĖ е  

″ņŢĕ

Ġе‗НŲŪĠČе

ĂĖ е ĕЊ₣ŪĠČе 

ŪĳБŌ₤ЯřŲ 

ŌĕŲ š̋‗к 

ЮĮŀЮŲŀ 

ŪĮņĈе₣ЮĊſЧ 

ĠşĆОĠġĕĖļĮ 

ĕЊ₣ЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс

ďŪĠČе    

″ņŢĕĕЊ₣

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ 

Ġе‗НŲ 

ЮĮŀЮŲŀ 

ďņУŎĕЕ₣ 

ũģŎŁ‗ч

₤□ЊĳЊ ĕЊ₣ 

ũģŎŁ‗ч 

ŪÐĠсŪÐ₣ 

ŪÐĠсŪĄО₣ 

ЮŪďŎ 
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ЮýŲĠе‗₣/₤˝ņŊļĮ 
ЮĮŲЮŷŵ (ŪĳБŌ₤) Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ/ Β₣ ð

ļĮ 
₤РşĜ˝ũÐĕųЕй 

ЮýŲЮţ ĳŪņСŷŁũ 

Ċĕēĕ  2008 2009 2010 2008 2009 2010 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ЮýŲĠе‗₣◦Б ơư ៖  ĠĕŚЯ˝ŲņΔŁũŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ˝ с ĕЊ₣ ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ð‗ĕБĊĜýũ 

ơư.ơ.ĠĕŚŪĠņРŲĩŚОеÐ‗ĕБ ĊĜýũ

ũĠ₤сũŢť ķЊģŲ ĕЊ₣ ĮŪ₣Е₣Ð‗ĕБ

ЮĈŲũĠ₤сũĳĜýũ 

X X X X      Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĵ˝ с

ĮњĕċŪ˝ ОņΒĕНŷĳŚ 

ℓŷЋŁ/ũĳĜýũ

ďĳЊ,  ŪÐĠсŪÐ₣

⅜şсŪģ˝ с 

ĮŪ₣Б˝Łũ 

ŪĠņРŲĩŚОеÐ‗ĕБ 

ũŢť ķЊģŲ ĕЊ₣ 

ĳНŲŏļĮ⅜şс

Ūģ˝ сŪĳСŷģĕ

ĠЮ₣ ˛Чĕ 

 

ŁĳсĠĕ □ŎşеĕУĕ 

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũď 

⅜şсŪģ с̋ 

 

 

 

ĮŪ₣Е₣Łũ 

ŁĳсĠĕ □Ŏ 

̣Ơ%аĕşеĕУĕ 

Ð‗ĕБ ũŢť ķЊ

ģŲ (ņЊĕÐЊĳ 

Ð‗ĕБ 

ũĠ₤саřÐР) 

 

ĠĕŚĮŪ₣Б˝Łũ

ЮŪĠЧŪģ₤с 

Ð‗ĕБЮĈŲ 

ũĳĜýũ 

 

 

ŁũĮŜ˝ũ‗ч 

ŁĳсĠĕ □Ŏ 

̣́% аĕşеĕУĕ

Ð‗ĕБ          

ũŢť ķЊģŲ 

(ņЊĕÐЊĳÐ‗ĕБ

ũĠ₤саřÐР) 

 

ЮĊſЧ Њ̋şĆŪĮņ

ЮŪĮЭ₣ďņУŎ 

ĊĜýũ₤ŉБĮБ

Ų š̋Š‗Ź аĕ 

ŁũЮŪĠЧŪģ₤с 

Ю₤ǻĊĜýũ 

ŁũĮŜ˝ũ‗ч

ΒĕНŷĳŚ 

ЮĮŀЮŲŀ 

ĕРŷÐ‗ĕБ 

ЮĈŲ ũĳ

Ĝýũ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IMF/ 
MDTF/ 
IDA 

ơư.Ư. ĠĕŚĮŪ₣Б˝ŁũЮŪĠЧŪģ₤с 

ŪĠĮњĕċĊĜýũ₤ŪŌĠсŪĠĳЊĠĳŚЊ 

Łũşе‗РŲ ĕЊ₣şе₧Ŏ          

⅜ēũ‗к  

X X X X X X X X  Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

ĵ˝ сĮњĕċŪ˝ ОņΒĕНŷĳŚ 

ℓŷЋŁ/ũĳĜýũ 

ďĳЊ, ŪÐĠсŪÐ₣⅜şс

Ūģ с̋ 

ơư.ư.ŪĠņРŲĩŚОеĕЊ₣ĠĕŚЯ˝ŲņΔ 
ЯĩĕŁũ⅜şсŪģ с̋ (ČĠсЮĩŚЧņĮБ 
ŪĠČеŪĳБŌ₤ / ŪĠČеЯŠ ĕЊ₣ ČĠс
ЮĩŚЧņďĠЮ‗Ś ЧũៗЮĉŪĠČе₤ģŚ ӵ́ 
ĕЊ₣ ŪĠČеаℓĞ ) 

X X X X      Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ˝ сĮњĕċ 

Ū О̋ņΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ/ 

ŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ с̋ 
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ơư.̉. ĠĕŚ″ņŢĕĠе‗НŲ˝˝₤Āй 

ĕЊ₣ ΖŎНŁŲũĠ₤сǻ 

X X X X  Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

ĵ˝ сĮњĕċ 

Ū О̋ņΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ/ 

ũĳĜýũďĳЊ, 

ŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ с̋ 

ĮŜ˝ũ‗ч  

⅜şсŪģ с̋ ĕЊ₣ 

ŁũЮĠЧ˝ĩŚŲс 

⅜şсŪģ с̋  

( ₤РşĜ˝ũ

PEFA ờ ĕЊ₣ 

ớ ) 

 

ĠЮ₣ ˛Чĳ ĕЊ₣ ΒĕНŷĳŚ 

ŪĠĮњĕċ̋ ĳсŪ″ 

Ġе‗НŲ˝˝₤Āй 

ĕЊ₣ ŪĠĮњĕċ◦РĈĳс

( ₤РşĜ˝ũ 

PEFA ̉ ) 

Ųе Р̈́ũ⅜şс

Ūģ с̋ ĕЊ₣ Łũ

ЮĠЧ˝ĩŚŲс 

⅜şсŪģ˝ с 

ŪĠČеŪĳБŌ₤  

(+ι -̣%) 

 

 

ĠЮ₣ ˛Чĳ       

ŎĕŚŁũ ″ņ

ŢĕĠе‗НŲ

˝˝₤ĀйЮŢŎ 

ЯĩΔ̋ ЮŲЧŁŲ

ĠũЋЮş◦̄ 

₤ š̋ БĠњŪĳ 

ũĠ₤сΒĖ˝ĩ ðĳс 

ĩ ð₣с ¤ 

Ġе‗НŲ˝˝ 

Ųе Р̈́ũ⅜şс

Ūģ с̋ĕЊ₣Łũ 

ЮĠЧ˝ĩŉŲс⅜şс 

Ūģ с̋ ŪĠČеЯŠ 

(+ ι - ̣%) 

 

 

 

ũģŎŁũ‗ч

″ņŢĕ

Ġе‗НŲ˝˝₤Āй 

ŪĠČеŪĳБŌ₤ 

ŪĳСŷģĕ       

ĠЮ₣ ˛Чĳ¤ 

Ġе‗НŲ˝˝₤Āй 

₤ũНĠŪĳСŷĳЊş

ď₣ Ư% аĕ 

şе₧Ŏ₤ũНĠ 

 

 

 

 

 

 

 

Ū˝ĠŠњ‗Ź ŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏ″ņ 

ŢĕĠе‗НŲ 

˝˝₤ĀйŪĠČе 

ŪĳБŌ₤ŪĳСŷ 

ģĕΒĕНŷĳŚ 

ЮĮŀЮŲŀ¤ 

Ġе‗НŲ˝˝ 

₤Āй₤ũНĠŪĳСŷ

ĳЊşď₣ Ư% 
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₤Āй₤ũНĠŪĳСŷ

ĳЊşď₣  

Ư% аĕ 

şе₧Ŏ 

₤ũНĠ  

 
аĕşе₧Ŏ

₤ũНĠ 
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ЮýŲĠе‗₣/₤˝ņŊļĮ 
ЮĮŲЮŷŵ (ŪĳБŌ₤) Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ/ 

Β₣ ðļĮ 
₤РşĜ˝ũÐĕųЕй 

ЮýŲЮţ ĳŪņСŷŁũ 

Ċĕēĕ  2008 2009 2010 2008 2009 2010 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ЮýŲĠе‗₣◦Б ở ៖ ĠĕŚЯ˝ŲņΔŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗к 

ở.ơ. Я˝ŲņΔŪ˝ĠŠњ‗Ź şĤĠс  

Ų◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗к 

X X X X X X X X  Ū˝₤У₣-    

⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕċ

Ū˝ ОņΒĕНŷĳŚ 

ℓŷЋŁ/ 

Ų◦ċ˝ņŊ 

şĤĠс Ġ◦ĠŃňĳŚЊ ĕЊ₣ 

˝Ūņ₣ĕБĳЊŷЋĊБ ŪĳСŷ

ģĕĠЮ₣ ˛Чĳ 

 

 

 ŷЋēĕ ĕЊ₣ Ġ◦ĠŃňĳŚЊ

ЮŢŎũУņĈе₣      

υ˝⅜ũЮřŀаℓųď

₤Ś₣сŢũŪĳСŷģĕ   

ΒĕНŷĳŚЮŢŎΒ₣ ðļĮ   

Ų◦ċ˝ņŊ 

 

 

ņūĕŚБŲ◦ċ˝ņŊŪĳСŷ  

Ū˝ĠŠњ‗Ź şĤĠс 

ŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛Чĳ 

 

 

 

ƯƠ%аĕΒ₣ ðļĮ 

Ų◦ċ˝ņŊΒĕНŷĳŚ 

 ŷЋēĕ ĕЊ₣Ġ◦   

ĠŃňĳŚЊŲ◦ċ˝ņŊ  

⅜ēũ‗к 

 

 

 

ƯƠ% аĕņūĕŚБ 

Ū˝ĠŠ њ‗Ź şĤĠс 

ŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛Чĳ 

 

 

 

̣Ơ% аĕ   

Β₣ ðļĮΒĕНŷĳŉ 

Ų◦ċ˝ņŊ ΒĕНŷĳŉ 

 ŷЋēĕ ĕЊ₣  

Ġ◦ĠŃňĳŉЊ   

Ų◦ċ˝ņŊ      

⅜ēũ‗к 

 

̣Ơ% аĕņūĕŉБ 

Ū˝ĠŠњ‗Ź

şĤĠсŪĳСŷģĕ

ΒĕНŷĳŚ 

 

 

ơƠƠ% аĕ 

Β₣ ðļĮ   

Ų◦ċ˝ņŊ     

ΒĕНŷĳŚ ŷЋēĕ 

ĕЊ₣Ġ◦ĠŃňĳŚЊ

Ų◦ċ˝ņŊ     

⅜ēũ‗к 

 

ơƠƠ%аĕņūĕŚБ 

MDTF/ 
IDA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ở.Ư. ΒĕНŷĳŚΒĕНŪ Е̋ĳŏℓŊБ₤ŚБĮБ    

Ų◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗к ĕЊ₣ŷЋēĕ ĕЊ₣

Ġ◦ĠŃňĳŚЊŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗к 

ЮŢŎũУņĈе₣υ˝⅜ũЮřŀаℓųď 

₤Ś₣сŢũЮĝ▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣ ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ 

   X      Ū˝₤У₣-     

⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕċ

Ū˝ ОņΒĕНŷĳŚ 

ℓŷЋŁ/     

Ų◦ċ˝ņŊ 

ở.ư. ĠĕŚĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮũĠ₤с

Β₣ ðļĮŲ◦ċ˝ņŊЮĝ▫Ė ˝ сďĳЊ ĕЊ₣

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊЮřЧņġБΒĕНŷĳŚ      

     X X X  Ū˝₤У₣-    

⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕċ

Ū˝ ОņΒĕНŷĳŚ 
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ΒĕНŪ Е̋ĳŏℓŊБ₤ŚБĮБŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗к 

ĕЊ₣ŷЋēĕ ĕЊ₣Ġ◦ĠŃňĳŚЊŲ◦ċ˝ņŊ  

⅜ēũ‗к ЮŢŎũУņĈе₣υ˝⅜ũ

Юřŀаℓųď₤Ś₣сŢũ  

ℓŷЋŁ/

Ų◦ċ˝ņŊ 

ģĕĩŚŲсŁũĠ‗ŚО й 

Ġ₧Ś Ų 

 

 

ĜŎ˝Ţť ĕŲ◦ċ˝ņŊ 

ЮĊſЧŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

ЮŪŁŎ Њ̋şĆŲ◦ċ˝ņŊ  

ďŪĠČе ĕЊ₣ЮũЬĠşе 

ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŚ 

Ų◦ċ˝ņŊďŪĠČе 

 

 

 

 

 

ЮÐ΅◦еĮњũ₤ŪŌĠс 

řеЮ‗ЧũŁũ Њ̋şĆ Ų◦ċ

˝ņŊŪĳСŷģĕ ĠЮ₣ ˛Чĳ 

Ų◦ċ˝ņŊ◦◦УŲ

ģĕŁũĠ‗ŚО й 

Ġ₧Ś Ų 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ų◦ċ˝ņŊ◦◦УŲ

ŁũĠ‗ŉО й      

Ġ₧ŉ Ų 

 

̣Ơ% аĕ   

Β₣ ðļĮ     

Ų◦ċ˝ņŊŪĳСŷ

ģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

 

 

 

 

 

 

 

ЮÐ΅◦еĮњũŪĳСŷ  

ģĕĠЮ₣ ˛Чĳ 

Ų◦ċ˝ņŊ◦◦УŲ

ŁũĠ‗ŚО й 

Ġ₧Ś Ų 

 

ơƠƠ%аĕ Β₣ ð

ļĮŲ◦ċ˝ņŊ 

ŪĳСŷģĕЮĊſЧŁũ 

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

 

 

 

 

 

 

 

̣Ơ% аĕŁũ 

Юřŀаℓų ĕЊ₣ 

ĮњĳхŌĕ₤ŚБĮБ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ở.̉. ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮĜŎ˝- 

Ţť ĕŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗кЮřЧņġБŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņų₤ņЊ◦ċ-

˝ņŊаĕŪĠĮњĕċŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗к 

X X X X X X X X Ū˝₤У₣-     

⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕċ

Ū˝ ОņΒĕНŷĳŚ 

ℓŷЋŁ/ 

Ų◦ċ˝ņŊ 

ở.̣. ĠЮ₣ ˛ЧĕļĮŪĠ ӲĳŪĠЯĄ₣ 

ĕЊ₣ĳŌų ļĮ Ė̋О₣řеЮ‗ЧũŁũŲ◦ċ˝ņŊ

″ņũŎкŁũĠЮ₣ ˛ЧĕŁũĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ď⅜ēũ‗к ĕЊ₣ ЮŢŎşе΅ 

 X X X X X X X Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњ

ĕ 

ĵ˝ сĮњĕċ 

Ū˝ ОņΒĕНŷĳŚ 

ℓŷЋŁ/ 

Ų◦ċ˝ņŊ 

ở.̀.˝ е‗ĳсόŏģĕşĤ₤сĮБ 

ĠĜĀ ĳсÐ‗ЮĕŎŏļĮ Ė̋О₣řеЮ‗Чũ 

ŁũŲ◦ċ˝ņŊ 

   X X X X X X Ū˝ ОņΒĕНŷĳŚ 

ℓŷЋŁ/ 

Ų◦ċ˝ņŊ,  
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Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњ

ĕ 

ĵ˝ сĮњĕċ 
 

ĕЊ₣ЮŪĠЧ Ūģ₤с

 

 

ĠĜĀ ĳсÐ‗ЮĕŎŏ 

ļĮ Ė̋О₣ŁũŪÐĠс 

ŪÐ₣˝ ЊşĆŲ◦ċ˝ņŊŪĳСŷ

ģĕĠЮ₣ ˛Чĳ(₤РşĜ

˝ũ PEFA ơ៩ ) 

 

 

 

ĠĜĀ ĳсÐ‗ЮĕŎŏ 

ļĮŪĳСŷģĕ

˝ е‗ĳс 

şĤ₤сŵ₤с 

 

 
 

ŁũŪĠÐŲс Њ̋şĆ

₤ĕŜŪĳСŷģĕ

Юģйĩ⅝Ŏ 
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ЯĩĖ˝◦Б Ư  

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĄеΉĕ◦БƯ ЯřŲŪĳСŷΒĕНŷĳŚЮĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ 
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ЮýŲĠе‗₣/₤˝ņŊļĮ 
ЮĮŲЮŷŵ (ŪĳБŌ₤) Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ/ 

Β₣ ðļĮ 
₤РşĜ˝ũÐĕųЕй 

ЮýŲЮţ ĳŪņСŷŁũ 

Ċĕēĕ 2008 2009 2010 
2008 2009 2010 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ЮýŲĠе‗₣◦Б Ươ ៖ Я˝ŲņΔĠĜĀ ĳсÐ‗ЮĕŎŏļĮЮŢŎ е̋‗ĳсόŏģĕşĤ₤сĮБĳУĜ◦Б ņНŠİũ ĕЊ₣ Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪÐĠс̋ ŪņЊĳ ĕЊ₣ũĠ₤сΒ₣ ðļĮЮŪŁņόǻ◦ 

Ươ.ơ.ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣ЮĊſЧ 

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊЮŲЧşĤĠс ĕЊ₣ Ġ◦   

ĠŃňĳŚЊЯřŲ е̋‗ĳсĮБĳУĜ◦Б ĕЊ₣Łũ

◦◦УŲŠ Н₤ŪĳСŷ Ė̋ О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ũĠ₤с       

ũŢť ķЊģŲ 

X X X X X X X X  Ū˝ ОņЮýŲĕ.ģ 

Ū˝ ОņЮũЬĠşеℓŷЋŁ, 

Ū˝ ОņΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ/ 

ℓŷЋŁ, 

Њ̈́ũŃň̋ ЊşĆ, 

ĕБĳЊ˝ņŊ 

ĳУĜ◦Б ĕЊ₣Łũ 

◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ ℓŊБ

şеЮĵй

Ð‗ЮĕŎŏļĮ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОŪĳСŷ 

ģĕ е̋‗ĳс ĕЊ₣

ΒĕНŷĳŚ 

 

 

 

 

 

 

Ū˝ĠŠњ‗Ź şĤĠс 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе¤

ĳУĜ◦БℓŊБ Łũ

◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ 

ĕЊ₣ Ð‗ЮĕŎŏ

ļĮ ŪĳСŷģĕ

е̋‗ĳс 

 

 

 

 

 

 

Ū˝ĠŠњ‗Ź şĤĠс 

ℓŊБŪĳСŷģĕ     

ΒĕНņњĳ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ū˝ĠŠњ‗Ź şĤĠс 

ℓŊБŪĳСŷģĕ 

ČĠсЮĩŚЧņ    

ΒĕНŷĳŚď  

ĠЮ‗Ś Чũៗ  

  

 

 

 

 

 

 

 

MDTF/ 
IDA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ươ.Ư. ˝ е‗ĳсόŏģĕşĤ₤сĮБ 

ĠĜĀ ĳсÐ‗ЮĕŎŏļĮЮĝ Ė̋О₣Łũ

ЮũЬĠşеℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ĕЊ₣ Ė̋ О₣Łũ

ЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к 

(PIP) ĕЊ₣ е̋‗ĳсĮБŁũ◦◦УŲŠН₤

ŪĳСŷόŏģĕşĤ₤сŵ₤сũǻ₣

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕБņУŎៗ ũУņŌĕ 

˝₤΅ŷ Ū˝₤У₣ЯĩĕŁũ ĕЊ₣Ū˝ Оņ

X X X X X X X X  Ū˝ ОņЮũЬĠşеℓŷЋŁ/ 

ℓŷЋŁ,  ŷЋĕЊЮŗÐ, 

аřÐРΒķЊŷűΘĕч, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ˝ сĮњĕċ 
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ŪĠЕ˝⅝ΒķЊŷűΘĕч˝ņįОď 

 

 

 

ĠĜĀ ĳс

Ð‗ЮĕŎŏļĮ 

şĤ₤сŵ₤с Ė̋ О₣

ŁũŪÐĠсŪÐ₣

όŏģĕ 

şĤ₤сŵ₤сŪĳСŷ

ģĕĠЮ₣ ˛Чĳ 
 

 

 

 

 

˝Ūņ₣ĕБĳЊŷЋĊБ 

υ˝⅜ũĠ‗ŚО й 

Ġ₧Ś Ų ĕЊ₣ ŷÐð

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

 
 

 

 

 

ĳУĜ◦БĕЊ₣Łũ 

◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ ℓŊБ

ŪĳСŷģĕĩ℮Įſ 

ĩ⅝Ŏ Ю Ӵ́Ŏ 

ŁũĠ‗ŚО й 

Ġ₧Ś ŲŪĳСŷģĕ

ĩŚŲсřŲсŪÐĠс 

ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ 

ℓŷЋŁĈе₣Β₤с 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ươ.ư. е̋‗ĳсΒ₣ ðļĮℓŷЋŁ ĕЊ₣

ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁЮĝũřťģŲ

▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 

  X X X X X X     Ū˝ ОņЮũЬĠşеℓŷЋŁ/ 

ℓŷЋŁ, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ˝ сĮњĕċ 
 

Ươ.̉. е̋‗ĳсĮБŁũ◦◦УŲŠН₤  

ŪĳСŷаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ЮĝŪÐĠс 

˝ŪņЊĳ 

    X X X X     Ū˝ ОņЮũЬĠşеℓŷЋŁ/

ℓŷЋŁ,  

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ˝ сĮњĕċ 
 

Ươ.̣. ЮũЬĠşе ĕЊ₣Юşŀĩ⅝Ŏ 

˝Ūņ₣ĕБĳЊŷЋĊБЯ‗ĜеЯřŲĮĕŏŲсĮБ

ŁũĩŚŲс₤Њ◦ċ ЊΒе₧ş ĕЊ₣Łũ 

◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷřŲссΒ₣ ðļĮℓŷЋŁ 

ĕЊ₣ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁ Ю Ӵ́Ŏ 

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ″ņũŎкŷÐðĠ‗ŚО й 

Ġ₧Ś Ų ĕЊ₣₤ЊŁš ⅜ŵ 

       X X X X X Ū˝ ОņЮũЬĠşеℓŷЋŁ/ 

ℓŷЋŁ 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ˝ сĮњĕċ 
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Ươ.̀. Я˝₤ŪņФŲũşĜ₤ņįњĕċ 

⅜□ ĠњĕόŏЮđųЧŎĳĠЮĉĕЕ₣ŪĠĮњĕċ 

řеЮ‗ЧũŁũŁũİũℓŊБЯřŲŪĳСŷģĕ 

ĠЮ₣ ˛ЧĳũУņĈе₣ŁũĠĕŚĠŃąСĕņūĕŚБ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ Њ̈́ũŃňŷĳ□ОЮĉ″ņ 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮŢŎ е̋‗ĳсόŏ

ģĕşĤ₤сĮБĳУĜ◦БЮĝ Ė̋О₣

Ū˝ĠŠњ‗Ź ŷЋņĄęŁũ 

      Њ̈́ũŃň̋ ЊşĆ, ℓŷЋŁ

ũĳĜýũďĳЊ 

ņūĕŚБŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОŪĳСŷ 

ģĕĠŃąСĕЮĉ 

ŪÐĠсŪ˝₤У₣- 

⅜□ Ġњĕ  

 

ĳУĜ◦БņūĕŚБŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏ Њ̈́ũŃňŷĳ□О

Ė̋ О₣Ū˝ĠŠ њ‗Ź    

 ŷЋņĄęŁũŪĳСŷ 

ģĕ е̋‗ĳс 
 

ņūĕŚБŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОЯřŲ

ģĕŢ с̋Юĝ″ņ 

Ū˝₤У₣Ζ◦ЊļĮ

Ĉе₣ Ớ ŪĳСŷ

ģĕĮŪ₣Е₣ďĠĕŚ

ĠĕŚĠŃąСĕņūĕŚБ 

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОЮĉ 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

όŏģĕşеĕУĕ

Ự% 

ĠĕŚĠŃąСĕņūĕŚБ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОЮĉ 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

όŏģĕşеĕУĕ

̀Ơ% 

ĠĕŚĠŃąСĕņūĕŚБ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОЮĉ

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

όŏģĕơƠƠ% 
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ЮýŲĠе‗₣/₤˝ņŊļĮ 
ЮĮŲЮŷŵ (ŪĳБŌ₤) Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ/ 

Β₣ ðļĮ 
₤РşĜ˝ũÐĕųЕй 

ЮýŲЮţ ĳŪņСŷŁũ 

Ċĕēĕ  2008 2009 2010 
2008 2009 2010 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ЮýŲĠе‗₣◦Б ƯƯ ៖ Я˝ŲņΔΧĠ˝‗чЯřŲĄеũНŀόŏŌĕŁũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷşеЮĵйŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ŁũĮŪ₣Е₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ 

ƯƯ.ơ. ĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕ◦‗Ź ˝ņŊ 

₤ņŪ₤ĠşеЮĵй е̋ Н̈́₤đ ð₣ ι 

ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ⅜ēũ‗к 

ņЊĕ₤ņŪ₤Ġ ĕЊ₣ýŊ ĕŪĠ₤Њ◦ċ-

ļĮ ¤ ◦‗Ź ˝ņŊЮĕйŪĳСŷЯş₣Юĝ

Ė̋О₣şĤĠс ĕЊ₣ ЮĊſЧŁũĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ĕЊ₣Я‗Ĝеόŏģĕ◦РŲе◦РŵŎ 

X X X X X X X X X X X X Ū О̋ņЮýŲĕ.ģ 

Ū О̋ņΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ/ 

Њ̈́ũŃň̋ ЊşĆ, 

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋ О₣,  

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ, 

ĕБĳЊ˝ņŊ 

ũĠĠаĕŁũ 

ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ/ 

ŁũŢ с̋◦‗Ź ˝ņŊ 

ŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛Чĳ 

Ų š̋‗кŷЋĕЊş ¯њŎ 

ŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛Чĳ 

ŎĕŚŁũŪĳФĳ 

ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ  

ĕЊ₣ĄеũНŀŁũ 

ΒĕНŷĳŚŪĳСŷģĕ

ĠЮ₣ ˛Чĳ 

Ū˝ĠŠњ‗Ź ℓŊБ

аĕŁũЮŲЧ˝

◦Е˝şЊĳŚĕЊ₣

ŁũŢ с̋ 

◦‗Ź ˝ņŊŪĳСŷ 

ģĕΒĕНņњĳ 
 

MDTF/ 
IDA 

ƯƯ.Ư. ЮũЬĠşеόŏŌĕ″Ŭ₣ 

ĠŔą с̋ΒеĮБ₤Њ◦ċ ЊΒе₧ş ĕЊ₣ļĮ 

◦ĕсķųĕсЯřŲĕЕ₣ĩŚŲсĄРĕΒ₣ ðļĮ

ℓŷЋŁЯřŲģĕĠеЮĮŀŲ š̋‗к 

 ŷЋĕЊş ¯њŎЯřŲŌĕŁũυ˝ļĮ 

₤ŪŌĠсŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ

⅜ēũ‗кřєŪĳЕņŪĳСŷ  

  X X X X X X     Ū О̋ņЮũЬĠşеℓŷЋŁ/ 

ℓŷЋŁ, Ū˝₤У₣-

⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕċ 
 

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏĮБ 

ļĮŪĳЕņŪĳСŷŪĳСŷ 

ģĕΒĕНŷĳŚ 

 Ự% аĕΒ₣ ð

ļĮℓŷЋŁŪĳСŷ

ģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏĮБ 

ļĮŪĳЕņŪĳСŷ 

̣Ơ% аĕ

Β₣ ðļĮ

ℓŷЋŁŪĳСŷ

ģĕŪĳФĳ   

ĮЊĕЊĳŏĮБļĮ

ŪĳЕņŪĳСŷ 
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ƯƯ.ư.ЮĊſЧŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ 

 ŷЋŀďŪĠČеЮŲЧŲ◦ċĩŲаĕŁũ 

ŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕЯřŲ₤ЮŪņş 

ģĕЮŢŎΒ₣ ðļĮℓŷЋŁĕБņУŎៗ 

ЮřЧņġБЮĊſЧďņРŲŢť ĕ Ė̋О₣ŁũĮŪ₣Б˝

ŁũĩŚŲс₤Њ◦ċЊΒе₧ş ĕЊ₣ ļĮ

◦ĕсķųĕс 

  X  X  X  X  X Ū О̋ņЮũЬĠşеℓŷЋŁ, 

Ū О̋ņΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ/ 

ℓ ŷЋŁ, 

Њ̈́ũŃň̋ ЊşĆ, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ с̋Įњĕċ 
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ЮýŲĠе‗₣/₤˝ņŊļĮ 
ЮĮŲЮŷŵ (ŪĳБŌ₤) Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ/ 

Β₣ ðļĮ 
₤РşĜ˝ũÐĕųЕй 

ЮýŲЮţ ĳŪņСŷŁũ 

Ċĕēĕ  2008 2009 2010 
2008 2009 2010 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ЮýŲĠе‗₣◦Б Ưư ៖ ĠĕŚЯ˝ŲņΔŁũΒĕНŷĳŚŌĳЊŁℓŷЋŁℓŊБ ĕЊ₣ Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏℓŊБ 

Ưư.ơ. ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣ 

ĠĕŚЯ˝ŲņΔĠų₣сÐ‗ĕБℓŊБ ĕЊ₣       

şе₧ĳс▫Ė с̋ℓŷЋŁℓŊБЮřЧņġБĮŪ₣Е₣ 

ĕЕ₣ΒĕНŷĳŚďĠЮ‗Ś Чũៗ şе₧ĳс

▫Ė с̋Ю₤řť̋ ЊşĆ ņНŠİũ ĕЊ₣  

ũřťģŲ 

 X X X X X X X X X X X Ū˝ ОņЮýŲĕ.ģ 

Ū˝ ОņЮũЬĠşеℓŷЋŁ, 

Ū˝ ОņΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ/ 

ũĳĜýũďĳЊ , 

ℓŷЋŁ,  ŷЋĕЊЮŗÐ, 

ЮýŲĕЮŗģŎ  

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ с̋Įњĕċ 
 

ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ 

ŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ 

ЯĩΔ̋ ЮŲЧşе₧ĳс 

▫Ė с̋ũřťģŲ 

Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ 

ņНŠİũЮŢŎ 

ЮŪĠЧŪģ₤с      

₤Ś₣сŢũ  GFS/ 

COFOG ŪĳСŷ

ģĕΒĕНŷĳŚ Юĝ

ũřťģŲ▫Ė ˝ с

ďĳЊ ĕЊ₣▫Ė с̋ 

ЮŪŁņďĳЊ 

( ₤РşĜ˝ũ 

PEFA ̣ ) 

şе₧ĳс▫Ė ˝ с 

ũřťģŲ ĕЊ₣

Ю₤řť̋ ЊşĆ ЮŢŎ 

ЮŪĠЧŪģ₤с  

₤Ś₣сŢũ GFS/ 

COFOG ŪĳСŷ

ģĕΒĕНŷĳŚЮĝ 

ũřťģŲ▫Ė с̋

ďĳЊ ĕЊ₣▫Ė с̋ 

ЮŪŁņďĳЊ 

 
 

ũşĜ₤ņįњĕċ     

şе₧ĳс▫Ė с̋

ℓŷЋŁ″ņ 

ņНŠİũĕЊ₣″ņ

˝ņŊŷЋĊБŪĳСŷģĕ

ĠЮ₣ ˛Чĳ 

şе₧ĳс▫Ė с̋ 

ℓŷЋŁ″ņ 

ņНŠİũ ĕЊ₣ 

″ņ˝ņŊŷЋĊБ 

ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚ 

⅜˝Ųġ₣Юĝ 

˝₤΅ŷ 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĕЊ₣ Юĝ 

ũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ  

IMF 
France 
MDTF/ 
IDA 
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Ưư.Ư. ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ĩŚŲсĄЮŪņЧ₤ 

şе₧ĳс▫Ė с̋″ņ˝ņŊŷЋĊБ  

   X X X X X X X X X Ū˝ ОņЮũЬĠşеℓŷЋŁ, 

Ū˝ ОņΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ/ 

ũĳĜýũďĳЊ, 

ℓŷЋŁ, Ū˝₤У₣-

⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕċ 

  

Ưư.ư. ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ĩŚŲсĄЮŪņЧ₤

₤ŪŌĠсŁũěĕЮĉŪĠĮњĕċ

Ð‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũďĄеΉĕៗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 X X X X X X X X X X X Ū˝ ОņΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ/ 

ũĳĜýũďĳЊ 

ďĠЮ‗Ś Чũៗ 

ņРŲŢť ĕÐ‗ĕБ

ŪĳСŷũУņĠŃĆСŲ 

ĕРŷÐ‗ĕБŪĳСŷ 

◦РĈĳс /Ð‗ĕБ 

ŪĳСŷ◦◦УŲ ĕЊ₣ 

Ū◦Įŏ₤˝ņŊ ĕЊ₣

Ū◦ĮŏΒ˝ņŊ 

 

 

 

 

 

ЯĩĕŁũΒĕŚũ

ŁŲ ЮřЧņġБ 

ΒĕНŷĳŚď 

ĄеΉĕៗĕРŷ 

Ð‗ĕБĠ₣ ðũŪĳСŷ

ģĕĠЮ₣ ˛Чĳ 

 

 

 

 

 

 
 

Łũ˝ĳсŪ″ 

Ð‗ĕБŪĳСŷ 

◦РĈĳс/Ð‗ĕБ 

ŪĳСŷ◦◦УŲ ĕЊ₣ 

Ū◦Įŏ₤˝ņŊ ĕЊ₣

Ū◦ĮŏΒ˝ņŊ ŪĳСŷ

ģĕΒĕНŷĳŚ Ė̋ О₣

Ū˝ĠŠњ‗Ź аĕŁũ

ΒĕНŷĳŚ⅜˝

Ųġ₣ FMIS  

(˝₤΅ŷ 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ЯřŲŪĳСŷ ⅜˝

ĠĕŚĮŪ₣Б˝Łũ 

ЮŪĠЧŪģ₤сЮĝ

″ņŪ˝₤У₣- 

⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣  

ũřťģŲ▫Ė с̋ 

ЮŪŁņďĳЊ 

Юĩ℮₣ៗЮ◦Ьĳ 

 

 

 

 

 
 

MDTF 
/IMF/  
Fra nce 
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Ųġ₣ ĕЊ₣ Юĝ

ũřťģŲ▫Ė с̋ 

ЮŪŁņďĳЊ) 

Ưư.̉. ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ 

υ˝⅜ũЯ‗ĜеΒеĮБÐ‗ЮĕŎŏ 

  X X X X X X  Ū˝ ОņΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ/ 

ũĳĜýũďĳЊ 
 

υ˝⅜ũЯ‗Ĝе

₤ŚБĮБŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе 
 

υ˝⅜ũЯ‗Ĝе 

ŪĳСŷģĕĩ℮Įſ 

ĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĩŚŲс 

ŁũĠ‗ŚО й 

Ġ₧Ś Ų 
 

MDTF/ 
IMF/ 
France 
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ЮýŲĠе‗₣/₤˝ņŊļĮ 
ЮĮŲЮŷŵ (ŪĳБŌ₤) Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ/ 

Β₣ ðļĮ 
₤РşĜ˝ũÐĕųЕй 

ЮýŲЮţ ĳŪņСŷŁũ 

Ċĕēĕ  2008 2009 2010 2008 2009 2010 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ЮýŲĠе‗₣◦Б Ử ៖ Я˝ŲņΔřеЮ‗ЧũŁũ ĕЊ₣ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ   

Ử.ơ.ĠĕŚŁĳсĠĕ □ŎЮĮŲЮŷŵ 

₤ŪŌĠсŁũЮ₤ĖЧ₤НеēĜşе₧Ŏ 

ĕЊ₣Łũ◦РĈĳс Юĝ Ė̋О₣Ū˝₤У₣- 

⅜□ Ġњĕ ¤ 

 

( ЮŢŎ₤ĕŊĳ▫ŌĕŁũЯ˝ŲņΔ  

ЮĉЮŲЧŪĠĮњĕċЯřŲ е̋ĮН₣ΒĕНŷĳŚ ĕЊ₣

ŁũČĠсЮĩŚЧņΒĕНŷĳŚďĠЮ‗Ś Чũៗ 

FMIS Юĝ Ė̋О₣ĂĖ е ƯƠƠ៩ ĕЊ₣ 

ƯƠơƠ ) 

X X X X         Ū˝ ОņΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ/ 

Њ̈́ũŃň̋ ЊşĆ, 

ũĳĜýũďĳЊ, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ с̋Įњĕċ 

ŁũЯ˝ŲņΔď  

ĠЮ‗Ś Чũៗ аĕ 

Ū˝ĠŠњ‗Ź  Łũ

ŪÐĠсŪÐ₣ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О  

⅜ēũ‗кď 

ŪĠĮњĕċ ៖  

- ļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċЊ 

аĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

ēĜşе₧Ŏ  

- ŪĠ₤Њ◦ċļĮ аĕ

řеЮ‗ЧũŁũ 

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ ĕЊ₣

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ

ēĜşе₧Ŏ 

ŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛Чĳ

ĕЊ₣ŌĕļĮ 

₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċЊ ď 

ĠЮ‗Ś Чũៗ 

 

 

 

 

 

 

 

řеЮ‗ЧũŁũ 

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

ēĜşе₧Ŏ 

ŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛Чĳ 

Ю Ӵ́ŎĕЕ₣Ōĕ 

ļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċЊ 

Ė̋ О₣Łũ˝ŪņЊĳ 

ŁũēĜ

şе₧Ŏ Юĉ 

″ņ◦е ё́◦Е˝ 

Ūģ с̋ЯřŲŌĕ 

ĕЊ₣Ο‗Ĉĕ 

ЯřŲģĕ 

ΒĕНņњĳ ЮŢŎ 

Ōĕ˝ũ‗БЮŲЧ˝ 

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

ēĜşе₧Ŏ 

ŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛Чĳ 

Ю Ӵ́ŎĕЕ₣Ōĕ 

ļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċЊ 

Ė̋ О₣Łũ˝ŪņЊĳ 

ŁũēĜ 

şе₧ŎЮĉ 

″ņ◦е ё́◦Е˝ 

Ūģ с̋ЯřŲŌĕ 

ĕЊ₣ Ο‗Ĉĕ 

ЯřŲģĕ 

ΒĕНņњĳ  

 

MDTF/IDA 
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аĩĀ̋ Ė О₣

(₤РşĜ˝ũ 

PEFA ƯƠ) 

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũď

ņРŲŢť ĕ ĕЊ₣ 

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

аĩĀ̋ Ė О₣ŪĳСŷģĕ 

ĠЮ₣ ˛Чĳ 

ЯŲ₣ĳЊşĳУşЯĳ

ĠлНЮ₧‼ й  

 

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

řеЮ‗ЧũŁũŪĠĳЊ 

ĠĳŚЊŁũ ĕЊ₣ Łũ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏаĩĀ Ė̋ О₣

ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚ

Ю₤ĀЧũЯĳЮĮŀ

ЮŲŀ 

 

 

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

řеЮ‗ЧũŁũ 

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ 

ĕЊ₣ŁũŪĳФĳ  

ĮЊĕЊĳŏаĩĀ̋ Ė О₣ 

ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚ 

ЮĮŀЮŲŀ 

Ử.Ư.Я˝ŲņΔřеЮ‗ЧũŁũаĕ 

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũЮĝ Ė̋О₣ ˝₤΅ŷ/ 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮřЧņġБόŏŪ₤ĠЮĉ

ĕЕ₣ŁũŷЋŷűΘĕчаĕĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ 

ĕЊ₣Ġ◦Ţť ĕÐ‗ЮĕŎŏ ŪĮņĈе₣

ЮĊſЧŁũЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсÐ‗ĕБĊĜýũď

ŪĠČе 

X X X          ũĳĜýũďĳЊ, 

 ŷЋĕЊЮŗÐ, 

Њ̈́ũŃň̋ ЊşĆ, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ с̋Įњĕċ 

- ŪĠŁĕсžą Ġс 

şеЮĵйŁũΒĕНŷĳŚ

″ņřеЮ‗ЧũŁũ

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ     

( şе₧ŎşũĕŚ 

şе₧Ŏ 

 ŷЋĕЊЮŗÐ ĕЊ₣Łũ 

ĩŚŲс Њ̈́ũŃňĠġ 

ļÐЮŪşЧĕаĕ 

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ 

ģĕЮýũĮ″ņ 

Ġ◦Ţť ĕ 

Ð‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣

Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏ 

 

 

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ  

ģĕЮýũĮ″ņ 

Ġ◦Ţť ĕ 

Ð‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣

Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏ 

ЮŢŎŌĕŁũ

ЮŲЧ˝ЯŲ₣ņУŎ

şеĕУĕ 

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ 

ģĕЮýũĮ 

″ņĠ◦Ţť ĕ 

Ð‗ЮĕŎŏ 

ĕЊ₣Ġų₣сÐ‗ 

ЮĕŎŏЮŢŎ 

ŌĕŁũЮŲЧ˝ 

ЯŲ₣ĳЊşĳУş)  

IMF/Franc
e/MDTF/I
DA 
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Ĉĕ) όŏŪ₤Ġ 

″ņĠų₣сÐ‗ĕБ 

ĕЊ₣ Ġ◦Ţť ĕ 

Ð‗ЮĕŎŏ 

-ŲНĠĠеģĳсŁũ 

ĩŚŲсŪģ с̋ĠНЮũ 

ŪĠĈĕņЊĕ₤ņ 

Ū₤Ġ₤ŪŌĠсс  

şе₧Ŏ  

 ŷЋĕЊЮŗÐ 

- ЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсď 

ŪĠČе (₤РşĜ 

˝ũ PEFA ơ៨ 

ĕЊ₣ơ៩) 

 

 

 

ЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс ĕЊ₣ 

ĄŪņйĠŃąБ 

şеЮĵйĊĜýũ 

ЯřŲŪÐĠсŪÐ₣

ℓŷЋŁũřť ĕЊ₣ 

ĬΔ ˝Ð‗ĕБ Ė̋О₣ 

ũŎкЮĮŲƯЯŠ 

ŪĠČеŪĳБŌ₤ 

 

 

 

ЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс ĕЊ₣ 

Я˝ĳŪņСŷşеЮĵй 

ĊĜýũЯřŲ 

ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁ 

ũřť ĕЊ₣ ĬΔ ˝ 

Ð‗ĕБ Ė̋О₣ũŎк 

ЮĮŲƯЯŠŪĠČе 

ŪĳБŌ₤ 

 

 
 

 

 

 

ЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсĕЊ₣ 

Я˝ĳŪņСŷ 

şеЮĵйĊĜýũ

ЯřŲŪÐĠсŪÐ₣ 

ℓŷЋŁũřť ĕЊ₣ 

ĬΔ ˝Ð‗ĕБ 

Ė̋ О₣ũŎкЮĮŲ 

ơЯŠ ŪĠČе ŪĳБ

Ō₤ 
 

Ử.ư. ĠЮ₣ ˛Чĕ˝ŪņЊĳŎŲсřЕ₣ 

ļĮďŌĆ ₤с ŁũşРŲũУņ ĕЊ₣

₤ņĳ□ļĮЯĩĖ˝ FMIS řŲс  

X X X X X X X X X X X X ĮњĳхŌĕ ŷЋ◦Ŝ, 

Ū˝Ū₤Ф₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ с̋Įњĕċ 

ЮýŲŁũ‗ч 

Я‗Ĝе ĕЊ₣ ˝ņŊ

 ŷЋĊБĩŚŲсŁũŎŲс

˝ņŊŷЋĊБĩŉŲсŁũ 

ŎŲсřЕ₣ĮБ 

FMIS ŪĳСŷģĕ

 

 

 

 

 

 

MDTF/IDA 



 70

˝₤΅ŷ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣  

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 
 

řЕ₣ŪĳСŷģĕ

ĠЮ₣ ˛Чĳ 

 

 

 

 

 

 

Ų◦ċ˝ņŊ FMIS 

ŪĳСŷģĕĠŃĆĠс 

ĕЊ₣ ₤ņĳ□ļĮ 

ΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с 

FMIS ŪĳСŷģĕ 

˝⅜₣ 

 

 

 

ЮũЬĠşеĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ

  

 

 

 

 

 

 

ЯĩĕŁũΒĕНŷĳŉ 

₤ņĳ□ļĮŪÐĠс 

ŪÐ₣ ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ 

ÐЮŪŌ₣Юĝ      

˝₤΅ŷ Ū˝₤У₣-

⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Β₣ ð

ļĮ▫Ė с̋ЮŪŁņ 

ďĳЊ ЯřŪĳСŷ⅜˝

Ųġ₣ ŪĳСŷģĕ 

 

 

 

 

 

 

 

ЮĊſЧόŏЮ˝ ЧĳЮşŀ

ďũРĠŬ₣ĕРŷ 

ŪĠĮњĕċ ĕЊ₣ 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų

ΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с 

ŪÐĠсņлРűНŲũĠ₤с 
FMIS 
 
ΒĕНŷĳŚņлРűНŲŁũ

ЮũЬĠşеℓŷЋŁ ĂĖ е

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ử.̉.˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŪÐĠс 

ŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ FMIS ЮŢŎũУņ 

Ĉе₣Юĝ ˝₤΅ŷ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĕЊ₣Β₣ ðļĮ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 

X X X X X X X X ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ с̋Įњĕċ 

Ử.̣. ĮŪ₣Е₣ŁũЮũЬĠşе FMIS 

ĕЊ₣ĠŃĆĠсřеЮ‗ЧũŁũŲ◦ċ˝ņŊ 

X X X X X X X X X X ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ,

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ с̋Įњĕċ 

Ử.̀. ЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒĕНŷĳŚũУņ 

(Łũ⅜˝Ųġ₣ ĕЊ₣ ŁũĮŪ₣Б˝) 

ЮŢŎũУņĠŃĆСŲ ˝₤΅ŷ Ū˝₤У₣-

⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ Β₣ ðļĮ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ 

  X X X X X X X X X X ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ с̋Įњĕċ 

Ử.́. ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ ĕЊ₣ŷÐð 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲŪĮņĈе₣υ˝⅜ũ 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤ŪŌĠсŁũĠĕŚ 

X X X X X X X X X X X X ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ с̋Įњĕċ 
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Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲřŲсŪÐĠсņūĕŚБ 

ЯřŲĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ FMIS Юĝ      

˝₤΅ŷ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣   

Β₣ ðļĮ▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ 

 

 

 

 

 

 

 

ņлРűНŲ₤ĖСŲŪĳСŷ  

ģĕΒĕНŷĳŚ⅜˝ 

Ųġ₣Юĝ  

ũĳĜýũďĳЊ 

ЮĝŪ˝₤У₣- 

⅜□ ĠњĕşеĕУẹ̆ 

ĕЊ₣ũĳĜýũ  

ЮŠĳŚşеĕУẹ̆ 

ĠŃĆĠс

 

 

 

 
 

ƯƠơƠ 
  

 

 

 

 

 

 

ņлРűНŲ₤ĖСŲ 

ŪĳСŷģĕ 

ΒĕНŷĳŚ⅜˝ 

Ųġ₣Юĝ  

ũĳĜýũďĳЊ    

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

şеĕУẹ̆ ĕЊ₣  

ũĳĜýũЮŠĳŚ 

şеĕУẹ̆ 
 

Ử.៨. ŁũΒĕНŷĳŚ⅜˝Ųġ₣ 

ĄеΉĕřеĠР₣ ĕЊ₣ĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŚ 

FMIS ( ņлРűНŲ₤ĖСŲ ĕЊ₣ ņлРűНŲ

₤ŪŌĠсℓŷЋŁ ) 

 

 

 

 

 

 

 
 

      X X X X X X ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ 
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ЮýŲĠе‗₣/₤˝ņŊļĮ 
ЮĮŲЮŷŵ (ŪĳБŌ₤) Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ/ 

Β₣ ðļĮ 
₤РşĜ˝ũÐĕųЕй 

ЮýŲЮţ ĳŪņСŷŁũ 

Ċĕēĕ 2008 2009 2010 2008 2009 2010 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Ự. Я˝ŲņΔŪĠĮњĕċÐ‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣ũģŎŁũ‗ч Њ̈́ũŃňŷĳ□ОЮřЧņġБēĜĳŌų ļĮ 

Ự.ơ.ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷ₤Ś₣сŢũ

Ð‗ЮĕŎŏũřťģŲ⅜ēũ‗к

ЯřŲŌĕŲ š̋‗кďΒĕŚũďĳЊ 

(IPSAS, GAAP) ĕЊ₣ ǻŎĳаņų

ļĮŪģ˝řĕЊŎņ ĕЊ₣ļĮ₤ņ

Ū₤ĠаĕŲеŢĠсŲеЮŢŎ Ė̋О₣Łũ

Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŚ₤Ś₣сŢũÐ‗ЮĕŎŏ

ЮĕйЮŢŎĩ⅝ũļą ĠсЮĉĕЕ₣Łũ

ĮŪ₣Б˝ŁũЮŪĠЧŪģ₤с FMIS 

      Ū О̋ņΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ, 

Ū О̋ņЮýŲ 

ĕЮŗģŎ/ 

ũĳĜýũďĳЊ, 

ЮýŲĕЮŗģŎ, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ с̋Įњĕċ 
 

ũģŎŁũ‗ч 

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОЯřŲ

ŌĕÐ Н‗ļĮ  

ļĮЮ◦Ь₣Ĉĳс 

ĕЊ₣ ĳŌų ļĮ  

-₤Ś₣сŢũ 

-ũģŎŁũ‗ч 

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОŪĠČе

ĂĖ е 

 

(₤РşĜ˝ũ 

PEFA Ự ) 

ņРŲŢť ĕ₤Ś₣сŢũ

ĕЊ₣ ◦Ūņ₣с

ũģŎŁũ‗ч

Ð‗ЮĕŎŏ/

ℓŷЋŁŪĳСŷģĕ

е̋‗ĳс   

 

ũģŎŁũ‗ч 

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОЯřŲ 

ņЊĕĈĕсЮĮŀ 

ЮŲŀŪĳСŷģĕ 

ЮũЬĠşе (şе‗РŲ 

şе₧ŎЮŪł 

Ū˝ĠŠњ‗Ź ℓŷЋŁ 

 

 

 

 

 

 

 

ũģŎŁũ‗ч 

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОŪĳСŷ  

ģĕЮũЬĠşе (ņЊĕ

ÐЊĳĠŃĆСŲŪ◦Įŏ

ņЊĕЯņĕ΅ЊũŃň

ŷĳ□О) ЮŢŎĘũ

ЮŲЧņРŲŢť ĕ ,

 

 

 

 

 

 

 

ũģŎŁũ‗ч 

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОŪĳСŷģĕ 

ЮũЬĠşе ( ņЊĕÐЊĳ

ĠŃĆСŲŪ◦ĮŏņЊĕ

Яņĕ Њ̈́ũŃňŷĳ□О )

ЮŢŎĘũЮŲЧ 

ņРŲŢť ĕ, ЮĮŲ

MDTF/ 
IDA 
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ņЊĕĈĕсģĕ

ĠŃĆСŲ) 

ЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣

Ų š̋Š‗Ź  ĳŪņСŷ

ЯřŲģĕυ˝ļĮ

  

₤Ś₣сŢũ     

ũģŎŁũ‗ч

Ð‗ЮĕŎŏ Њ̈́ũŃň

ŷĳ□О ŪĳСŷģĕĩ℮Įſ 

ĩ⅝Ŏ ĕЊ₣  

ũģŎŁũ‗ч 

Ð‗ЮĕŎŏŪĳСŷ 

ģĕĩŚŲс₤ŪŌĠс

₤ŷĕ˝ņŊ  

Юŷŵ ĕЊ₣Ų š̋Š‗Ź

ĳŪņСŷЯřŲģĕυ˝

ļĮ  

  

₤Ś₣сŢũũģŎ- 

Łũ‗чÐ‗ЮĕŎŏ

Њ̈́ũŃňŷĳ□О ŪĳСŷģĕ

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ 

ũģŎŁũ‗ч 

Ð‗ЮĕŎŏŪĳСŷ 

ģĕĩŚŲс₤ŪŌĠс

₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣ 

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏď 

⅜ēũ‗к 

Ự.Ư. Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŚĕРŷũģŎ-

Łũ‗чΒĕНŷĳŚℓŷЋŁŪĠČеŪĳБŌ₤

ЯřŲĠŔą ˝ сΒеĮБŁũİũЯřŲģĕ

ĠеЮĮŀЮĊЬĠĕЕ₣ЮýŲЮţ 

 X X X X  Ū О̋ņЮýŲĕ.ģ 

Ū О̋ņЮũЬĠşе 

ℓŷЋŁ/ℓŷЋŁ, 

 ŷЋĕЊЮŗÐ, 

ũģŎŁũ‗ч 

ΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ 

ŪĠČеŪĳБŌ₤ 

ĕЊ₣ŪĠČеĂĖ е ŪĳСŷ

ũģŎŁũ‗ч 

ΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ 

ŪĠČеđŌ₤ 

ŪĳСŷģĕĩ℮Įſ 

ũģŎŁũ‗ч 

ΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ 

ŪĠČеđŌ₤ ĕЊ₣

ŪĠČеĂĖ е ŪĳСŷ

ũģŎŁũ‗ч 

ΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ 

ŪĠČеŪĳБŌ₤ 

đŌ₤ĕЊ₣ŪĠČе 
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Ų◦ċĩŲ◦◦УŲģĕŁũŎЙĳŗл ŷ 

ĕЊ₣ŷЋēĕŁũЮŢйŪ⅜Ŏ ៖ ĮБ

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕņ˝ ˝₤΅ŷ ĕЊ₣ 

ЮĝаĩĀ̋ Ė О₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĮБΒ₣ ð

ļĮℓŷЋŁũ Р̈́ĳřŲс▫Ė с̋řЕ˝Ĝе  

ЮýŲĕЮŗģŎ

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ с̋Įњĕċ  
 

ģĕЮģйĮНņį

ĩ⅝Ŏ 

 

 

( ₤РşĜ˝ũ 

PEFA Ưư ĕЊ₣ 

Ử ) 

ĩ⅝Ŏ Ė̋О₣ũ₣ſ₣с

Ơ៨ ₤ģŚ ӵ́ 

Юĉ″ņŷЋ₤њŎ 

ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБ  

₤еžĕсៗ 

ģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

Ė̋О₣ũ₣ſ₣с Ờ  

₤ģŚ ӵ́ Юĉ

″ņŷЋ₤њŎ ĕЊ₣

˝ņŊŷЋĊБ₤еžĕсៗ 

ĂĖ еЮŢŎĠŃĆСŲ

ŁũēĜşе₧Ŏ

ĕЊ₣řе₧˝ сŁŲ 

аĕŁũ◦РĈĳсŪĳСŷ 

ģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ 

Ė̋ О₣ũ₣ſ₣с Ở     

₤ģŚ ӵ́ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ự.ư.Я˝ŲņΔ◦Ūņ₣сũģŎ-

Łũ‗ч ΒĕНŷĳŚℓŷЋŁЯřŲŪĳСŷЮĩ ńЧ

ЮĉÐ‗кũřťņūĕŚБ ĕЊ₣⅜□ Ġњĕ    

ĕБĳЊĠŃňĳŚЊ 

  X X  X    X Ū О̋ņЮũЬĠşе 

ℓŷЋŁ/ℓŷЋŁ,  

 ŷЋĕЊЮŗÐ  

Ự.̉. Я˝ŲņΔ◦Ūņ₣сũģŎ-

Łũ‗ч ĕЊ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũĮњĳхŌĕ

ďņУŎ⅜ēũ‗Ąĕ 

X X X X X X X X X X X X Ū О̋ņЮýŲ

ĕЮŗģŎ/ 

ЮýŲ

ĕЮŗģŎ,Ū˝₤У

₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ с̋Įњĕċ 

ĮњĳхŌĕ Њ̈́ũŃň

ŷĳ□О₤еžĕсៗ 

Ζşũ˝ģĕ ៖ 

-υ˝⅜ũℓŷЋŁ 

-ũģŎŁũ‗ч 

ΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ 

ŪĠČеĂĖ е 

-ũģŎŁũ‗ч 

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОŪĠČе

ĂĖ е

ŗл ₣ЮΉş

₧₤сŪĳСŷŌĕ 

ũģŎŁũ‗ч 

Ơư Ė̋ О₣

şеЮ₧ņ  

ũģŎ‗чĈе₣̀ 
 

ŗл ₣ЮΉş

₧₤сŪĳСŷŌĕ 

ũģŎŁũ‗ч 

Ở Ė̋О₣şеЮ₧ņ 

ũģŎŁũ‗ч

Ĉе₣ ̀ 

ŗл ₣ЮΉş

₧₤сŪĳСŷŌĕ 

ũģŎŁũ‗ч Ợ

Ė̋О₣şеЮ₧ņ 

ũģŎŁũ‗ч 

Ĉе₣̀ 
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-ũģŎŁũ‗ч 

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀЮŪł 

-ŁũŪĠÐŲс Њ̋şĆ

₤ĕŜ 

-ŁũĩŚŲс 

Ċĕēĕ₤ŪŌĠс 

Β₣ ðļĮЮ₤ǻ 

ďņРŲŢť ĕ 

(₤РşĜ˝ũ 

PEFA ơƠ) 

Ự.̣. Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŚŎĕŚŁũ 

ЮřЧņġБĠŃĆĠсŁũşНйĠŃąБ⅜ũЮĮЧ- 

ķњ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊũřť ĕЊ₣ЮĊſЧ

ĠşĆОĠġĕĖļĮďŪĠČе 
 

X X X X X X X X X X X X Ū О̋ņşе‗РŲ/ 

Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊũřť 

ĠŃąБ⅜ũЮĮЧ 

ķњ‗Ź  ŪĳСŷЮĊſЧ 

ĠşĆОĠġĕĖļĮ 

ďŪĠČеŪ◦Įŏ

₤ņġĳŚЊũřť 

ŎĕŚŁũŪĳСŷ  

ģĕЮũЬĠşе 

ŎĕŚŁũŪĳСŷ  

ģĕČĠсЮĩŚЧņ 

ΒĕНŷĳŚ 

ŎĕŚŁũŪĳСŷģĕ

ΒĕНŷĳŚЮĮŀ 

ЮŲŀ 

 
MDTF 
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ЮýŲĠе‗₣/₤˝ņŊļĮ 
ЮĮŲЮŷŵ (ŪĳБŌ₤) Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

Β₣ ðļĮ 
₤РşĜ˝ũÐĕųЕй 

ЮýŲЮţ ĳŪņСŷŁũ 

Ċĕēĕ  2008 2009 2010 2008 2009 2010 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ЮýŲĠе‗₣◦Б Ừ ៖  Я˝ŲņΔ₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ ŪĮņĈе₣ЮđųЧŎĳĠЮĉ ĕЊ₣ЮŪĠЧŪģ₤сŲ◦ċĩŲаĕũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ  

Ừ.ơ. ĠЮ₣□ЧĳόŏŌĕΒ₣ ðļĮ 

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋ О₣ЮĝŪÐĠсŪ˝₤У₣ 

X X X X X X X X     Ū О̋ņýеŪ◦/  

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋ О₣, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋ О₣ 

ŪĳСŷČĠсřеЮ‗Чũ 

ŁũЮĝ Ė̋О₣ 

⅜□ Ġњĕ₤еžĕсៗ 

ũĠ₤сũŢť ķЊģŲ 

Ю Ӵ́ŎΒĕНŷĳŚ 

ŪĠĮњĕċŪĳФĳ 

ĮЊĕЊĳŏ ¤ Юşŀ

ĩ⅝ŎďЮ◦Ь₣

Ĉĳс ũģŎ-

Łũ‗ч ŪĠČе 

ŪĳБŌ₤ ĕЊ₣ 

ČĳсŷЋēĕŁũ

ЮŢйŪ⅜Ŏ  

ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ

ŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋ О₣ 

- ŷЋ⅜ŲļĮ 

-ĳУĜ◦Б 

- ŷЋĊБ⅜ū₤Ś 

-FMIS 

-ũģŎŁũ‗ч 

 

ЮũЬĠşе˝Ūņ₣ 

ĕБĳЊŷЋĊБ ĕЊ₣   

˝ņŊŷЋĊБĠ‗ŚО й- 

Ġ₧Ś Ų 

Β₣ ðļĮļÐ 

ЮŪşЧĕ (̣Ơ%)  

ģĕЮşŀ  

ũģŎŁũ‗чď

ŪĠČе  

 

 

 

 

ΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБ 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ļÐ 

ЮŪşЧĕ (̣Ơ%)  

ģĕЮđųЧŎĳĠЮĉ 

ĕЕ₣Ų◦ċĩŲ   

₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣ 

ģĕČĳсŷЋēĕŁũ

ЮŢйŪ⅜Ŏ 

 

 

 

 

 

 

 

MDTF/ 
IDA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ừ.Ư. Я˝ŲņΔŎĕŚŁũЮřЧņġБ 

ēĜŁũЮđųЧŎĳĠŪĠ˝ĠЮŢŎ 

ŪĠ₤Њ◦ċļĮЮĉĕЕ₣Ų◦ċĩŲ  

₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣ΒĊЊŁũ Њ̋şĆЮĝ″ņ

Ġ₧Ś Β₣ ðļĮℓŷЋŁ 

X X X X X X X X X X X X Ū О̋ņýеŪ◦, Ū О̋ņ

ЮýŲĕЮŗģŎ/ 

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋ О₣,  

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

Ừ.ư.ЮũЬĠşеĕЊ₣Я˝ŲņΔ    

ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊ/ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ 

ŪĠČеĂĖ еũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŲ š̋‗кŷЋĕЊş ¯њŎ 

ǻŎĳаņųΉĕЊķњŎЯřŲģĕĩŚŲс

ΒĕН⅜₤ĕчЮŢŎ˝₤΅ŷ   

X X X X X X X X X X X X Ū О̋ņýеŪ◦, Ū О̋ņ

ЮýŲĕЮŗģŎ/ 

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋ О₣, 

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 



 77

Ừ.̉. ˝₤΅ŷ ĮЊĕЊĳŏЮņЧŲ 

ЮΌЧ₣ŷЋŀ ĮБļĮŪÐĠсŪýĕсаĕÐеũР 

ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊ/ ΒĊЊŁũ

Њ̋şĆ 

X X X X X X X X X X X X Ū О̋ņýеŪ◦, Ū О̋ņ

ЮýŲĕЮŗģŎ/ 

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋ О₣,  

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ 
 

ĠŔΆ ЯřŲЮ Ч̋ĳ 

Ōĕ 

(₤РşĜ˝ũ 

PEFA ơƠ )  
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ừ.̣. Я˝ŲņΔũģŎŁũ‗ч 

₤ŷĕ˝ņŊ/ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ 

X X X X X X X X X X X X Ū О̋ņЮýŲ 

ĕЮŗģŎ/ 

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ 
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ЮýŲĠе‗₣/₤˝ņŊļĮ 
ЮĮŲЮŷŵ (ŪĳБŌ₤) Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

Β₣ ðļĮ 
₤РşĜ˝ũÐĕųЕй 

ЮýŲЮţ ĳŪņСŷŁũ 

Ċĕēĕ  2008 2009 2010 2008 2009 2010 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ЮýŲĠе‗₣◦Б Ứ ៖ ĮŪ₣Е₣ ĕЊ₣ЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ŎН◦ċ⅜ū₤ŚŷЋņĄęŁũ Њ̈́ũŃňŷĳ□О 

Ứ.ơ. ₤Њ˝⅝ĮБŁũΒĕНŷĳŚĜЮĮŲ 

ĠşĆОĠġĕĖĕЊ₣ĠЮ₣ ˛ЧĳĄЮŪņЧ₤

₤ŪŌĠсĮŪ₣Е₣ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣  

ΒĕНŷĳŚℓŷЋŁЮŠĳŚ-Ū˝ О₣ 

 X X X X X       Ū О̋ņЮũЬĠşеℓŷЋŁ

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОņРŲŢť ĕ 

₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣ 

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣

Њ̈́ũŃňŷĳ□О 

⅜ēũ‗кЮĝ 

▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ 

ŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛Чĳ 

 

 

 

 

ŁũŪĠņРŲ 

şе‗РŲņЊĕЯņĕ 

⅜ũЮĮЧĮĕċŪĳСŷ  

ģĕЯ˝ŲņΔ 

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉŪĳСŷ 

ģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ 

ČĠсЮĩŉЧņŢ с̋όŏ

ΒĕНŷĳŉЮřЧņġБ

ĮŪ₣Е₣ŪĠĮњĕċ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣  

ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ 

 

 

 

şе‗РŲņЊĕЯņĕ 

⅜ũЮĮЧĮĕċģĕ 

ơƠ%  

 

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉŪĳСŷ 

ģĕΒĕНŷĳŉЮĮŀ

ЮŲŀ 

 

 

 

 

 

 

 

şе‗РŲņЊĕЯņĕ 

⅜ũЮĮЧĮĕċģĕ 

ợ%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

şе‗РŲņЊĕ 

Яņĕ⅜ũЮĮЧ 

ĮĕċЮ Ч̋ĕģĕ 

ƯƠ% 

MDTF/ 
IDA 

Ứ.Ư. Я˝ŲņΔşе‗РŲņЊĕЯņĕ 

⅜ũЮĮЧĮĕċũĠ₤сЮŠĳŚ-Ū О̋₣ 

 X X X X X X X X X X X Ū О̋ņЮũЬĠşеℓŷЋŁ/ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О ņРŲŢť ĕ

Ứ.ư. Я˝ŲņΔŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ 

ŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁŪĮņĈе₣ŪĠĮњĕċ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□ОЮŠĳŚ Ū˝ О₣ 

Ū₤О˝  ĕЊ₣ Š‗Ź   

 X X X X X X X X X X X Ū О̋ņЮũЬĠşеℓŷЋŁ/ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О ņРŲŢť ĕ 

Ứ.̉. Я˝ŲņΔŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ 

ΒĕНŷĳŚℓŷЋŁŪĮņĈе₣ŪĠĮњĕċ 

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□ОþНе/₤Į̇ĳс  

 X X X X X X X X X X X Ū О̋ņЮũЬĠşеℓŷЋŁ/ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О ņРŲŢť ĕ 

Ứ.̣. ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣Łũ  X X X X X X X X X X X Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 
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ЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚℓŷЋŁŪĮņĈе₣ 

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О̋ Ė О₣

Ū˝ĠŠњ‗Ź ŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣  

 ŷЋ₤΅ņĄęŁũ 

Ū О̋ņЮũЬĠşеℓŷЋŁ/

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОņРŲŢť ĕ  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ЯĩĕŁũΒĕŚũ 

ŁŲ₤ŚБĮБ 

 ŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣  

 ŷЋ₤΅ņĄęŁũ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОŪĳСŷ 

ģĕЮũЬĠşе 

 

ũģŎŁũ‗ч 

ŪĠČеĂĖ е ₤ŉБĮБ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОЮĝ

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ĈĕсЮĮŲЮŷŵ 

ĕЊ₣ ΖşЮŪĠЧ

Ūģ₤сģĕ 

 

 
 

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ     

 ŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣  

 ŷЋ₤΅ņĄęŁũ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ 

ЯĩĕŁũΒĕŉũ

ŁŲ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе 

ũģŎŁũ‗ч 

Ė̋ О₣ĂĖ е ₤ŉБĮБ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОЮĝ

▫Ė ˝ сЮŪŁņďĳЊ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ĈĕсЮĮŲЮŷŵ 

ĕЊ₣ ΖşЮŪĠЧ

Ūģ₤сģĕ 

 

 
 

ЯĩĕŁũΒĕŉũ

ŁŲŪĳСŷģĕ

ΒĕНŷĳŉ 

 

 

 

 

ũģŎŁũ‗ч

Ė̋О₣ĂĖ е₤ŚБĮБ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О ŪÐĠс

ŪĄО₣ЮŪďŎЮĝ 

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ĈĕсЮĮŲЮŷŵ 

ĕЊ₣ΖşЮŪĠЧ 

Ūģ₤сģĕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ứ.̀. ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣ ЮĊſЧ

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс ΒĕНŪ Е̋ĳŏ ĕЊ₣

Ġ◦ĠŃňĳŚЊЮĩ℮₣ៗ ЮřЧņġБόŏŌĕ

₤₣ ðĳЊļĮЮĉĕЕ₣şĤĠс₤ŚБĮБŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲ ŬĄēĕБ ЮŠĳŚ 

Ū О̋₣ ĕЊ₣ Ū₤О̋  Š‗Ź   
 

 X X X   Ū О̋ņŁũİũ  

 ŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣  

 ŷЋ₤΅ņĄęŁũ, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

Ứ.́. ЮũЬĠşеŎН◦ċ⅜ū₤Ś ĕЊ₣ 

ЮýŲĕЮŗģŎŷЋņĄęŁũ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŪ˝ĠŠњ‗Ź  

ŎН◦ċ⅜ū₤Śаĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с 

 ŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũĕЊ₣

˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

 X X X   Ū О̋ņŁũİũ  

 ŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣  

 ŷЋ₤΅ņĄęŁũ, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 
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Ứ.៨.ЮũЬĠşеЯĩĕŁũŲņΔЊĳ 

ЮřЧņġБýеŪ◦řŲсŁũΒĕНŷĳŚďĠŤņ

ĕРŷ◦ЊřťļĮ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ ⅜ũЮĮЧ

ĮĕċЯřŲŌĕЯş₣Юĝ Ė̋О₣şĤĠс₤ŚБĮБ

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ ũřťģŲŬĄēĕБ  

ЮŠĳŚ Ū˝ О₣ ĕЊ₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  
 

 X X X   Ū О̋ņŁũİũ

 ŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣  

 ŷЋ₤΅ņĄęŁũ, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

şĤĠс ĕЊ₣

Ġ◦ĠġŃňĳŚЊŪĳСŷ 

ģĕЮĊſЧŷЋЮ⅜Ċĕ

˝ņŊĕЊ₣Ţ с̋όŏ    

ΒĕНŷĳŚď 

ĠЮ‗Ś Чũៗ 

 

 ŷЋļĄĕчņРŲĕЊĊЊ 

₤ŪŌĠс▫Ė ˝ с 

ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣

ŁũЮũЬĠşе 

ũģŎŁũ‗ч 

ŪĳСŷŌĕĳŌų  

ļĮ ĕЊ₣ЯĩΔ̋  

ЮŲЧņРŲŢť ĕ 

şĤ₤сŵ₤с 

(₤РşĜ˝ũ 

PEFA Ơ៨ ) 

şĤĠсĕЊ₣Ġ◦

ĠŃňĳŉЊ ŪĳСŷģĕ

ЮĊſЧŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊ 

 

 

 

 

řеЮ‗ЧũŁũ 

 ŷЋļĄĕчĕЊ₣ЮĩĀũ 

Ċĕēĕ″ņ 

ũŎкЯŠ℮ 

Ġ₧ŉ Ŏ ĕЊ₣ 

ЯŠ℮◦◦Е₣ ŪĮņ

Ĉе₣ŪĠĮњĕċ

ũģŎŁũ‗ч 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

 

 

şĤĠсĕЊ₣Ġ◦ 

ĠŃňĳŉЊЯřŲģĕ

ЮĊſЧŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊ

ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ 

 

 

 

řеЮ‗ЧũŁũ  

 ŷЋļĄĕчĕЊ₣ЮĩĀũ

Ċĕēĕ″ņ 

ũŎкЯŠ℮

ĠЮ₧ŉ ŎĕЊ₣

ЯŠ℮◦◦Е₣ŪĮņ

Ĉе₣ŪĠĮњĕċ

ũģŎŁũ‗ч

ŪĳСŷģĕŢ с̋όŏ

ΒĕНŷĳŉďĄеΉĕ

řеĠР₣ 

 

 

 

 

 

 

 

 ŷЋļĄĕчņРŲĕЊĊЊ

₤ŪŌĠс▫Ė ˝ с

ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣

ŁũЮũЬĠşе 

ũģŎŁũ‗ч 

ŪĳСŷŌĕ ĳŌų

ļĮ ĕЊ₣ЯĩΔ˝

ЮŲЧņРŲŢť ĕ 

şĤ₤сŵ₤с 
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ЮýŲĠе‗₣/₤˝ņŊļĮ 
ЮĮŲЮŷŵ (ŪĳБŌ₤) Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

Β₣ ðļĮ 
₤РşĜ˝ũÐĕųЕй 

ЮýŲЮţ ĳŪņСŷŁũ 

Ċĕēĕ  2008 2009 2010 2008 2009 2010 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ЮýŲĠе‗₣◦Б Ư៨ ៖ Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ŷЋēĕŁũЮŲЧ̋ ◦Е̋ şЊĳŚ 

Ư៨.ơ. ЮũЬĠşе⅜□ ĠњĕЮřЧņġБЮđųЧŎ

ĳĠĕЕ₣řе₧ с̋ŁŲ◦Б Ư ЮŢŎ

ũУņŌĕ ៖ ŁũĠŃĆĠсŁũŷЋļÐ 

ņНŠİũЮĝŪÐĠсĜŎ˝Ţť ĕаĕ  

˝₤΅ŷ ĕЊ₣ ĜŎ˝Ţť ĕ Њ̈́ũŃňŷĳ□О

аĕŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ ЮũЬĠşе ĕЊ₣  

ΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŚũĠ₤с 

ĜŎ˝Ţť ĕĕБņУŎៗ ¤ ЮũЬĠşе ĕЊ₣ 

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏυ˝⅜ũЯ‗Ĝе₤ŚБĮБ 

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣¤ ЮũЬĠşеЮýŲ

ĕЮŗģŎ₤ŪŌĠсŎН◦ċ⅜ū₤Ś

ŪÐĠсŪÐ₣ĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜЮĝ  

˝₤΅ŷ Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ

ĜŎ˝Ţť ĕ ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĄеĕУŎ

 X X X X X X X X X X X Ū О̋ņýеŪ◦◦РЮĉ/ 

ĠНÐðŲЊ˝, ĮњĳхŌĕ

 ŷЋ◦Ŝ, ŪÐĠсĜŎ˝

Ţť ĕ, Ū˝₤У₣- 

⅜□ Ġњĕ 

 
 

ĠŃĆĠсŁũŷЋļÐ 

ņНŠİũ  

 

 

 

ΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũ

ŎН◦ċ⅜ū₤ŚũĠ₤с

ĜŎ˝Ţť ĕ 

(ĜŎ˝Ţť ĕ  

˝₤΅ŷ ĕЊ₣ 

ĜŎ˝Ţť ĕ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОŪ˝₤У₣ 

-⅜□ Ġњĕ ĵ˝ с

Įњĕċ ) 

ĠŃĆĠсŁũŷЋļÐ 

ņНŠİũ Юĝ  

˝₤΅ŷ 

 

 

ЯĩĕŁũŎН◦ċ 

⅜ū₤ŚĜŎ˝

Ţť ĕаĕ ˝₤΅ŷ 

ĕЊ₣ Ū˝₤У₣  

⅜□ Ġњĕ ĵ с̋Įњĕċ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ĕЕ₣ČĠсЮĩŉЧņ 

ΒĕНŷĳŉ ¤ Łũ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏĮБ 

ΒĕНŷĳŉΒĕН

⅜₤ĕч ЯřŲ 

◦◦УŲģĕĮБŁũ

 ŷЋļÐņНŠİũ 

 

ĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ 

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣

 ŷЋŀ ĕЊ₣Я˝ 

₤ŪņФŲЯĩĕŁũ

ŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ĜŎ˝Ţť ĕ ¤ 

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏĮБ 

ž₣ЮŪłŪĳСŷ 

ģĕΒĕНŷĳŚ ¤ 

 

  

 

 

 

ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Я˝ 

₤ŪņФŲЯĩĕŁũ 

ŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ĜŎ˝Ţť ĕ ¤ 

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

ĮБž₣ЮŪłŪĳСŷ  

ģĕΒĕНŷĳŚ ¤ 

 

 

MDTF/ 
IDA 
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ĠЮşĆ˝Ю◦₤ŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċ-

ļĮ ¤ Я˝ŲņΔŁũΒĕНŷĳŚŁũİũ

″ņũŎкŁũĠЮ₣ ˛ЧĕŁũЮŪĠЧŪģ₤с 

ĠЮşĆ˝ŷЋ◦Ŝ¤ 

 

 

ЮũЬĠşеĕЊ₣ΒĕНŷĳŚ 

řеЮ‗ЧũŁũ 

₤ŪŌĠсŁũ 

ЮũЬĠşеυ˝⅜ũ 

Я‗Ĝе₤ŚБĮБ 

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣  
 
 
ЮýŲĕЮŗ-  

ģŎ ₤ŚБΒеĮБŁũ 

ЮŪĠЧŪģ₤сĄеĕУŎ

ĠЮşĆ˝Ю◦₤ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ 

ΒĕНŷĳŚ¤  

ýеŪ◦řŲс  ŷЋ◦Ŝ 

ž₣ЮŪł ŪĳСŷ

ģĕΒĕНŷĳŉ ¤ 

 

řеЮ‗ЧũŁũ ĕЊ₣ 

υ˝⅜ũЯ‗Ĝе 

ĠŤņŪĳСŷģĕ 

ЮũЬĠşе ¤ 

 

 
 
 
ЮýŲĕЮŗ- 

ģŎ ₤ŚБΒеĮБŁũ

ЮŪĠЧŪģ₤сĄеĕУŎ

ĠЮşĆ˝Ю◦₤ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ 

ΒĕНŷĳŚ¤  

Ū˝ĠŠњ‗Ź ýеŪ◦

 

 

υ˝⅜ũЯ‗Ĝе 

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ 

 

 

 

ЮýŲĕЮŗ-  

ģŎ₤ŚБΒеĮБŁũ 

ЮŪĠЧŪģ₤сĄеĕУŎ

ĠЮşĆ˝Ю◦₤ŪĳСŷ

ģĕĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ 

 ŷЋŀ ĕЊ₣ Я˝  

₤ŪņФŲ ¤ 

Ū˝ĠŠњ‗Ź ýеŪ◦

 

 

υ˝⅜ũЯ‗Ĝе 

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ 

 

 

 

ЮýŲĕЮŗ-  

ģŎ₤ŚБΒеĮБŁũ 

ЮŪĠЧŪģ₤сĄеĕУŎ 

ĠЮşĆ˝Ю◦₤ŪĳСŷ 

ģĕĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ 

 ŷЋŀ ĕЊ₣ Я˝  

₤ŪņФŲ ¤ 

Ū˝ĠŠњ‗Ź ýеŪ◦ 
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⅜□ ĕЮ₤řť̋ ЊşĆ 

ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ¤ 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

ŪÐСĠЮİð Ų 

 

řеЮ‗ЧũŁũ 

Ġ₧Ś ŀ◦еĜ˝ с 

◦еĕ₣Юĝ Ė̋О₣ 

Ū˝₤У₣Ĉе₣ņРŲ 

₤ŪŌĠсýеŪ◦ 

◦еĜ с̋◦еĕ₣ ĕЊ₣

ŁũЯş˝ũжЯŲ˝

ĮњĳхŌĕ ĕЊ₣

◦ЊĕĖĕњŎũǻ₣ 

ĜŎ˝Ţť ĕ 

řŲсŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕ

Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣

Њ̈́ũŃňŷĳ□О ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе ¤  

 

ЮýŲĕЮŗ- 

ģŎ ĕЊ₣ ₤ŉ₣с

ŢũĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ 

ŪĳСŷģĕ 

ĠЮ₣ ˛Чĳ ¤  

řŲсŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕ

Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОŪĳСŷ 

ģĕΒĕНŷĳŚ 

 

ũşĜ₤ņįњĕċ   
LAN/ WAN  
 

ŪĳСŷģĕЮŪĠЧ 

Ūģ₤с (ļą ĠсЮĉ 

ĕЊ₣  FMIS)   

 

 
 

ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ

ЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣ Я˝

ŲņΔ 

 

 

ũşĜ₤ņįњĕċ   
LAN/ WAN 
ŪĳСŷģĕЮŪĠЧ 

Ūģ₤с (ļą ĠсЮĉ 

ĕЊ₣  FMIS)   

 
 

Ư៨.Ư. ŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕ 

ņĕН₤℮₤ŪŌĠсřе₧˝ сŁŲ◦Б Ư

ЮŢŎũУņŌĕ ៖ ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŪ О̋ņ 

 X X X X X  Ū О̋ņýеŪ◦◦РЮĉ, 

ЮŲžĊЊŁũŢť ĕ,  

 ŷЋ.Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ 

ΒĕНŷĳŚЮýŲ 

ĕЮŗģŎ 

ĊĕēĕņĕН₤℮ 

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

ЮΌЧ₣ŷЋŀĩŲ 

ĠлйĵŲсаĕ 

ЮýŲĕЮŗ   

ģŎĊĕēĕ 

ņĕН₤℮ŪĳСŷģĕ 

ЮýŲĕЮŗ   

ģŎĊĕēĕ 

ņĕН₤℮ŪĳСŷģĕ 
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ņūĕŚБşŲ˝ũ ĕЊ₣ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤  

ņūĕŚБĮБž₣ЮŪłЮŲЧĄеĜŀЯřŲ 

ņЊĕŌĕŪÐĠсŪýĕс ¤ ЮũЬĠşеόŏ 

ŌĕЮýŲĕЮŗģŎĠ₣ſЊŲĄНеаĕ

Łũİũ¤ ЮũЬĠşеЯĩĕŁũũ˝⅝◦Н˝

ņūĕŚБЯřŲŌĕĄеĜŀ₤ņŪ₤Ġ 

ĕЊ₣₤ņĳ□ļĮ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О,

ĠНÐðŲЊ˝, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 
 

ЯřŲģĕЯ˝

₤ŪņФŲЮŢŎ 

ЯĩΔ̋ ЮŲЧŁũ  

ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ 

ũşĜ₤ņįњĕċ 

⅜□ ĠњĕЮĝ Ė̋О₣  

˝₤΅ŷ ĕЊ₣ 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĕЊ₣ЯĩΔ̋ ЮŲЧ 

ЯĩĕŁũ 

ŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ĜŎ˝Ţť ĕ 

ЮýŲĕЮŗ

ģŎĊĕēĕ 

ņĕН₤℮ŪĳСŷģĕ

ĠŃĆĠс ¤ ģĕ

ĩŚŲсΒĕН⅜₤ĕч 

ďŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

řŲсŁũŪÐĠс 

ŪÐ₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ

ĊĕēĕņĕН₤℮៖ 

-şеĕУĕĠНÐðŲЊ˝ 

-ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ 

-Łũũ˝⅝◦Н˝ 

-Ġ₣ſЊŲĄНеŁũİũ

-₤ņЊ◦ċ˝ņŊ 

-Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

Я˝₤ŪņФŲ ĕЊ₣

υ˝ļĮ Ю Ӵ́Ŏ 

ČĠсЮĩŚЧņΒĕНŷĳŚ 

Я˝₤ŪņФŲ ĕЊ₣

ΒĕНŷĳŚ 

Ư៨.ư. Łũ˝⅜₣ ĕЊ₣Ġ‗ŚО й 

Ġ₧Ś ŲĄеĜŀ₤ŪŌĠсřе₧˝ с 

ŁŲ◦БƯ ЯřŲŌĕřРşď ៖ Łũ

 X X X X X Ū О̋ņýеŪ◦◦РЮĉ/  ŷЋ

.Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О, 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų

ņūĕŚБЮĝ ˝₤΅ŷ 

ĕЊ₣ Ū˝₤У₣- 

- ŷЋļÐĮБĳŪņСŷ 

ŁũĠ‗ŚО й 

Ġ₧Ś Ųď 

ĮŪ₣Б˝ŁũĠ‗ŚО й 

Ġ₧Ś Ų 

 

ĮŪ₣Б˝ŁũĠ‗ŚО й 

Ġ₧Ś Ų 

 



 85

ĮŪ₣Б˝ĕРŷŁũ˝⅜₣ĄеĜŀ ĕЊ₣

ЮũЬĠşеŷÐð₤Њ˝⅝ņРŲŢť ĕ ¤ 

ЮũЬĠşеďĠŤņŷÐð₤Њ˝⅝ℓŊБ

₤ŪŌĠсņНŠĄеĜŀ₤еžĕсៗ ¤ 

ŪĳСŷČĠсЮĩŚЧņřеЮ‗ЧũŁũŷÐð₤Њ˝⅝

ЯřŲ ˝₤΅ŷ ģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣

ЮũЬĠşе ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ 

Юĝ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЯřŲ₤□Њĳ

Юĝ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ њ‗Ź аĕЯĩĕŁũũĠ₤с 

˝₤΅ŷ ¤ Ū₤ĠЮĮŲýĖ ЮĕйЯřũ

ŪĳСŷĠĕŚЮũЬĠşеЯĩĕŁũĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś ŲЮĝĠũЮ◦₤ďĮЊЮ₤₤

₤ŪŌĠсŪ О̋ņņūĕŚБşŲ˝ũ ŪĮņ

Ĉе₣ЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũ

◦₤℮ĕ˝ ЊşĆ₤Њ̋ ⅝  

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ
 

⅜□ Ġњĕ

-Ð‗ЮĕŎŏ 

(ơ.ƠƠƠ Ĝ с̋) 

- Н̋еĮŏС◦њũ 

(ơ.̣ƠƠ Ĝ с̋) 

-Ų◦ċ˝ņŊ 

(ơ.ƠƠƠ Ĝ с̋) 

-ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ 

(̣ƠƠ Ĝ с̋) 

 

ЮũЬĠşе ĕЊ₣  

ΒĕНŷĳŚŎĕŚŁũ 

ǻŎĳаņų 

 

ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

ЮĝĠũЮ◦₤ ĕЊ₣

◦₤℮ĕ˝ ЊşĆ 

ŲņΔЊĳ

-ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų

″ņŲеŢĠс 

ŲеЮŢŎ 

- е̋‗ĳс⅜□ Ġњĕ 

₤ŪŌĠсĩŚŲс 

ŁũĠ‗ŚО й 

Ġ₧Ś Ų (  ŷЋ◦Ŝ

⅜□ ĕ Ю₤řť̋ ЊşĆ 

ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ι 

Юĝž₣ЮŪł ) 

-şНй Њ̋şĆ₤ĕŜ 

ďņУŎ⅜□ Ġњĕ 

ЯřŲĩŚŲсŁũ 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

-ЮũЬĠşеŷÐð ĕЊ₣ 

υ˝⅜ũ₤ŪŌĠс

ǻŎĳаņųЮŲЧ

ŁũĠ‗ŚО й 

Ġ₧Ś ŲЮ Ӵ́Ŏ 

ЮĊſЧŁũЯ˝ 

₤ŪņФŲ Ė̋О₣ 

˝ũ‗БČеģşс 

ǻŎĳаņųЮŲЧ

ŁũĠ‗ŚО й 

Ġ₧Ś ŲЮ Ӵ́Ŏ 

ЮĊſЧŁũЯ˝

₤ŪņФŲ Ė̋О₣

˝ũ‗БČеģşс 
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₤Њ˝⅝
 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų

-⅜˝Ųġ₣ 

ČĠсЮĩŚЧņĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś Ų 

Ư៨.̉. ЮũЬĠşеόŏŌĕŁũЮŲЧ˝ 

◦Е˝şЊĳŚ₤ŪŌĠсřе₧ с̋ŁŲ◦БƯ 

ЯřŲŌĕřРşď ៖ ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ 

ĮŪ₣Б˝ÐЮŪŌ₣ĩŚŲсŵķŁũЯĩΔ̋  

ЮŲЧŲ◦ċĩŲŁũİũ (MBPI) 

ЮŢŎĠЯĕ □ņşеĕУĕņūĕŚБ ¤ ЮũЬĠşе 

 ŷЋēĕŁũЮřЧņġБýеŪ◦řŲсΒĖ˝ЯřŲ

ĠлйĵŲсЮŢŎ⅜ũŁũĬų ₤сĠŚСũ

řеЮ‗ЧũŁũ ĕЊ₣ ⅜□ Ġњĕ ¤ ЮũЬĠşе

 ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ₤ŪŌĠсǻŎĳаņųЮřЧņġБ

◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЯĩΔ̋

″ņĳŪņСŷŁũ ¤ ĠЮ₣ ˛ЧĕόŏŌĕ

ŁũŎŲсřЕ₣ ĕЊ₣şРŲũУņЮĝ Ė̋О₣ 

ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ¤  

 X X X X X Ū О̋ņýеŪ◦◦РЮĉ/ 

ĠНÐðŲЊ˝, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 
 

ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ 

ĕЊ₣ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ 

ļĮÐЮŪŌ₣  
MBPI ЮřЧņġБýе
Ū◦ЯĩĕŁũ 

₤˝ņŊļĮ

řе₧˝ сŁŲ ◦Б

Ư 

- ĮŪ₣Б˝ЮĝаĩĀ

Ė̋О₣˝₤΅ŷ 

- ĮŪ₣Б˝Юĉ 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĵ с̋Įњĕċ 

ŁũĮŪ₣Б˝ 

ÐЮŪŌ₣ MBPI 

Юĝ˝₤΅ŷ ŪĳСŷ

ģĕĠŃĆĠс 
 

ĠŃĆĠсŁũ

ЮũЬĠşеŁũ⅜˝

Ųġ₣ MBPI 

ЮĝŪ˝₤У₣- 

⅜□ Ġњĕ ĵ с̋Įњĕċ 
 

ĮŪ₣Б˝  MBPI 

ďĠŤņЮĉ 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

⅜˝Ųġ₣ 

ĮŪ₣Б˝ MBPI 

řŲс Ū˝₤У₣- 

⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕċ 

ЯřŲşРŲũУņ Ė̋О₣

˝ņŊŷЋĊБ˝ еЯ‗

◦Ūņ₣с 

ĠĕŚĮŪ₣Б˝ MBPI 

řŲсŪ˝₤У₣-  

⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕċ 

ЯřŲşРŲũУņ Ė̋О₣ 

˝ņŊŷЋĊБ˝ еЯ‗ 

◦Ūņ₣с 
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Ư៨.̣. ЮũЬĠşе ĕЊ₣ ΒĕНŷĳŚ ŎН◦ċ

⅜ū₤Ś◦еĜ с̋◦еĕ₣ ĕЊ₣ ₤ŪņĠ-

₤ŪņФŲ₤ŪŌĠс˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с 

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

X X X X   
Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ

е̋Я‗◦Ūņ₣с/ 

ЮŲžĊЊŁũŢť ĕ 

Я˝◦Ūņ₣с 

ŎН◦ċ⅜ū₤Ś

◦еĜ с̋◦еĕ₣ ĕЊ₣

₤ŪņĠ ₤ŪņФŲ  

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ĕЊ₣ ΒĕНŷĳŚ  

- Њ̋şĆŪĠĄНеũĠ₤с 

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ 

Я˝◦Ūņ₣с 

-ЮÐ΅◦еĮњũũĠ₤с 
PFMRP  
- ŪĮЕĳŚЊĠњŪĳ 

ũĠ₤с PFMRP 
- PFMRP
₤Ю₣šĠ 

- ₤ЊŁš ⅜ŵ/ 

Њ̋şĆŪĠĄНеŪĳФĳ   

ĮЊĕЊĳŏŪĠČеĂĖ е 

ũĠ₤с PFMRP  

ЮũЬĠşе ĕЊ₣

ΒĕНŷĳŚŎН◦ċ 

⅜ū₤Ś ◦еĜ с̋

◦еĕ₣ ĕЊ₣₤ŪņĠ 

₤ŪņФŲ 

-řеЮ‗ЧũŁũ 

 ЮÐ΅◦еĮњũ 

-ŪĮЕĳŚЊĠњŪĳŪĠČе 

ŪĳБŌ₤ 

-₤ЊŁš ⅜ŵ ₤ŚБ

ĮБЯĩĕŁũ 

₤˝ņŊļĮũУņ 

(CAP2) 

 

- Њ̋şĆŪĠĄНеŪĠČе 

ĂĖ е 

ĠĕŚΒĕНŷĳŚ ŎН◦ċ

⅜ū₤Ś 

 

ǻŎĳаņų ĕЊ₣ 

Я˝₤ŪņФŲ Ė̋ О₣

˝ũ‗БČеģşс 

ĠĕŚΒĕНŷĳŚ ŎН◦ċ

⅜ū₤Ś 

 

ǻŎĳаņų ĕЊ₣ Я˝

₤ŪņФŲ Ė̋О₣ 

˝ũ‗БČеģşс 

 
MDTF / 
IDA 
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Ư៨.̀. е̋‗ĳс ĕЊ₣ş₣Ū˝₣υ˝

⅜ũ ₤ŚБΒеĮБŁũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ 

ũĠ₤с⅜□ ĠњĕĕБņУŎៗĕЊ₣Β₣ ðļĮ 

₤ŪņĠ₤ŪņФŲЯřŲŪĳСŷşРŲũУņ 

Юĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ 

X X X X   
Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ

е̋Я‗◦Ūņ₣с/ 

ЮŲžĊЊŁũŢť ĕ 

ŷЋļÐũşĜ  

₤ņįњĕċŪÐĠсŪÐ₣ 

˝ņŊŷЋĊБЯ˝Ūņ₣с 

Ė̋ О₣Ū˝ĠŠњ‗Ź  

ЯĩĕŁũ

₤˝ņŊļĮ

řе₧ с̋ŁŲ◦Б

Ư 

- е̋‗ĳсĳУĜ◦Б 

ĕЊ₣Łũ◦◦УŲ 

ŠН₤ŪĳСŷ 

-ЯĩĕŁũ₤˝ņŊ 

ļĮũУņ 

-ЯĩĕŁũ₤˝ņŊ 

ļĮĜŎ˝Ţť ĕ 

ĕЊ₣Ū˝₤У₣   

-ЮũЬĠşеŎĕŚŁũ 

″ņŢĕ ĕЊ₣ 

ŁũЮũЬĠşе 

ũģŎŁũ‗ч 

˝ е‗ĳсĳУĜ◦Б

ĕЊ₣ Łũ◦◦УŲ 

ŠН₤ŪĳСŷ 

 

ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ 

₤˝ņŊļĮũУņ 

ĕЊ₣ЯĩĕŁũ 

₤˝ņŊļĮ 

ĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ 

Ū˝₤У₣ 
 

MDTF/ 
IDA 
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Ư៨.́. ЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚ ŎН◦ċ

⅜ū₤Ś₤ŪŌĠсŢ с̋ĠŃĆСŲĠŔΆ

ŪĠĈ с̋Ū˝ΐýĖ Юĉ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşе

⅜□ Ġњĕ₤ŪŌĠсřе₧ с̋ŁŲ◦БƯ 

X X X X X  
Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ

е̋Я‗◦Ūņ₣с/ 

ЮŲžĊЊŁũŢť ĕ  

ЮũЬĠşеŎН◦ċ

⅜ū₤ŚЮřЧņġБ 

ЮŢйŪ⅜Ŏ 

–ŁũİũЯřŲ 

ĵ с̋ĮњĕċЮŪşЧĕ 

Β₣ ðļĮ 

-Łũļą Ġс 

◦еĜ˝ с◦еĕ₣ 

ũǻ₣Β₣ ðļĮ 

ĵ с̋Įњĕċ 

е̋‗ĳсĠŔΆ

ĕЊ₣ЮũЬĠşеŎН◦ċ

⅜ū₤Ś ЮŢŎ

ũУņĈе₣Łũ

ЮũЬĠşеŎĕŚŁũ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

″ņŢĕ 

 

ŎН◦ċ⅜ū₤ŚŪĳСŷ

ģĕΒĕНŷĳŚ 

ĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ

ĕЊ₣ Я˝₤ŪņФŲ 

Ė̋ О₣˝ũ‗Б 

Čеģşс 

ĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ

ĕЊ₣Я˝₤ŪņФŲ

Ė̋О₣˝ũ‗Б 

Čеģşс 

MDTF/ 
IDA 

Ư៨.៨. ЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚŎН◦ċ- 

⅜ū₤ŚЮřЧņġБĠЮ₣ ˛Чĕ◦еĜ с̋◦еĕ₣ Ė̋О₣

˝ŪņЊĳĠЮşĆ˝Ю◦₤ ũǻ₣Ð‗к    

˝ŌŊ ĊЊŁũŪĠĳЊĠĳŚЊ ĕЊ₣◦БŪĠЕ˝⅝

ЯĩĖ̋ ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О 

X X X X X  

Ư៨.៩. Я˝ŲņΔΒ₣ ðļĮ₤ŪņĠ 

₤ŪņФŲ ĳУĜ◦Б Łũ◦◦УŲŠ Н₤ 

ŪĳСŷ ĕБĳЊŷЋĊБ ĕЊ₣υ˝ļĮЮĉЮŲЧ 

Ū˝ĠŠњ‗Ź Ċĕēĕ 

X X X X X  
Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ 

е̋Я‗◦Ūņ₣с/ 

ЮŲžĊЊŁũŢť ĕ 

řеЮ‗ЧũŁũ  

ŎĕŚŁũ 

₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

-ĳУĜ◦Б/Łũ 

◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ 

-₤ņĳ□ļĮ 

-ЮýŲЮţаĕ 

₤ņЊ◦ċ˝ņŊ 

ş₣Ū˝₣υ˝⅜ũ 

₤ŚБĮБ ៖  

-ĳУĜ◦Б/Łũ 

◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ 

-₤ņĳ□ļĮ 

-ЮýŲЮţаĕ 

₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ 

-ĕБĳЊŷЋĊБ 

ĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ 

ĕЊ₣Я˝₤ŪņФŲ 

Ė̋ О₣˝ũ‗Б 

Čеģşс 

ĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ 

ĕЊ₣Я˝₤ŪņФŲ

Ė̋О₣˝ũ‗БČеģşс 

MDTF/ 
IDA 
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-ĕБĳЊŷЋĊБ

-Ċĕēĕ 

-ŎĕŚŁũ″ņ-

Ţĕ ĕЊ₣ 

ũģŎŁũ‗ч 

-Ċĕēĕ

-ŎĕŚŁũ ″ņ

ŢĕĕЊ₣  

ũģŎŁũ‗ч 

 

ΒĕНŷĳŚ″ņŁũ 

ЮũЬĠşеž₣ЮŲЧ 

Ư៨.ơƠ. ĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ ĕЊ₣ ǻŎ

ĳаņųŷűΘĕļĮЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕ

ş š̋ О ŷЋ₤њŎřе₧ с̋ŁŲ◦БƯ ″ņ  

ũŎкŁũΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũ ₤˝ņŊ-

ļĮũУņřе₧˝ сŁŲ ◦БƯ ¤ ЮĊſЧ

ĠşĆОĠġĕĖļĮЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņ

řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ Ė̋ О₣˝ũ‗Б

Čеģşс 

X X X X X X X X X X X X Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ 

е̋Я‗◦Ūņ₣с/ 

ЮŲžĊЊŁũŢť ĕ  

ũģŎŁũ‗ч 

ŷűΘĕļĮŪĠČе 

ŪĳБŌ₤ ĕЊ₣ 

ŪĠČеĂĖ е ĕЊ₣ 

ũģŎŁũ‗ч 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ 

₤ŷĕ˝ņŊ 
 

ŁũǻŎĳаņų  

υ˝ŬĄŏŪĠČеĂĖ е 

- Њ̋şĆŪĠĄНеŪĠČе 

ũģŎŁũ‗ч 

ŷűΘĕļĮ˝ņŊŷЋĊБ 

Я˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃň-

ŷĳ□О⅜ēũ‗к  

 

 
 

ũģŎŁũ‗ч 

ũĠ₤сŪ О̋ņǻŎ 

ĳаņųυ˝ŬĄŏ 

ũģŎŁũ‗ч 

ŷűΘĕļĮ˝ņŊ 

 ŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃň-

ŷĳ□О⅜ēũ‗к 

 

 
 

ũģŎŁũ‗ч 

ũĠ₤сŪ О̋ņǻŎ 

ĳаņųυ˝ŬĄŏ 

ũģŎŁũ‗ч 

ŷűΘĕļĮ˝ņŊŷЋĊБ 

Я˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃň-

ŷĳ□О⅜ēũ‗к 

 

 
 

ũģŎŁũ‗ч 

ũĠ₤сŪ О̋ņǻŎ 

ĳаņųυ˝ŬĄŏ 

 
MDTF/ 
IDA 
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ЯŠũĠ₤сÐ‗к

˝ņŊŁũЯ˝ 

◦Ūņ₣с ĕЊ₣     

Ð‗к˝ņŊŁũ 

аřÐРΒķЊŷűęĕч 

- Њ̋şĆŪĠĄНеŪĠČе 

ŪĳБŌ₤ũĠ₤с 

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊ-

ŁũЯ˝◦Ūņ₣с 

ĕЊ₣Ū О̋ņŁũİũ 

ĠЮşĆ˝Ю◦₤ 

- Њ̋şĆŪĠĄНеŪĳФĳ 

ĮЊĕЊĳŏŪĠČеĂĖ е  
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ЯĩĖ˝◦Б ư 

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ₤ŪŌĠсĄеΉĕĠĜĀ ĠсЯřŲŪĳСŷČĠсЮĩŚЧņďĠЮ‗Ś Чũៗ 
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ЮýŲĠе‗₣/₤˝ņŊļĮ 
ЮĮŲЮŷŵ (ŪĳБŌ₤) Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

Β₣ ðļĮ 
₤РşĜ˝ũÐĕųЕй 

ЮýŲЮţ ĳŪņСŷŁũ 

Ċĕēĕ  2008 2009 2010 2008 2009 2010 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ЮýŲĠе‗₣◦Б ươ ៖ ŁũЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ŁũĮŪ₣Б̋ ŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ  

ươ.ơ. ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣ Я˝

ŲņΔŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ 
                       

 X X X X X X X X X X X Ū˝ ОņЮũЬĠşеℓŷЋŁ/ 

ℓŷЋŁ,  

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĠЮ₣ ˛ЧĕĠ◦ 

ĮЊЮ⅜Ċĕч

ĠЯĕ □ņЮ◦Ьĳ ĮБ

ŁũΒĕНŷĳŚ 

ℓŷЋŁ″ņ˝ņŊ 

 ŷЋĊБЮřЧņġБЮĂį й 

ЮĉĮŪ₣Б˝ 

 ŷЋ⅜ŲļĮ 

ЮĮŀЮŲŀЮĝ 

ĄеΉĕ◦Бư ĕЊ₣

◦Б̉ (₤РşĜ˝ũ 

PEFA ̣) 

ĠĕŚŁũ⅜˝ 

Ųġ₣όŏŁĕсЯĳ

₤НБĄЮŪōşеЮĵй 

Ū˝₤У₣Ĉе₣ ៨ 

Ю Ӵ́ŎŪĳФĳ 

ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ 

ЮŲЧŪ˝ĠŠњ‗Ź  

ď◦₤℮ĕк ĕЊ₣ 

ŁũΒĕНŷĳŚ⅜˝

Ųġ₣ℓŷЋŁ″ņ 

˝ņŊŷЋĊБ 

ĠĕŚŁũ⅜˝ 

Ųġ₣όŏŁĕсЯĳ

₤НБĄЮŪō  

ĠĕŚŁũ⅜˝ 

Ųġ₣όŏŁĕс 

Яĳ₤НБĄЮŪō 

 
MDTF/ 
IDA 

ươ.Ư ЮũЬĠşеŎН◦ċ⅜ū₤ŚЮřЧņġБ 

ĮŪ₣Б˝ℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ 

 X X X X X X X X X X X Ū˝ ОņЮũЬĠşеℓŷЋŁ/

ℓŷЋŁ, Ū˝₤У₣-

⅜□ Ġњĕ 
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ươ.ư. ΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũĠ‗ŚО й 

Ġ₧Ś ŲĕЊ₣Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ 

₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ 

 X X X X X X X X X X X Ū˝ ОņЮũЬĠşеℓŷЋŁ/

ℓŷЋŁ, Ū˝₤У₣- 

⅜□ Ġњĕ 
 

ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

ĕЊ₣ĩŚŲсŁũ 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

ĠŃĆĠсŁũ

ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ 

ĕЊ₣ υ˝⅜ũ 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

ĕЊ₣ Ġ‗ŚО й

Ġ₧Ś ŲŪÐС

ĠЮİð Ų 

 

⅜˝Ųġ₣ 

ΒĕНŷĳŚŁũ 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

ĠŤņ 

ĠĕŚĮŪ₣Б˝Łũ

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

ĠĕŚĮŪ₣Б˝Łũ

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 
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ЮýŲĠе‗₣/₤˝ņŊļĮ 
ЮĮŲЮŷŵ (ŪĳБŌ₤) Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

Β₣ ðļĮ 
₤РşĜ˝ũÐĕųЕй 

ЮýŲЮţ ĳŪņСŷŁũ 

Ċĕēĕ  2008 2009 2010 2008 2009 2010 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ЮýŲĠе‗₣◦Б ưƯ ៖ ĠĕŚЯ˝ŲņΔļĮŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ ĕЊ₣ ŁũЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊℓŷЋŁ 

ưƯ.ơ.ЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎ

₤ŪŌĠсЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊ  

ℓŷЋŁ¤ ĠĕŚЯ˝ŲņΔŁũЮĊſЧ 

₤Ō΅ũ‗˝ņŊℓŷЋŁşũĕŚ ĕЊ₣ 

ņРŲĊĕ″ņũŎкŁũĠĕŚΒĕНŷĳŚ 

Ū˝ĠŠњ‗Ź şе₧ŎũŎкЮĮŲ 

ņĊŏņ (MTEF) ЯĩĕŁũŎН◦ċ 

⅜ū₤ŚℓŷЋŁ (BSPs) ĕЊ₣ ℓŷЋŁ

″ņ˝ņŊŷЋĊБ (BP) ¤ đųОйĠŔĆ е₣

◦ЊřťļĮŁũŁĳсĠĕ □ŎļĮŪ Б̋Ū˝ 

ĕЊ₣ЯŎĕűњũЮĉ Ė̋О₣ЮýŲŁũ‗ч

Я‗Ĝе₤ŚБĮБЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ℓŷЋŁ ĕЊ₣ℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ 

 X X X X X X X X X X X Ū˝ ОņЮũЬĠşеℓŷЋŁ, 

Ū˝ ОņЮýŲ 

ĕЮŗģŎ/ 

ℓŷЋŁ,  ŷЋĕЊЮŗÐ, 

ЮýŲĕЮŗģŎ 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ΒĕНŷĳŚď 

ĠЮ‗Ś Чũៗ 

ŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

₤ŪŌĠсÐ‗Ĝ

ĳŪņСŷŁũ 

şе₧Ŏ 

″ņŷЋ₤њŎ 
 

ΒĕНŷĳŚď  

ĠЮ‗Ś Чũៗ

Ū˝ĠŠњ‗Ź Į Н̈́ĂĖ е 

 

( ₤РşĜ˝ũ 

PEFA ̀ĕЊ₣́ ) 

ŪÐĠсŪ˝₤У₣- 

⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕċ

ģĕĠŃąСĕ 

BSPs ņ˝ ˝

₤΅ŷ 

 

 
 

ŪÐĠсşе₧Ŏ 

Ĉе₣Β₤сЯřŲ 

ЮĊſЧ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ 

ЮŢŎũŢť ķЊģŲ 

ŪĳСŷĠŃĆСŲЮĉ

Ė̋О₣ MTEF 
 

ǻŎĳаņųЮŲЧ 

ÐН‗ļĮаĕŁũ

ЮũЬĠşе BSP 

ЮĉŪÐĠсŪ˝₤У₣-

⅜□ Ġњĕ  ĕЊ₣ 

⅜˝Ųġ₣Юĝ 

″ņЮŠĳŚ-Ū О̋₣ 
 

ŪÐĠсşе₧Ŏ 

Ĉе₣Β₤сЯřŲ 

ЮĊſЧ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ 

ЮŢŎũŢť ķЊģŲ 

ĕЊ₣  ŗл ₣ЮΉş 

̣Ơ% аĕ 

şее₧Ŏ Њ̈́ũŃň-

ǻŎĳаņųЮŲЧ 

Ð Н‗ļĮаĕŁũ

ЮũЬĠşе BSP 

ЮĉŪÐĠсŪ˝₤У₣ -

⅜□ Ġњĕ  ĕЊ₣ 

⅜˝Ųġ₣Юĝ 

″ņЮŠĳŚ-Ū О̋₣ 
 

ŪÐĠсşе₧Ŏ 

Ĉе₣Β₤сЯřŲ 

ЮĊſЧ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ

ЮŢŎũŢť ķЊģŲ 

ĕЊ₣  ŗл ₣ЮΉş 

̣́% аĕ 

şее₧Ŏ Њ̈́ũŃň-

MDTF/ 
IDA 
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ĠġĈĕЮŢŎаř

ÐРΒķЊŷűęĕч  ŪĳСŷ

ĠŃĆСŲЮĉ Ė̋О₣ 
MTEF

ĠġĈĕЮŢŎаř

Ð РΒķЊŷűęĕч  ŪĳСŷ

ĠŃĆСŲЮĉ Ė̋О₣ 
MTEF

ưƯ.Ư. ĠĕŚĠŃĆСŲşе‗РŲ-

şе₧ŎЯřŲЮĝЮŪłĠũЋĠℓ 

ℓŷЋŁЮĉ Ė̋О₣ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ũУņ

Ĉе₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĕďĠЮ‗Ś Чũៗ ĕРŷŁũ

ĠŃĆСŲņРŲĕЊĊЊĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕчЮĉ

Ė̋О₣ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е 

 X X X X X X X X X X X Ū˝ ОņЮũЬĠşеℓŷЋŁ/ 

ℓŷЋŁ,  ŷЋĕЊЮŗÐ, 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 
 

₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ǻŎ 

ĳаņų◦е ё́аĕ 

şе₧ŎЮŪł  

ĠũЋĠℓℓŷЋŁ 

ũĠ₤сũŢť ķЊģŲ

Ю Ӵ́Ŏ е̋‗ĳс 

ĠĜĀ ĳсЮýŲ  

ŁĳсĠĕ □Ŏ

şе₧ŎЮŪł  

ĠũЋĠℓℓŷЋŁ 

ũĠ₤сũŢť ķЊģŲ 

̣% ЮŲЧĠĜĀ ĳс 

ЮýŲ ĕЊ₣ ŗл ₣

ЮΉş ̣Ơ% аĕ

аřÐРΒķЊŷűΘĕч 

ĩŚŲс 

ũģŎŁũ‗ч

ģл ĕсŪĠŌ‗ 

şе₧ŎŷЋĕЊ

ЮŗÐ Њ̈́ũŃňĠġ

ĈĕЮŢŎаřÐ Р

ΒķЊŷűΘĕч 

ŁĳсĠĕ □Ŏ

şе₧ŎЮŪł   

ĠũЋĠℓℓŷЋŁ 

ũĠ₤сũŢť ķЊģŲ 

ơƠ% ЮŲЧ 

ĠĜĀ ĳсЮýŲ ĕЊ₣

ŗл ₣ЮΉş 

̣́% аĕаřÐ Р 

ΒķЊŷűΘĕчĩŚŲс 

ũģŎŁũ‗ч 

ģл ĕсŪĠŌ‗ 

şе₧ŎŷЋĕЊ 

ЮŗÐ Њ̈́ũŃňĠġ

ĈĕЮŢŎаřÐР

ΒķЊŷűΘĕч 

MDTF/ 
IDA 
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ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б Ư 

 

ŎĕŚŁũřЕ˝Ĝе ĕЊ₣₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 
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ŎĕŚŁũřЕ̋ Ĝе ĕЊ₣₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 
 

ď◦РЮĉ ŎĕŚŁũřЕ˝Ĝе ĕЊ₣₤ŪņĠ₤ŪņФŲ₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŚĄеΉĕ◦Бơ/řе₧ с̋ŁŲ◦Бơ Ōĕ

ŪĠ₤Њ◦ċļĮ ЯřŲũşĜ₤ņįњĕċřЕ˝Ĝе ĕЊ₣ŎĕŚŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮĕй ŌĕřРşž₣ЮŪŁņ ៖ 

• Ū˝ ОņŁũİũĠЮşĆ˝Ю◦₤ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к (PFMTWG) řЕ˝ĜеЮŢŎũŢť ķЊģŲ

ďņУŎΒĖ˝₤ŪņĠ₤ŪņФŲаřÐ РΒķЊŷűΘĕч ÐЙďЮŷ◦ЊŁŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ″ņ

Ţĕ ĕЊ₣ЮĊſЧЮ₤ş Ś̋Б₤ЮŪņş˝ŪņЊĳŠį₤сũǻ₣ũŢť ķЊģŲ ĕЊ₣ аřÐРΒķЊŷűΘĕч ¤ ₤Ō₤ļĮаĕŪ О̋ņ

ŁũİũũУņŌĕ₤ŌĄЊ˝Ĉе₣Β₤сũĠ₤сÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ-

‗к аřÐРΒķЊŷűΘĕчĈе₣Β₤с ĕЊ₣ ĳе₧₣ņ˝ĮБŪ˝₤У₣şеĕУĕ ơơ ¤ Ū О̋ņŁũİũĠЮşĆ˝Ю◦₤ЮĊſЧ

ŁũŪĠĄНе″ņŪĳБŌ₤ ĕЊ₣ΖşЮĊſЧŁũŪĠĄНеЯĩΔ̋ ″ņļĮČеģşс ¤  

• Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к řЕ˝ĜеЮŢŎũřťЮŲžĊЊŁũаĕ

Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ũУņďņУŎŪĠēĕĜŎ˝Ţť ĕĈе₣Β₤сď₤ŌĄЊ˝ ¤ Ð‗к˝ŌŊ

ĊЊŁũЮĕй ÐЙďЮŷ◦ЊŁřєŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮņУŎ₤ŪŌĠсЮĊſЧŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ЮĊſЧŁũ₤ЮŪņşşЊĳŚ

ЯĩĖ̋ ĠЮşĆ˝Ю◦₤ Ė̋О₣˝ŪņЊĳŠį₤с Ė̋ О₣Ū˝ĠŠњ‗Ź ũŢť ķЊģŲ ¤ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЮĊſЧŁũŪĠĄНеŪĠČеЯŠ

ĕЊ₣ΖşЮĊſЧŁũŪĠĄНеЯĩΔ̋ ″ņļĮČеģşс ¤ 

• Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũаřÐРΒķЊŷűΘĕч Ð ЙďЮŷ◦ЊŁřєŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ₤ŪŌĠсŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ĕЊ₣

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЯĩĖ˝ĠЮşĆ˝Ю◦₤ Ė̋О₣˝ŪņЊĳŠį₤с Ė̋ О₣ũ₣ſ₣саřÐРΒķЊŷűΘĕч ¤ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЮĊſЧŁũŪĠĄНе

ŪĠČеЯŠĕЊ₣ΖşЮĊſЧŁũŪĠĄНеЯĩΔ̋ ″ņļĮČеģşс ¤ 

• ЮŲžĊЊŁũŢť ĕаĕÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЯ˝◦Ūņ₣с◦◦УŲĠĕĀО̋ ĄУŎřŲсÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЮŲЧЯĩĖ̋ ĠЮşĆ˝Ю◦₤ ĕЊ₣ũřťģŲ є̋řРşď₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ĕЊ₣ĄУŎ

řŲсŪÐĠсĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣аřÐРΒķЊŷűΘĕч ¤  
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ÐеĕР₤ĠеŪĮФŀ◦Бơ ៖  ŎĕŚŁũřЕ̋ Ĝе ĕЊ₣₤ŪņĠ₤ŪņФŲřе₧ с̋ŁŲ◦Бơ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

řРşģĕĠŔą с̋Юĝ Ė̋О₣Ю₤ş Ś̋БЮĩŚЧņаĕřе₧ с̋ŁŲ◦БƯ ž₣ЮŲЧ ŁũşРŲũУņŪĠ˝ĠЮŢŎļĮ

₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċЊаĕΒ₣ ðļĮℓŷЋŁũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ÐЙďŪĠŁũ₤еžĕс₧₤с₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŚřе₧˝ сŁŲ

ďĠĕŚĠĜĀ Ġсаĕ е̋Я‗◦Ūņ₣с ¤ Њ̋şĆŠ ЊĳŠеĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮŪĳСŷЮũЬĠşеόŏŁĕсЯĳŪĠЮ₤Чũ ĕЊ₣ŁĕсЯĳžų е₣Łų  

ЮŪĵй▫řе₧ с̋ŁŲĠĜĀ Ġсаĕ˝ņŊŷЋĊБ˝ еЯ‗◦Ūņ₣с ņЊĕΖşΖŪ₤њŎЯĳЮŲЧŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃň-

ŷĳ□ОĠлНЮ₧‼ йЮ◦ ĠлНЯĕŚŪĳСŷĮЕ₣ЯĩΔ̋ ЮŲЧŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĈе₣Β₤с ¤ ŁũşРŲũУņĮБĠ₧Ś Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĈе₣

Β₤сřРş Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲ◦Бơ ņЊĕŪÐĠсŪýĕсЮ◦₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŚřе₧ с̋ŁŲĠĜĀ Ġсаĕ˝ еЯ‗◦Ūņ₣с¤ 

Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕŪĳСŷŌĕļĮďŌĆ ₤с ŌĕŁũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷЮŢŎĬĀ Ųс ĕЊ₣ŌĕĳУĜ◦БřЕ˝Ĝе ЮřЧņġБЮđųЧŎ

ĳĠЮĉĕЕ₣ĳŪņСŷŁũаĕŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□ОℓŊБ ¤ řРЮşĖй ũşĜ₤ņįњĕċřЕ˝Ĝе ĕЊ₣ŎĕŚŁũ₤ŪņĠ

₤ŪņФŲŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ řРşž₣ЮŪŁņ ៖ 

• ЮĊſЧŁũЯ˝₤ŪņФŲΒĕНŪ˝ Еĳŏ₤ŚБĮБÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ЯřŲ

řЕ˝ĜеЮŢŎũřťņūĕŚБŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ЮřЧņġБĮŪ₣Б˝ŷЋ⅜ŲļĮŪÐĠсŪÐ₣ЮŲЧ

˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЮĕйďЮŷ◦ЊŁ

˝ŪņЊĳŠį₤сЯřŲŌĕ₤Ō₤ļĮũřťņūĕŚБĮБŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ₤еžĕсņУŎşеĕУĕď₤ŌĄЊ˝ ¤  

• ĠЮ₣ ˛ЧĳÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к řЕ˝Ĝе

ЮŢŎũřťЮŲžĊЊŁũŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ЯřŲŌĕ₤Ō₤ļĮşРŲũУņĮБ▫Ė с̋

ΒÐðĜŎ˝ ι ΒÐðЮŲžĊЊŁũ◦◦УŲĠĕĀО̋ ЯĩĖ˝ Њ̈́ũŃňŷĳ□ОĮБŪÐĠсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ Ð‗к-

˝ŌŊ ĊЊŁũЮĕй ďЮŷ◦ЊŁĠЮşĆ˝Ю◦₤˝ŪņЊĳŠį₤сЮřЧņġБŪÐĠсŪÐ₣ ″ņŢĕ ĕЊ₣₤ŪņĠ

₤ŪņФŲŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБ˝ еЯ‗◦Ūņ₣с ¤  

Ū О̋ņŁũİũĠЮşĆ˝Ю◦₤ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũаřÐРΒķЊŷűΘĕч Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ̋ ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃň

ŷĳ□О⅜ēũ‗к 

ЮŲžĊЊŁũŢť ĕ 
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• Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЮĝĄеΉĕ◦Бơ ЯŪĠŁų Ŏď 

Ð‗к˝ņŊŁũЯ˝◦Ūņ₣с Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗каĕŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О řЕ˝Ĝе

ЮŢŎũřťЮŲžĊЊŁũ ĕЊ₣ŌĕΒÐðĜŎ˝ ŪĮņĈе₣ŪĠēĕĜŎ˝Ţť ĕĈе₣Β₤саĕŪ˝₤У₣

Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ď₤ŌĄЊ˝¤  

• Я˝₤ŪņФŲЮŲžĊЊŁũŢť ĕÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЯ˝◦Ūņ₣с ЯřŲĠеЮĮŀ Њ̋şĆŁũĄУŎřŲсÐ‗к

˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ĕЊ₣ Ð‗к˝ņŊŁũЯ˝

◦Ūņ₣с Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ĩŚŲсŁũýеŪ◦řŲсŪÐĠсĜŎ˝Ţť ĕаĕŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣

Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЊ₣Ū О̋ņŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЮĝ″ņĠ₧Ś Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤  

• ĠЮ₣ ˛ЧĳŪ О̋ņŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к Юĝ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ЯřŲřЕ˝ĜеЮŢŎΒÐðЮŲžĊЊŁũ/ΒÐðĜŎ˝ ◦◦УŲĠĕĀО̋ ЯĩĖ̋ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ď₤ŌĄЊ˝

аĕÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ ₤ŌĄЊ˝

аĕŪ О̋ņŁũİũЮĕй ŪĳСŷďŪĠēĕĜŎ˝Ţť ĕ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ι Ð‗ЮĕŎŏ ŪĠēĕĜŎ˝Ţť ĕ

ЯĩĕŁũ ĕЊ₣ŪĠēĕΒ₣ ðļĮŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ ¤  

 

ÐеĕР₤ĠеŪĮФŀ◦БƯ ៖  ŎĕŚŁũřЕ̋ Ĝе ĕЊ₣₤ŪņĠ₤ŪņФŲřе₧ с̋ŁŲ◦БƯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЮýŲĕЮŗģŎЮ₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О 

Ū О̋ņŁũİũĠЮşĆ˝Ю◦₤ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũаřÐРΒķЊŷűΘĕч Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ̋ ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с 

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЯ˝◦Ūņ₣с ˝₤΅ŷ Ū О̋ņŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ЮŲžĊЊŁũŢť ĕÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ 
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ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ư 

 

ŎĕŚŁũ₤ŪŌĠсŁũşРŲũУņũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ  
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ŎĕŚŁũ₤ŪŌĠсŁũşРŲũУņũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ  
 

ŁũşРŲũУņŗл ₣₤˝ņŊũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Β₣ ðļĮℓŷЋŁÐ ЙďŪĠŁũ₤еžĕсЮĝ Ė̋О₣řеЮ‗ЧũŁũ

˝еЯ‗◦Ūņ₣сĄеΉĕ◦БƯ ¤ ΧĠ₤ņįњĕċЮĕй ĠİΆ ŀΒеĮБŎĕŚŁũЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕŁũşРŲũУņЮĕй ¤ 

Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĈе₣Β₤сĕЕ₣ĳŪņСŷόŏЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũĠ₤сŠųФĕЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŪ˝ĠŠњ‗Ź

ЯřŲģĕ˝е‗ĳсЮŢŎŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ¤ ₤˝ņŊļĮŁũİũņУŎşеĕУĕΖşŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛Чĳ

ЮŢŎŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĬĀ Ųс ĠлНЯĕŚ₤˝ņŊļĮŁũİũļÐЮŪşЧĕĕЕ₣ŪĳСŷģĕş₣ΔОŲĠİΆ ŀďĠŤņЮŢŎŪ˝₤У₣

Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ЯřŲŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕŪĳСŷЮđųЧŎĳĠ ¤ Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĕЕ₣ŪĳСŷģĕĮĕŏŲсΒеĮБşũЋĳ  

Ų š̋‗каĕŁũşРŲũУņũĠ₤сŠųФĕЮĉ″ņЯĩĖ̋ ď˝сЯ₤Ś₣ĕБņУŎៗ ¤ Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĕЕ₣ŪĳСŷģĕĩŚŲсĄеĕУŎ

΅ЊũŃňĠġĈĕ ĕЊ₣ĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ ¤ ņūĕŚБЯřŲЮĊſЧŁũ Ė̋О₣˝еЯ‗◦Ūņ₣сĕЕ₣◦◦УŲģĕŁũĩŚŲсŵķŁũ″ņ

Ų◦ċĩŲŁũİũ ¤ ďĮЊЮ₤₤ ΧĠ₤ņįњĕċЮĕйĠİΆ ŀΒеĮБ ៖ 

• řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũşРŲũУņ 

• ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŁũİũ ĕЊ₣Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ 

• ĊĕēĕЯřŲŪĳСŷĩŚŲсřŲсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

• Ū˝ĠŠњ‗Ź ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕŷűΘĕļĮ 

ŁũЮũЬĠşеũşĜ₤ņįњĕċЮřЧņġБόŏŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ şРŲũУņ Ė̋О₣Ū˝ĠŠњ‗Ź řЕ˝Ĝе ĕЊ₣ ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ

ŪĳСŷģĕĠİΆ ŀЮĝ Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б Ư ž₣ЮŲЧ ¤ 

 

řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũşРŲũУņ 

ЮřЧņġБýеŪ◦řŲсŁũşРŲũУņũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŎĕŚŁũаĕřеЮ‗ЧũŁũşРŲũУņŪĳСŷģĕĠİΆ ŀ řРş

ž₣ЮŪŁņ ៖  
 

ŁũĠİΆ ŀ ĕЊ₣ŁũŪĠЕ̋ ⅝ďĠŤņ 

ơ. ŁũŪĠЕ˝⅝ΒеĮБ◦Ūņ₣с ĕЊ₣Šų Еņ⅜ũ    

( ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣₤˝ņŊļĮ ) аĕ 

ЯĩĕŁũĄеΉĕ◦БƯ 

• ЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵĠŤņ ₤ŚБĮБЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣ЯĩĕŁũ 

₤˝ņŊļĮũУņ 

• ĠĕŚЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵ ₤ŚБĮБЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņ 

₤ЮŪņşşН₣ЮŪŁŎ 
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ЮũЬĠşеũşĜ₤ņįњĕċ⅜□ Ġњĕ 

Ư. ĳŪņСŷόŏŌĕŁũĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ĕРŷ 

Ū˝ОņŁũİũ˝еЯ‗◦Ūņ₣сЮĝ″ņ 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

• ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŪ˝ОņŁũİũŪĳСŷ˝е‗ĳсЮŢŎЮ₤ş Ś̋Б 

₤ЮŪņşũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ 

• ĄРĕřе‗Е₣řŲс ˝₤΅ŷ ₤ŚБĮБũşĜ₤ņįњĕċ ĕЊ₣₤ŌĄЊ˝

ļĮũĠ₤сŪ˝ОņŁũİũЯřŲģĕĠЮ₣ ˛Чĳ 

ư. ЮũЬĠşеŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ďŪ˝Оņៗ  

ЮřЧņġБİŎŪ₤ФŲ Ė̋О₣Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

• ĠЮ₣ ˛ЧĳďĠУĕŪ˝ОņЮřЧņġБόŏŪ₤ĠЮĉ″ņЮýŲĠе‗₣

аĕℓŷЋŁЯřŲģĕЯĠ₣Яş˝ďĠУĕŷЋ₤њŎ 

̉. ĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŚŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ₤РņĮЊĕЊĳŏЮņЧŲЮĝ Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċ◦БƯ 

е̋‗ĳс₤˝ņŊļĮŁũİũЯřŲŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕŪĳСŷşРŲũУņ 

̣. ĜŎ˝Ţť ĕĈе₣Β₤сũĠ₤с ˝₤΅ŷ 

ŪĳСŷ˝е‗ĳс₤˝ņŊļĮŁũİũЯřŲŪĳСŷ

όŏŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕБņУŎៗşРŲũУņ 

• ĜŎ˝Ţť ĕĕБņУŎៗũĠ₤с ˝₤΅ŷ ŪĳСŷ˝е‗ĳсĮБ

₤˝ņŊļĮŁũİũЯřŲĳŪņСŷόŏŌĕŁũşРŲũУņ 

Ĉе₣Юĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņĈе₣Юĝ Ė̋О₣ 

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŲņΔЊĳũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕ 

• ĜŎ˝ŢĖ ĕĈе₣Β₤сŪĳСŷЮũЬĠşе″Ŭ₣₤Ю₣šĠ₤ŚБĮБ 

ĳŪņСŷŁũаĕŁũşРŲũУņ 

̀. ĩŚŲс″Ŭ₣₤Ю₣šĠ₤ŚБĮБĳŪņСŷŁũаĕ

ŁũşРŲũУņřŲсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ  

• ЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵЮřЧņġБЯ‗ĜеřŲсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĕЊ₣ĄУŎ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ Ė̋О₣ŁũĮЊļ˝⅝ 

ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮЮŢŎŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ  

́. ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ 

Łũİũ 

• Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŁũİũ 

ũĠ₤сŠųФĕЮĉ″ņ◦Ūņ₣сЯřŲģĕ˝е‗ĳсЮŢŎÐ‗к

˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с  

៨. ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□-

ļĮ 

• Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ 

ũĠ₤сŠųФĕЮĉ″ņ◦Ūņ₣сЯřŲģĕ˝е‗ĳсЮŢŎÐ‗к

˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с   

៩. Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝

◦Ūņ₣с ΒĕНņњĳЮŲЧЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ

• ĠŃąСĕЯĩĕŁũЯřŲģĕЮũЬĠşеņ˝Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ

řЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с  
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Łũİũ ĕЊ₣ ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ

ũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

• ŁũĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ĮЊļ˝⅝ 

• Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сĩŚŲсŁũ  

ΒĕНņњĳ 

ĩŚŲсŁũý еŪ◦ ĕЊ₣ŁũŪĠЕ̋ ⅝ 

ơƠ. ŁũýеŪ◦ĮБ◦БŪĠЕ˝⅝₤ĖСŲ • ◦БŪĠЕ˝⅝₤ĖСŲũĠ₤сÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũ 

Я˝◦Ūņ₣сЮĝ Ė̋О₣ЯĩĖ̋ ÐĕųЕйĈе₣៨ ŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ 

Ю΅ЧŎΖşĄУŎřŲсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşе

ЯĩĕŁũЮĝЮĮŲŌĕĳŪņСŷŁũ  

ơơ. ŁũýеŪ◦ĮБŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ЮŲžĊЊŁũŢť ĕ 

•  ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ЮŲžĊЊŁũŢť ĕ

ЮŪĳЭņŠųФĕĩŚŲсŁũЯ‗ĜеřŲсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ Ė̋ О₣

ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ 

ơƯ. ˝е‗ĳсĮБĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ ЯřŲ

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷŁũ 

• ˝е‗ĳсЮĮŲЮŷŵЯřŲŪĳСŷŁũ◦БŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣ Ċĕēĕ

ũĠ₤с˝ņŊŷЋĊБЯřŲŌĕŪ⅜ĠсЮĝ″ņЯĩĖ̋  

• ˝е‗ĳсĳŪņСŷŁũýеŪ◦ĠЯĕ □ņĮБŪ˝Оņ◦БŪĠЕ̋ ⅝₤ĖСŲ 

ơư. ĠЮ₣ ˛Чĳ˝ņŊ ŷЋĊБ◦еĜ˝с◦еĕ₣ • ЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБ 

• ΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБ 
 

 

ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 
Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷĠЮ₣ ˛ЧĳЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮũĠ₤сŠųФĕŪ₤Ġ″ņ

◦Ūņ₣сЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũĠ₤с ˝₤΅ŷ ¤ Ġ◦ĠİΆ ŀΒеĮБ◦Ūņ₣сЮĕй ĕЕ₣ŪĳСŷĩŚŲсĄРĕřŲсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

Ū₤Ġ″ņĕБĳЊŷЋĊБЯřŲģĕĠŔą ˝сřРşž₣ЮŲЧ ¤ 

Ġ₧Ś ЯĩĖ̋ Ĉе₣ΐŎ˝е‗ĳсЮŢŎЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņ ЯřŲĳŪņСŷόŏŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕşРŲũУņ ĕЊ₣

ŪĠЮķ◦аĕ₤˝ņŊļĮşРŲũУņŌĕĠİΆ ŀЮĝ Ė̋О₣″Ŭ₣ á ĄеΉĕ◦БƯ/ řе₧˝сŁŲ◦БƯ ៖ ₤˝ņŊļĮЯřŲ

ĳŪņСŷόŏŌĕŁũşРŲũУņĮБŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ë ¤ 
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ĄеΉĕ◦БƯ/řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ ៖ ₤˝ņŊļĮЯřŲĳŪņСŷόŏŌĕŁũşРŲũУņĮБŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 
 

şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ ŪĠЮķ◦аĕ₤˝ņŊļĮşРŲũУņũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

Ū О̋ņŪĠņРŲşе‗РŲ 

ЮýŲĠе‗₣◦Б ơơ ៖ ĠĕŚЯ˝ŲņΔũřťģŲ ĕЊ₣ЮýŲĕЮŗģŎşе‗РŲ 

ơơ.ơ. Я˝₤ŪņФŲ ĕЊ₣ ΒĕНŷĳŚ

ЮýŲĕЮŗģŎşе‗РŲ     

ũŎкЮĮŲņĊŏņ 
 

• ŪĳСŷŌĕŁũ₤΅ŁũĮБ₤е₧˝сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮřЧņġБĄеũНŀόŏΒĕНŷĳŚĕРŷŲ š̋Š‗Ź ЯřŲ

ŌĕЮĝ Ė̋О₣˝ЊşĆ₤ĕŜЮřЧņġБ◦РĈĳсĠе‗НŲ ¤ 

• Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ Ζďń ĊũЯřĕřБŪĳСŷĩŚŲсĮњĳхŌĕΒеĮБŪĠķĮşе‗РŲℓŊБៗ ¤ 

• ĮЊļ˝⅝ďņУŎŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ₤ŚБĮБŎĕŚŁũŪĠņРŲ ŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣″ņŢĕşе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ ¤ 

• ĩŚŲс◦ЊĕĖĕњŎēĳНşРŲ ďĮЊЮ₤₤Ū˝₤У₣ņΉаĩĀ  Ū˝₤У₣Ю◦₤şũ‗ч ĕЊ₣Ū˝₤У₣

аŪĠ₤‗БŎч ĕЊ₣◦РũÐņĜÐņĕч ЮřЧņġБЮũЬĠşеŪ˝ĠŠњ‗Ź şĤĠс₤ŚБĮБЯŲġ₣₤НБ₤₣ ¤ 

• ŪĳСŷŁũēĳНşРŲЮŲЧЮýŲĕЮŗģŎ⅜ũЮĮЧĮĕċ₤ŚБĮБЯŲġ₣₤НБ₤₣ĮБŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ 

• ŪĳСŷŁũĕРŷЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеşĤ₤сŵ₤сĮБũŢť ķЊģŲЮřЧņġБЮ₤ЧЮũВ ĕЊ₣ĮЮĕųЪĕĕРŷŁũ  

ΒĕНņњĳŪ˝ĠŠњ‗Ź şĤĠс₤ŚБĮБЯŲġ₣₤НБ₤₣  ĕЊ₣ĮБ◦Б₤ŚБŁũÐ‗кũřťņūĕŚБЮřЧņġБ◦◦УŲģĕĕРŷ

ēĳНşРŲŗл ₣₤˝ņŊ₤ŪŌĠсŁũŪĠĄНе ĕЊ₣řеЮ‗ЧũŁũΒĕНņњĳ ¤ 

• ŁũşРŲũУņŗл ₣₤˝ņŊũĠ₤с Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ( ◦Б₤ŚБŁũÐ‗кũřťņūĕŚБ  Ū˝₤У₣ņΉаĩĀ 

Ū˝₤У₣ЮũЬĠşеЯřĕřБ ĕÐũРĠĕБŎ˝ņŊ ĕЊ₣₤е‗₣с Ū˝₤У₣⅜ēũ‗Łũ Ū˝₤У₣

Ю◦₤şũ‗ч  Ū˝₤У₣₤НžķЊģŲ Ū˝₤У₣˝₤Њ˝ņŊ ũНŁš ŪĠŌŀс ĕЊ₣Юĕ⅜◦ ĕЊ₣Ū˝₤У₣

ŎНĳŚЊĊņх ) ЮřЧņġБşРŲũУņ Ė̋О₣ŁũŪĠĄНе ĕЊ₣ Ė̋О₣řеЮ‗ЧũŁũΒĕНņњĳĠ◦ĠŃňĳŚЊ₤ŚБΒеĮБēĜ

Ŭм Ġсũ₣ ¤ 

• ЮĊſЧŁũ₤Њ˝⅝⅜Ā Ġ₤Ā₣с◦РĈе₣ŪĠЮ◦₤₤ŚБĮБ⅜□ ĠњĕņБŪ˝С΅ЊũŃňŷĳ□ОЮĝЮŪł◦Бĩ⅝ũņБŪ˝С΅ЊũŃň

ŷĳ□ОĩųСŷŁũ ЮřЧņġБ˝е‗ĳсĕРŷ◦Бĩ⅝ũņБŪ˝С΅ЊũŃňŷĳ□ОЮŪłĩųСŷŁũ (ēĜŬмĠсũ₣) ¤ 

• Ū˝₤У₣ЮũЬĠşеЯřĕřБ ĕÐũРĠĕБŎ˝ņŊ ĕЊ₣₤е‗₣с ĊĜýũďĳЊ Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝ΒķЊŷűΘĕч˝ņįОď 

ĊĜýũΒķЊŷűΘĕчΖ₤НБ Ū˝₤У₣ņΉаĩĀ ĕЊ₣Ū˝₤У₣ĵ‗ЊĄą̋ ņŊ ŪĳСŷşРŲũУņŗл ₣₤˝ņŊ
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Юĝ Ė̋О₣˝ЊşĆŪĠĄНе ĕЊ₣ЮđųЧŎĳĠЮĉĕЕ₣ĳŪņСŷŁũυ˝⅜ũ ĕЊ₣ĄУŎ◦Ġс⅜̨ĳсĕРŷ₤˝ņŊļĮ

ĄеĕУŀ ΒşŲĕŪ◦ĮŏŠН₤şĤĠсũĠ₤сŪ˝Оņ΅пНĕ ¤ 

ơơ.̣. ĠĕŚЯ˝ŲņΔЮýŲ 

ĕЮŗģŎ ĕЊ₣ũřťģŲ 

şе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ 

ũУņĈе₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊũřť  

• ŪĳСŷŁũēĳНşРŲĮБŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮřЧņġБЮĊſЧЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣şĤĠс₤ŚБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ  

₤ņġĳŚЊũřť ¤ 

• ĠЮ₣ ˛ЧĳŪ˝ОņŁũİũ/Ð‗к˝ņŊŁũ ЯřŲũУņŌĕĳе₧₣ĮБ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮřЧņġБЮĊſЧ

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣şĤĠс₤ŚБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊũřť ¤ ΒĕНÐ‗к˝ņŊŁũşеĕУĕĮБũĕЕ₣ŪĳСŷ

ĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ ЮřЧņġБ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ Ė̋ О₣ŁũŪĠņРŲυ˝⅜ũĠЮşĆ˝Ю◦₤ ĕЊ₣ЮĊſЧЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣

şĤĠс ¤  

• ˝₤΅ŷ ĕЊ₣ ˝Β˝ ŪĳСŷřЕ˝ĜеЮĊſЧЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣ΒĕНŪ˝Еĳŏ ¤ 

• Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷŌĕŷЋēĕŁũĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБЮřЧņġБŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊũřťЯřŲŌĕЮĝ 

Β₣ ðļĮ₤ſŎњĳЮŪŁņŁũŪÐĠсŪÐ₣ũĠ₤сŠųФĕ ¤ 

• Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷĩŚŲсĮњĳхŌĕĵ˝сĮњĕċ₤ŪŌĠсЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎşе‗РŲ ¤ 

• Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷЮũЬĠşеďŪ˝ОņŁũİũЮřЧņġБЮŪĳЭņ₤΅ŁũďņУŎ ˝₤΅ŷ ЮŲЧ

ĠŔΆ Юĩ℮₣ៗ ¤ 

• Ю₤ЧЮũВŪ˝ĠŠњ‗Ź şĤĠсЯřŲŌĕ ĕЊ₣ЮŲЧ˝₤еЮ‗ЧЮřЧņġБЮĊſЧŁũЯ˝₤ŪņФŲ ¤ 

• Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷĩŚŲсņĳЊ ĕЊ₣ĮњĳхŌĕŪĳΌĠс₤ŚБĮБЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣ĠĮ̇ĕсаřďĳЊĩŚŲс  

ĳУЮŲŠ ĕЊ₣ĮњĳхŌĕ₤ŚБĮБŁũŪĠņРŲşе‗РŲ ŁũĠ₣сşе‗РŲЮĉũĳĜýũďĳЊ Ġе‗НŲ 

ĕЊ₣  şе‗РŲ ¤ 

• ЮŲЧ˝₤еЮ‗Ч₤ŚБĮБŪĠĮњĕċЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ ĕЊ₣ĮЊļ˝⅝ďņУŎ ˝₤΅ŷ ¤ 

• ₤΅ŁũďņУŎņūĕŚБЯřŲģĕČĳс″е₣ЮřЧņġБ″ņŢĕŁũŪĠņРŲşе‗РŲЮĝŪ˝₤У₣-  

⅜□ Ġњĕ ¤ 

ЮýŲĠе‗₣◦БỰ ៖ Я˝ŲņΔŪĠĮњĕċÐ‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣ũģŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□ОЮřЧņġБēĜĳŌų ļĮ 

Ự.̣. Ţ˝сόŏΒĕНŷĳŚŎĕŚ 

ŁũЮřЧņġБĠŃĆĠсŁũşНйĠŃąБ

⅜ũЮĮЧķњ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊũřť 

ĕЊ₣ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮďŪĠČе  

• Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Ζďń ĊũЯřĕřБŪĳСŷЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ΒеĮБĠŔΆ ŪÐĠсŪÐ₣ĠŃąБ⅜ũЮĮЧķњ‗Ź  

Ĉ˝с◦ЊĕĕЕ₣ŁũΒĕНŷĳŚŪ˝ĠŠњ‗Ź şĤĠсЯřŲŌĕďĊũŌĕ ĕЊ₣ЮĊſЧЮ₤ş Ś̋БŬŎŁũ‗чΒеĮБ

ĠŔΆ Ĉе₣ЮĜй¤ 

• Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷĩŚŲссņĳЊЮŗĠŲсЮŲЧЮýŲŁũ‗чЮ₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе  ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБ ¤ 
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 • Ū˝₤У₣ЮũЬĠşеЯřĕřБ  ĕÐũРĠĕБŎ˝ņŊ ĕЊ₣₤е‗₣с ŪĳСŷЮşŀĕРŷĠњ‗‼ ˝ņŊ₤Њ◦ċЊĄРĕŪÐĠс 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Ζďń ĊũЯřĕřБ ¤ ˝₤΅ŷ ĕЊ₣Ū˝₤У₣ЮũЬĠşеЯřĕřБ  ĕÐũРĠĕБŎ˝ņŊ 

ĕЊ₣₤е‗₣с ŪĳСŷ₤΅ŁũďņУŎýĖ ЮŲЧĠŃΆЮĕй ¤ 

• Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷĩŚŲсďņĳЊЮŗĠŲсЮĝЮĮŲЮũЬĠşе″˝сЯĳ₣ЮýŲŁũ‗ч Ю₤ЬŷЮŅ 

Я‗Ĝе ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБЮĩ℮₣ៗ ¤ 

• ЮũЬĠşеŪ˝ОņŁũİũЮřЧņġБŪĠņРŲυ˝⅜ũĕЊ₣ЮũЬĠşеЮĊſЧЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣şĤĠс ¤ 

• ˝₤΅ŷ ŪĳСŷŁũĄеĕУŎĮБŪ˝₤У₣ЮũЬĠşеЯřĕřБ ĕÐũРĠĕБŎ˝ņŊ ĕЊ₣₤е‗₣с ЮřЧņġБЮşŀĕРŷ 

Ġњ‗‼ ˝ņŊ₤Њ◦ċЊ ¤ 

• ˝₤΅ŷ ĕЊ₣ Ū˝₤У₣ЮũЬĠşеЯřĕřБ ĕÐũРĠĕБŎ˝ņŊ ĕЊ₣₤е‗₣сŪĳСŷĮЊļ˝⅝ýĖ ΒеĮБřеЮ‗Чũ

Łũ ЯĩĕŁũ ĕЊ₣΅ЊũŃňĠġĈĕЮřЧņġБΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣Юĕй ¤ 

Ū О̋ņЮũЬĠşеℓŷ ЊŁ 

ЮýŲĠе‗₣◦Б Ươ ៖ Я˝ŲņΔĠĜĀ ĳсÐ‗ЮĕŎŏļĮЮŢŎ е̋‗ĳсόŏģĕşĤ₤сĮБĳРĜ◦Б ņНŠİũ ĕЊ₣ Łũ◦◦УŲŠН₤

ŪĳСŷ ũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕŪÐĠс˝ŪņЊĳ ĕЊ₣ũĠ₤сΒ₣ðļĮЮŪŁņόǻ◦ 

Ươ.ư. ˝е‗ĳсΒ₣ ðļĮ 

ℓŷЋŁ ĕЊ₣ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁ

ЮĝũřťģŲ▫Ė ˝сďĳЊ ĕЊ₣▫Ė ˝с

ЮŪŁņďĳЊ 

• ˝е‗ĳсŲ š̋‗кЮĮŀЮŲŀũĠ₤сΒ₣ ðļĮℓŷЋŁ ĕЊ₣ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁ ĕЊ₣ЮũЬĠşеÐ еĕР₤

ĠеŪĮФŀΒеĮБŲе΅РũℓŷЋŁ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮЯřŲ˝еĮН₣ΒĕНŷĳŚũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮŢŎ

ЯĩΔ̋ ЮŲЧЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеũĠ₤с ˝₤΅ŷ ¤ 

• Ю₤ĖЧЮΌЧ₣ĕРŷΒ₣ ðļĮ/ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁℓŊБ ĕЊ₣Ųе΅РũℓŷЋŁ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮℓŊБЮŢŎ

ЯĩΔ̋ ЮŲЧЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеũĠ₤с ˝₤΅ŷ ¤ 

Ươ.̉. ˝е‗ĳсĮБŁũ◦◦УŲ 

ŠН₤ŪĳСŷаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣Юĝ 

ŪÐĠс˝ŪņЊĳ 

• ЮũЬĠşеǻŎĳаņųΒ₣ ðļĮ/ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁℓŊБ ĕЊ₣Ųё́ РũℓŷЋŁ/Ð‗ЮĕŎŏļĮℓŊБ ЮŢŎ

ЯĩΔ̋ ″ņЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеũĠ₤с ˝₤΅ŷ ¤ 

• ЮũЬĠşеǻŎĳаņų⅜□ ĠњĕЮŢŎũУņŌĕŁũŷЋļÐņНŠİũ ĕЊ₣ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧřеЮ‗ЧũŁũ

Łũİũ Юĝ Ė̋О₣Ū˝ĠŠњ‗Ź ЯřŲЮũЬĠşеЮΌЧ₣ЮŢŎ ˝₤΅ŷ ĕЊ₣ĩŚŲсΒĕН⅜₤ĕчЯ˝ŲņΔ ¤ 

• ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮЮřЧņġБΒĕНŷĳŚΒ₣ ðļĮ/ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁℓŊБ ĕЊ₣Ųё́ РũℓŷЋŁ/ 

Ð‗ЮĕŎŏļĮℓŊБ ¤ 

• ЮũЬĠşеĕБĳЊŷЋĊБаĩĀ̋ Ė О₣ЮřЧņġБŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕŁũΒĕНŷĳŚΒ₣ ðļĮ/ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁℓŊБ 

ĕЊ₣ Ųе΅РũℓŷЋŁ/Ð‗ЮĕŎŏļĮℓŊБ ĕЊ₣ČĳсŷЋēĕŁũ₤ņŪ₤ĠŪĠ₤ЊĕЮĠЧČеģşсЮřЧņġБ

ЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ ЯřŲЮ˝ЧĳŌĕЮΌЧ₣ ¤
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Ươ.̣. ЮũЬĠşе ĕЊ₣Юşŀ 

ĩ⅝Ŏ˝Ūņ₣ĕБĳЊŷЋĊБЯ‗Ĝе 

ЯřŲĮĕŏŲсĮБŁũĩŚŲс₤Њ◦ċЊ 

Βе₧ş ĕЊ₣Łũ◦◦УŲŠН₤ 

ŪĳСŷřŲссΒ₣ ðļĮℓŷЋŁ ĕЊ₣ 

ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁЮ΅ЧŎ 

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ″ņũŎкŷÐð 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ĕЊ₣ ₤ЊŁš -

⅜ŵ 

• ĩŚŲсЮŗĠŲсЯ˝ŲņΔЮĉЮŲЧЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеΒеĮБΒ₣ ðļĮ/ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁℓŊБ ĕЊ₣  

Ųе΅РũℓŷЋŁ/Ð‗ЮĕŎŏļĮℓŊБ ¤ 

• ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ˝Ūņ₣ĕБĳЊŷЋĊБЯ‗ĜеЮĝ Ė̋О₣Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĕБņУŎៗ ЮŢŎ₤΅ŁũďņУŎĕЕ₣ 

ĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁаĕ ˝₤΅ŷ ¤ 

• ЮũЬĠşеĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲŪÐ СĠЮİð ŲЮĝ Ė̋О₣Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĕБņУŎៗ ЮřЧņġБĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų  

ĠĕŚřŲсņūĕŚБЮĝ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚΒ₣ ðļĮ/ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁℓŊБ ĕЊ₣Ųё́ РũℓŷЋŁ/Ð‗ЮĕŎŏ

ļĮℓŊБ ¤ 

ЮýŲĠе‗₣◦БƯƯ ៖ Я˝ŲņΔΧĠ˝ũ‗чЯřŲĄеũНŀόŏŌĕŁũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷşеЮĵйŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣Łũ

ĮŪ₣Е₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ 

ƯƯ.Ư.ЮũЬĠşеόŏŌĕ″Ŭ₣ 

ĠŔą ˝сΒеĮБ₤Њ◦ċ ЊΒе₧ş ĕЊ₣ 

ļĮ◦ĕсķųĕсЯřŲĕЕ₣ĩŚŲсĄРĕ

Β₣ ðļĮℓŷЋŁЯřŲģĕ 

ĠеЮĮŀŲ š̋‗кŷЋĕЊş ¯њŎЯřŲ

ŌĕŁũυ˝ļĮ₤ŪŌĠс 

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ     

⅜ēũ‗кřєŪĳЕņŪĳСŷ   

• şРŲũУņ ĕЊ₣ ĩŚŲсņĳЊЮŗĠŲсďēĳНşРŲřŲсĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁаĕ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБ˝е‗ĳс

ĮБ₤Њ◦ċ ЊΒе₧şЯřŲŪĳСŷЮĩĀũЮĉŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ 

ƯƯ.ư.ЮĊſЧŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 
ЮΌЧ₣ŷЋŀďŪĠČеЮŲЧ Ų◦ċ
ĩŲаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ
ЯřŲ₤ЮŪņşģĕЮŢŎΒ₣ ð
ļĮℓŷЋŁĕБņУŎៗЮřЧņġБЮĊſЧď
ņРŲŢť ĕ Ė̋О₣ŁũĮŪ₣Б˝Łũ
ĩŚŲс₤Њ◦ċЊΒе₧ş ĕЊ₣ ļĮ
◦ĕсķųĕс 

• ĩŚŲсēĳНşРŲřŲсĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁаĕ ˝₤΅ŷ Юĝ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşе″Ŭ₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ
Ġ◦Ţť ĕŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ЮřЧņġБЮĊſЧόŏ″Ŭ₣ЮĜйΖşΒĕНŷĳŚģĕ ĕЊ₣ŌĕļĮŪģ˝ř
ĕЊŎņ ¤ 

• ЯĩΔ̋ ″ņЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁаĕ ˝₤΅ŷ Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĕБņУŎៗ
ŪĳСŷЮũЬĠşеǻŎĳаņųŠųФĕυ₣ЮřЧņġБ˝е‗ĳсĠĜĀ ĳсņРŲŢĖ ĕаĕĠ◦Ţť ĕŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О
ũĠ₤сŠųФĕ ¤ 

• ЮũЬĠşеЯĩĕŁũŁũİũĬĀ ŲсŠųФĕЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕЮýŲЮţЮĕй ďņУŎĕЕ₣ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 
″ņŢĕаĩĀ̋ Ė О₣ ĕЊ₣ŁũЮũЬĠşеũģŎŁũ‗чЮřЧņġБЮđųЧŎĳĠĕЕ₣ĳŪņСŷŁũũĠ₤с ˝₤΅ŷ ¤
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ЮýŲĠе‗₣◦Б Ưư ៖ ĠĕŚЯ˝ŲņΔŁũΒĕНŷĳŚŌតិŁℓŷ ЊŁ ℓŊБ ĕЊ₣ Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏℓŊБ 

Ưư.ơ.ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ 

ĕЊ₣ĠĕŚЯ˝ŲņΔĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ

ℓŊБ ĕЊ₣şе₧ĳс▫Ė ˝сℓŷЋŁℓŊБ

ЮřЧņġБĮŪ₣Е₣ĕЕ₣ΒĕНŷĳŚď     

ĠЮ‗Ś Чũៗ şе₧ĳс▫Ė ˝сЮ₤řť

˝ЊşĆ ņНŠİũ ĕЊ₣ ũřťģŲ 

• ЮũЬĠşеŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲŪÐ СĠЮİð ŲЮřЧņġБĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĠĕŚřŲсņūĕŚБĵ˝ сĮњĕċΒеĮБŁũЮŪĠЧ

Ūģ₤сşе₧ĳс▫Ė ˝сЮ₤řť̋ ЊşĆℓŊБ ¤ 

• ŬŎŁũ‗чΒеĮБŁũŲеģ˝Юĝ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚņ˝ĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁаĕ˝₤΅ŷЮřЧņġБ◦◦УŲ

ģĕřеЮ₧йŪ⅜Ŏ ¤ 

• ĩŚŲсņĳЊЮŗĠŲсřŲсĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁΒеĮБŁũΒĕНŷĳŚşе₧ĳс▫Ė ˝сЮ₤řť̋ ЊşĆℓŊБЮĉЮŲЧΒſБ

ЯřŲŪĳСŷЯ˝ŲņΔ ¤ 

• ĩŚŲсũģŎŁũ‗чЮĠЧ˝ĩŚŲсаĕÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐЮĉ″ņŌĳЊŁℓŷЋŁņ˝ĜŎ˝Ţť ĕ   

 ŷЋĕЊЮŗÐ ĕЊ₣₤΅ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũаĕ ˝₤΅ŷ ¤ 

Ưư.Ư. ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ĩŚŲс 

ĄЮŪņЧ₤şе₧ĳс▫Ė ˝с″ņ  

˝ņŊŷЋĊБ 

• ĩŚŲсēĳНşРŲ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşеşе₧ĳс▫Ė ˝сℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ņНŠİũřŲсĜŎ˝Ţť ĕ

ℓŷЋŁ  аĕ ˝₤΅ŷ ¤ 

• ĠŃąСĕņūĕŚБЮřЧņġБşРŲũУņĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲΒеĮБŁũЮŪĠЧŪģ₤сşе₧ĳс▫Ė ˝сℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ 

ĕЊ₣ ņНŠİũ ¤ 

• ЮũЬĠşеŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮĝ Ė̋О₣Ū˝ĠŠњ‗Ź Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĕБņУŎៗ ¤ 

ЮýŲĠе‗₣◦Б Ự៖  Я˝ŲņΔũģŎŁũ‗чÐ‗ЮĕŎŏ ũģŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ ĳŌų ļĮ 

Ự.Ư. Ţ˝сόŏΒĕНŷĳŚĕРŷ 

ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ 

ŪĠČеŪĳБŌ₤ЯřŲĠŔą ˝с 

ΒеĮБŁũİũЯřŲģĕĠеЮĮŀ 

ЮĊЬĠĕЕ₣ЮýŲЮţ Ų◦ċĩŲ

◦◦УŲģĕ ŁũŎЙĳŗл ŷĕЊ₣

 ŷЋēĕŁũЮŢйŪ⅜Ŏ ៖ ĮБ

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕņ˝ ˝₤΅ŷ 

ĕЊ₣ ЮĝаĩĀ̋ Ė О₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĮБΒ₣ ðļĮℓŷЋŁũ΅РĳřŲс 

▫Ė ˝сřЕ˝Ĝе 

• ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀŁũЮũЬĠşеũģŎŁũ‗чаĩĀ̋ Ė О₣ ĕЊ₣Ð еũРũģŎŁũ‗чЮřЧņġБόŏŪ₤ĠďņУŎ

ĳŪņСŷŁũũģŎŁũ‗чℓŊБĮБ ˝₤΅ŷ ¤ 

• ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ю₤ĖЧЮΌЧ₣ŁũЮũЬĠşеũģŎŁũ‗чаĩĀ̋ Ė О₣ ĕЊ₣Ð еũРũģŎŁũ‗чℓŊБЮřЧņġБЮđųЧŎĳĠ

ĕЕ₣ĳŪņСŷŁũũĠ₤с ˝₤΅ŷ ¤  

• Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲņūĕŚБĵ˝сĮњĕċΒеĮБŁũЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣Ð еũРũģŎŁũ‗чℓŊБ ¤ 
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ЮýŲĠе‗₣◦Б Ứ ៖ ĮŪ₣Е₣ ĕЊ₣ ЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ŎН◦ċ⅜ū₤Śŷ ЊņĄęŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О 

Ứ.̀. ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣ 

ЮĊſЧŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс ΒĕН

Ū˝Еĳŏ ĕЊ₣Ġ◦ĠŃňĳŚЊ Юĩ℮₣ៗ

ЮřЧņġБόŏŌĕ₤₣ ðĳЊļĮЮĉ

ĕЕ₣şĤĠс₤ŚБĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřť

ģŲ ŬĄēĕБ ЮŠĳŚ Ū˝О₣ ĕЊ₣ 

Ū₤О˝ Š‗Ź   
 

• ĩŚŲсņĳЊЮŗĠŲс ĕЊ₣ ΒĕН⅜₤ĕчřŲсЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣şĤĠс ΒĕНŪ˝Еĳŏ  ĕЊ₣Ġ◦ĠŃňĳŚЊĜĜ 

ЯřŲĵ˝сĮњĕĀЮŢŎĬĀ Ųс ι ŪĠЮŗŲЮĉĕЕ₣Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĕБņУŎៗ ( ˝₤΅ŷ ĕЕ₣

ĠŃąСĕЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣Ĉе₣ЮĜйЮĉόŏŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ )  

 

Ứ.́. ЮũЬĠşеŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ĕЊ₣ЮýŲĕЮŗģŎ          

 ŷЋņĄęŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О ЮŢŎ 

ЯĩΔ̋ ЮŲЧŪ˝ĠŠњ‗Ź ŎН◦ċ⅜ū₤Ś

аĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŷЋņĄęŁũ 

ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБ 

Я˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣  

΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

• şРŲũУņЮĝ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşеŎН◦ċ⅜ū₤ŉŷЋņĄęŁũ΅ЊũŃňŷĳ□ОũŎкЮĮŲņĊŏņ ĕЊ₣ũŎкЮĮŲ

Яŷ₣ ¤ Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕŪĳСŷĮЊĕЊĳŏЮņЧŲĮБņНŠİũĕЊ₣Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷЮĊſЧ

ŪĠĳЊķР˝ņŊЮĉόŏũřťģŲ▫Ė ˝сЮŪŁņďĳЊ ¤   

ЮýŲĠе‗₣◦Б ươ ៖ ŁũЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ ŁũĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŉℓŷ ЊŁ″ņ˝ņŊŷ ЊĊБ 

ươ.ơ. ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣Я˝

ŲņΔŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ″ņ  

˝ņŊŷЋĊБ 
 
                

• ĩŚŲсņĳЊЮŗĠŲсřŲсĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁаĕ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБЯ˝ŲņΔŁũЮũЬĠşеЮýŲŁũ‗ч 

Я‗ĜеĮБŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ ¤ 

• ĩŚŲсņĳЊЮŗĠŲсřŲсĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁаĕ ˝₤΅ŷ ΒеĮБŲ š̋‗кŷЋĕЊş ¯њŎřє₤еžĕсЮřЧņБġ 

ЮũЬĠşеℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБόŏģĕŲΔŪĠЮ₤Чũ ¤ 

• ĩŚŲсņĳЊЮŗĠŲсřŲсĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁаĕ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБЯ˝ŲņΔŷЋĊБ⅜ū₤ŚŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ

ǻŎĳаņų ĕЊ₣ŁũŢ˝сĮЊĕĀОЮŲЧŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ ¤ 

• ŬŎŁũ‗чĮБŁũŲеģ˝ Ė̋ О₣ŁũΒĕНŷĳŚņ˝ĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁЮřЧņġБ◦◦УŲģĕĕРŷŁũЯ‗Ĝе 

ĕЊ₣ ЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ĕРŷŷЋēĕŁũЯ˝ŲņΔŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ řРşďŁũЮũЬĠşеũşĜ- 
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₤ņįњĕċ⅜□ ĠњĕЮΌЧ₣ŷЋŀďЮřЧņ ¤ 

• ĩŚŲсņĳЊЮŗĠŲсņ˝ĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁΒеĮБЯĩĖ̋ ЯřŲŪĳСŷЯ˝ŲņΔ ЯřŲĈ˝с◦₣ĕЕ₣Łũ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ ¤ 

• ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŪĠČеĂĖ еЮŲЧŁũЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБ ΒĕН˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣₤˝ņŊļĮ ЮřЧņġБēĜόŏŁũ

ЮũЬĠşеЮĜйЮđųЧŎĳĠ ″ņ◦Њ₤ЮţЮýŲĕЮŗģŎ Ю΅ЧŎЮĊſЧŁũЯ˝₤ŪņФŲŪĠ₤ЊĕЮĠЧ

Čеģşс ¤ 

• ЮũЬĠşеĕРŷŎĕŚŁũаĩĀ̋ Ė О₣ЮřЧņġБŬŎŁũ‗чΒеĮБŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБόŏЮđųЧŎĳĠЮĉ

″ņĳŪņСŷŁũũĠ₤с ˝₤΅ŷ ¤ 

• ЮũЬĠşеЯĩĕŁũŁũİũЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕЮýŲЮţЮĕй ¤ 

ươ.Ư ЮũЬĠşеŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ЮřЧņġБĮŪ₣Б˝ℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ 

•  ĩŚŲсņĳЊЮŗĠŲсřŲсĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁаĕ ˝₤΅ŷ ЮĉЮŲЧŁũЮũЬĠşеŎН◦ċ⅜ū₤Ś ĕЊ₣ 

Ų š̋‗кŷЋĕЊş ¯њŎЮřЧņġБ˝е‗ĳсĮБļĮŪÐĠсŪýĕс ĕЊ₣ЮĮŲЮŷŵаĕŁũĮŪ₣Б˝Łũ⅜˝Ųġ₣

ℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ ¤ 

• ЮũЬĠşеĕБĳЊŷЋĊБаĩĀ̋ Ė О₣ЮřЧņġБΒĕНŷĳŚ⅜˝Ųġ₣ℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ ¤ 

ươ.ư. ΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũ 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ 

₤ņĳ□ļĮ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŚ 

ℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ 

•  ЮĊſЧŁũǻŎĳаņųŠųФĕυ₣ЮřЧņġБ˝е‗ĳсĳŪņСŷŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЯřŲĈ˝с◦₣ĕЕ₣Łũ

ЮũЬĠşеℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ Ю΅ЧŎЮĊſЧ₤еЮ‗Чņ˝ĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁаĕ ˝₤΅ŷ ¤ 

• ЮŪĠЧŪģ₤сЮ₤ş Ś̋БЯ‗ĜеũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁ₤ŪŌĠсЮũЬĠşеŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲаĩĀ̋ Ė О₣

ЮřЧņġБēĜ▫₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБŪĳСŷģĕ˝⅜₣ ĕЊ₣ŌĕĕЊũĕŚũ-

ļĮ ¤ 

ЮýŲĠе‗₣◦Б ưƯ ៖ ĠĕŉЯ˝ŲņΔļĮŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ ĕЊ₣ ₤Ō΅ũ‗˝ņŊℓŷ ЊŁ 

ưƯ.ơ.ЮũЬĠşеЮýŲ

ĕЮŗģŎ₤ŪŌĠсЮĊſЧ       

₤Ō΅ũ‗˝ņŊℓŷЋŁ ¤ ĠĕŚ

Я˝ŲņΔŁũЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗- 

˝ņŊℓŷЋŁşũĕŚ ĕЊ₣ņРŲĊĕ

″ņũŎкŁũĠĕŚΒĕНŷĳŚ 

Ū˝ĠŠњ‗Ź şе₧ŎũŎкЮĮŲ

• ĠЮ₣ ˛Чĳ ĕЊ₣ЮĊſЧόŏřеЮ‗ЧũŁũŪ˝ОņŁũİũℓŷЋŁЯřŲŌĕ₤Ō₤ļĮņ˝ĮБ ĜŎ˝Ţť ĕ

ЯĩĕŁũ ĜŎ˝Ţť ĕ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣Β₣ ðļĮŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ЮřЧņġБЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ-  

⅜ū₤ŚℓŷЋŁŪ˝₤У₣ ¤ 

• ЮĊſЧŁũ˝е‗ĳсĮБĳŪņСŷŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЯřŲĈ˝с◦₣ĕЕ₣ŁũŷЋļÐЮýŲĕЮŗģŎ

″ņ  ŷЋ₤њŎ ĕЊ₣ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŚЮŢŎЮŲЧ˝₤еЮ‗Чņ˝ĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁаĕ  

˝₤΅ŷ ¤ 

• ЮũЬĠşеŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲаĩĀ̋ Ė О₣řŲсņūĕŚБĵ˝сĮњĕċřа◦Ю◦ЬĳΒеĮБŁũŷЋļÐЮýŲĕЮŗģŎ



 112

ņĊŏņ (MTEF) ЯĩĕŁũ

ŎН◦ċ⅜ū₤ŚℓŷЋŁ (BSPs) 

ĕЊ₣ ℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ (BP)¤ 

đųОйĠŔĆ е₣◦ЊřťļĮаĕŁũŁĳс

Ġĕ □ŎļĮŪ˝БŪ˝ ĕЊ₣ ЯŎĕűњũ

Юĉ Ė̋О₣ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŚБ

ĮБЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŚℓŷЋŁ 

ĕЊ₣ℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ 

″ņŷЋ₤њŎ ĕЊ₣ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŚЮŢŎЮŪĠЧŪģ₤сņūĕŚБЯřŲ◦◦УŲģĕŁũ  

Ġ‗ŉО йĠ₧Ś ŲĮБ ˝₤΅ŷ ¤ 

ưƯ.Ư.ĠĕŚĠŃĆСŲşе‗РŲ- 

şе₧Ŏ ЯřŲЮĝЮŪłĠũЋĠℓ

ℓŷЋŁЮĉ Ė̋О₣ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еũУņ

Ĉе₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĕďĠЮ‗Ś ЧũៗĕРŷ

ŁũĠŃĆСŲņРŲĕЊĊЊĮБаřÐ Р

ΒķЊŷűΘĕчЮĉ Ė̋О₣ ℓŷЋŁŪĠČе

ĂĖ е  

• ЮũЬĠşе ĕЊ₣ЮşŀŪĠŁ₤Я‗ĜеřŲсŪÐĠс₤΅Ūý₤ĵ‗ЊĄą̋ ņŊ ĕЊ₣Χ₤⅝΅˝ņŊ ĕЊ₣ 

ŪÐ Ей⅜□ ĕ⅜ēũ‗кũřťģŲЯřŲ₤□ЊĳЮĝЮŪŁņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ όŏЮũЬĠşеℓŷЋŁ″ņŁũ

Я‗ĜеũĠ₤с ˝₤΅ŷ Ю΅ЧŎЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊℓŷЋŁĈе₣ЮĜйЮĉ Ė̋О₣ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е

ũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ 

• ЮũЬĠşеŎĕŚŁũ″ņŢĕаĩĀ̋ Ė О₣ ĕЊ₣ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗чşе‗РŲ-şе₧Ŏ ЯřŲΒĕНŷĳŚ 

ЮŪłĠũЋĠℓℓŷЋŁņ˝ ˝₤΅ŷ ″ņÐ еũРЯřŲЮũЬĠşеЮŢŎĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁаĕ ˝₤΅ŷ ¤ 

• ₤΅ŁũďņУŎĕЕ₣ĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁаĕ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊşе‗РŲ-

şе₧ŎЮŪłĠũЋĠℓℓŷЋŁЮĉ Ė̋О₣ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ 

Ū О̋ņΒĕНŷĳŚℓŷ ЊŁ ĕЊ₣ЮýŲĕЮŗģŎ 

ЮýŲĠе‗₣◦Бơư ៖  ĠĕŚЯ˝ŲņΔŁũŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ с̋ ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ð‗ĕБĊĜýũ 

ơư.ơ.ĠĕŚŪĠņРŲĩŚОеÐ‗ĕБ 

ĊĜýũũĠ₤сũŢť ķЊģŲ ĕЊ₣

ĮŪ₣Е₣Ð‗ĕБЮĈŲũĠ₤с   

ũĳĜýũ ( TSA) 

• ŬŎŁũ‗чĄРĕũĳĜýũďĳЊЮĝŬŲсřе₧şсЯŠĕБņУŎៗ₤ŚБĮБŁũЮĠЧ˝Ð‗ĕБ₤ĕ℮ еЮĝ

ĊĜýũďĳЊ˝ņįОď ĕЊ₣Юĝ″ņĊĜýũĵ‗ЊĄąЮĩ℮₣ៗЮ◦Ьĳ ¤ 

• ĊĜýũďĳЊаĕ˝ņįОď ĕЊ₣⅜žЮĝ″ņЮŠĳŚ Ū˝ О₣ ŪĳСŷĠеЮĮŀ″Ŭ₣Ð еũР ( ĠŃąБаĕşеĕУĕ 

Ð‗ĕБ ) ЯřŲũĳĜýũďĳЊģĕĩŚŲсĄРĕ Ю΅ЧŎŪĳСŷŬŎŁũ‗чĄРĕũĳĜýũďĳЊόŏģĕ 

Ю◦Ь₣Ĉĳс ĕЊ₣ĈĕсЮĮŲЮŷŵ ¤ 

• Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ Ĉе₣Β₤сŪĳСŷĠеЮĮŀ″Ŭ₣Ð еũРЯřŲĩŚŲсЮŢŎũĳĜýũďĳЊ ( ĠŃąБаĕ

şеĕУĕÐ‗ĕБ ) Ю΅ЧŎŪĳСŷŬŎŁũ‗чĄРĕũĳĜýũďĳЊόŏģĕЮ◦Ь₣Ĉĳс ĕЊ₣ĈĕсЮĮŲ

Юŷŵ ¤ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷЮĊſЧŁũЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсďņНĕďņУŎĊĜýũ ¤ 
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• Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĈе₣Β₤сŪĳСŷ₤΅ŁũďņУŎũĳĜýũďĳЊ ЮŢŎŪĳСŷŬŎŁũ‗чĮБşеĕУĕ 

Ð‗ĕБЯřŲŠųФĕŌĕ ĕЊ₣ŪĳСŷЮĊſЧŁũĠЊ◦Ð‗ĕБĈе₣ЮĜйЮŢŎ₤ŊњŪÐşЊĳŚ ¤ 

• Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ Ĉе₣Β₤сŪĳСŷĩŚŲсĮњĳхŌĕŪĳЕņŪĳСŷ₤ŚБĮБŲе΅Рũ⅜şсŪģ˝ссаĕÐ‗ĕБũĠ₤с 

ŠųФĕ ¤ 

ơư.Ư. ĠĕŚĮŪ₣Б˝ŁũЮŪĠЧ 

Ūģ₤сŪĠĮњĕċĊĜýũ₤ŪŌĠс 

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũşе‗РŲ ĕЊ₣ 

şе₧Ŏ⅜ēũ‗к 

• ņūĕŚБŬĄŁũЮĝŪÐĠсŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕЯřŲŌĕŪģ˝сЮĠЬŷĳ℮ČĠсĮБ ̉ƠƠ.ƠƠƠ ЮũЬŲ 

ЮΌЧ₣ЮĉŪĳСŷЮĠЧ˝Ð‗ĕБŪģ˝сЮĠЬŷĳ℮ЮĝĊĜýũ ANZ Royal ¤ ŪÐĠсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ŪĳСŷЮĊſЧŁũ″ņŢĕ ĕЊ₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏşеЮĵйŁũΒĕНŷĳŚşеЮĵйŁũЮĠЧ˝Ð‗ĕБŪģ˝сЮĠЬŷĳ℮

Юĕй ¤ 

ơư.ư.ŪĠņРŲĩŚОеĕЊ₣ĠĕŚ Я˝

ŲņΔЯĩĕŁũ⅜şсŪģ˝с (ČĠс

ЮĩŚЧņĮБŪĠČеŪĳБŌ₤/ ŪĠČеЯŠ 

ĕЊ₣ ČĠсЮĩŚЧņďĠЮ‗Ś ЧũៗЮĉ

ŪĠČе₤ģŚ ΅ч ĕЊ₣ŪĠČеаℓĞ) 

• ĩŚŲсĳУЮŲŠĮŜ˝ũ‗чşе‗РŲ-şе₧ŎЯřŲŌĕĠşĆОĠġĕĖļĮŪĳЕņŪĳСŷ ĕЊ₣Ю◦Ь₣Ĉĳс

ЮĮŲЮŷŵ ¤ 

• ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣Я˝₤ŪņФŲЯĩĕŁũşе‗РŲ-şе₧Ŏ ¤ 

• ĩŚŲсĳУЮŲŠЮŲЧŪÐĠсŁũĠŔą ◦ЊŀЯřŲņЊĕŪĠŪ˝ĳБ ¤ 

• ĩŚŲс◦ЊĕĖĕњŎşе‗РŲ-şе₧Ŏ ЮŢŎЮĊſЧŁũЮŪĠЭĠЮĊЬĠďņУŎŲ◦ċĩŲď˝сЯ₤Ś₣ ¤ 

• ĩŚŲсĮњĳхŌĕόŏģĕŪĳЕņŪĳСŷ₤ŚБĮБŲе΅Рũ⅜şсŪģ˝с ĕЊ₣₤ņĳНŲŏ⅜şсŪģ˝саĕÐ‗ĕБ  

ũŢť ķЊģŲЯřŲŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŁĕсŁĠс ¤ 

• ĩŚŲсēĳНşРŲЯřŲŌĕĳаņųřŲсΒ₣ ðļĮŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ˝с₤ŚБĮБŁũũжĮЕ₣◦Н˝аĕŁũЮŪĠЧ

Ūģ₤сĊĕēĕ⅜şсŪģ˝сЮŢŎŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ 

• ĩŚŲсŁũģл ĕсŪĠŌ‗şе₧ŎŪĠČеŪĳБŌ₤ ЮřЧņġБŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũЮĠЧ˝ĩŚŲсℓŷЋŁ ¤ 

• ĩŚŲсЮ΅ĳНĩŲşеЮĵйŁũЮŪĠЭĠЮĊЬĠũǻ₣Łũģл ĕсŪĠŌ‗ ĕЊ₣Ų◦ċĩŲď˝сЯ₤Ś₣ ¤ 

ơư.̉. ĠĕŚ″ņŢĕĠе‗НŲ

˝˝₤Āй ĕЊ₣ ΖŎНŁŲũĠ₤с

ǻ 
 

• ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĩŚŲсΖ‗ĳŚЊόŏĈĕсЮĮŲЮŷŵ ¤

• ĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁ ĜŎ˝Ţť ĕ΅ЊũŃň̋ ЊşĆ ĜŎ˝Ţť ĕŷЋĕЊЮŗÐ ĕЊ₣₤΅ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ ĕЊ₣

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŚŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũēĜşе₧ŎόŏģĕЮ◦Ь₣ĈĳсЮĮŲ 

Юŷŵ ¤ 

• Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷŢ˝сΖ‗ĳŚЊόŏŪ₤Ġ″ņ˝ņŊŷЋĊБşе₧ŎЮřЧņġБĠЮŃąЭ₤ŁũÐũ  

Ζ‗ĳŚЊЮĝşН₣ĂĖ е ¤
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ЮýŲĠе‗₣◦Б ở ៖ ĠĕŚЯ˝ŲņΔŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗к 

ở.ơ. Я˝ŲņΔŪ˝ĠŠњ‗Ź  

şĤĠсŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗к 

 

• ĠЮ₣ ˛ЧĳЯĩĕŁũŲ◦ċ˝ņŊŪĠČеĂĖ е ¤ 

• ЮũЬĠşеŁŲŷЋļÐЮřЧņġБΒĕНŷĳŚ ĕЊ₣″ņŢĕřеЮ‗ЧũŁũŲ◦ċ˝ņŊ ¤ 

• ĩŚŲсņĳЊЮŗĠŲс ĕЊ₣ēĳНşРŲЮřЧņġБĄУŎřŲсĜŎ˝Ţť ĕŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗к ĠŃĆĠс

Ю₤ş Ś̋Б Ūĵ₣şĤĠсŲ◦ċ˝ņŊ ¤ 

ở.Ư. ΒĕНŷĳŚΒĕНŪ˝ЕĳŏℓŊБ ₤ŚБ

ĮБŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗к ĕЊ₣

 ŷЋēĕ ĕЊ₣Ġ◦ĠŃňĳŚЊŲ◦ċ˝ņŊ

⅜ēũ‗кЮŢŎũУņĈе₣υ˝

⅜ũЮřŀаℓųď₤Ś₣сŢũ Юĝ

▫Ė ˝сďĳЊ ĕЊ₣▫Ė ˝сЮŪŁņďĳЊ 

• ĠŃąСĕņūĕŚБЯřŲŌĕ₤ņĳ□ļĮЮřЧņġБşРŲũУņŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ¤ 

• ēĜ▫ņūĕŚБЯřŲ◦◦УŲŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĠеЮĮŀŁũİũЮĉ″ņĄеĜŀ ¤ 

• ŬŎŁũ‗чĕРŷŬŲс₤˝ņŊļĮŲ◦ċ˝ņŊĈе₣Β₤с (  ŷЋĊБ⅜ū₤ŚŲ◦ċ˝ņŊ ĕЊ₣ĕЊĳЊŷЋĊБЯřŲģĕ 

Я˝ŲņΔ ) ¤ 

ở.ư. ĠĕŚĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ

ũĠ₤сΒ₣ ðļĮŲ◦ċ˝ņŊ Юĝ

▫Ė ˝сďĳЊ ĕЊ₣▫Ė ˝сЮŪŁņďĳЊ

ЮřЧņġБΒĕНŷĳŚΒĕНŪ˝ЕĳŏℓŊБ₤ŚБĮБ

Ų◦ċ˝ņŊ ⅜ēũ‗к ĕЊ₣

 ŷЋēĕ ĕЊ₣ Ġ◦ĠŃňĳŚЊŲ◦ċ˝ņŊ 

⅜ēũ‗кЮŢŎũРņĈе₣  

υ˝⅜ũЮřŀаℓųď₤Ś₣сŢũ ¤ 

ở.̉. ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ 

ĜŎ˝Ţť ĕŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ-

‗к ЮřЧņġБŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ 

ĕЊ₣ǻŎĳаņų₤ņЊ◦ċ˝ņŊаĕ

ŪĠĮњĕċŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗к 
 

• ĩŚŲс◦ЊĕĖĕњŎаĕ◦ЊĕĖĩŲ ĕЊ₣Ų◦ċĩŲ₤ŚБĮБ₤˝ņŊļĮŲ◦ċ˝ņŊЯřŲŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕģĕ  

ΒĕНŷĳŚ̋ Ė О₣ũŎкЮĮŲ˝е‗ĳсĕБņУŎៗ ņ˝ĜŎ˝Ţť ĕŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗каĕ ˝₤΅ŷ ¤ 

• ĩŚŲс˝ЊşĆ₤΅ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ ĕЊ₣ŁũĄУŎ₤ŪņФŲřŲсĜŎ˝Ţť ĕŲ◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗каĕ 

˝₤΅ŷ ЮřЧņġБΖşΒĕНŷĳŚŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏďЮŪŁŎόŏģĕЮďÐĄњŎ ¤ 
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ở.̣. ĠЮ₣ ˛ЧĕļĮŪĠ˝Уĳ 

ŪĠЯĄ₣ ĕЊ₣ĳŌų ļĮ Ė̋О₣ 

řеЮ‗ЧũŁũŲ◦ċ˝ņŊ″ņũŎк

ŁũĠЮ₣ ˛ЧĕŁũĩ℮Įſĩ⅝Ŏď

⅜ēũ‗к ĕЊ₣ЮŢŎşе΅ 
 

• ĩŚŲсυ˝⅜ũĵ˝сĮњĕċĜĜ ĕЊ₣◦ЊĕĖĕњŎ₤ŚБĮБ₤˝ņŊļĮŲ◦ċ˝ņŊЯřŲΒĕНŷĳŚЮŢŎŪ˝₤У₣- 

⅜□ Ġњĕ ¤ 

ở.̀.˝е‗ĳсόŏģĕşĤ₤сĮБ 

ĠĜĀ ĳсÐ‗ЮĕŎŏļĮ Ė̋О₣ 

řеЮ‗ЧũŁũŲ◦ċ˝ņŊ 
 

• ĠŃąСĕņūĕŚБЯřŲŌĕ₤ņĳ□ļĮ₤ņŪ₤ĠЮřЧņġБşРŲũУņЮĝ Ė̋О₣₤ЊŁš ⅜ŵ ¤ 

• ĠŔą ˝сĕРŷĠĜĀ ĳсÐ‗ЮĕŎŏļĮаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣Юĝ Ė̋О₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ 

ЮýŲĠе‗₣◦БƯư ៖ ĠĕŚЯ˝ŲņΔŁũΒĕНŷĳŚŌតិŁℓŷ ЊŁℓŊБ ĕЊ₣Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏℓŊБ 

Ưư.ơ. ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ 

ĕЊ₣ĠĕŚЯ˝ŲņΔĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ

ℓŊБ ĕЊ₣şе₧ĳс▫Ė ˝сℓŷЋŁℓŊБ

ЮřЧņġБĮŪ₣Е₣ ĕЊ₣ ΒĕНŷĳŚď   

ĠЮ‗Ś Чũៗ şе₧ĳс▫Ė ˝с    

Ю₤řť̋ ЊşĆ ņНŠİũ ĕЊ₣ ũřťģŲ 

 

• ₤΅ŁũďņУŎĜŎ˝Ţť ĕŷЋĕЊЮŗÐ ĕЊ₣₤΅ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ ĜŎ˝Ţť ĕşе‗РŲņЊĕЯņĕ

Įĕċ  ĜŎ˝Ţť ĕŪ◦Įŏ₤ņġĳŚЊũřť ĜŎ˝Ţť ĕΧ₤⅝΅˝ņŊ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ЮřЧņġБЮĊſЧũģŎ

Łũ‗чŪĠČеЯŠĄРĕũĳĜýũďĳЊ ¤ 

• ĩŚŲсēĳНşРŲřŲсĜŎ˝Ţť ĕЮýŲĕЮŗģŎ Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗каĕ 

˝₤΅ŷ ¤ 

• ĠЮ₣ ˛Чĳ◦Ūņ₣сЮřЧņġБ˝ĳсŪ″ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũЯřŲЮĝž₣ЮŪłũĳĜýũďĳЊόŏŪ₤ĠЮĉĕЕ₣      

şе₧ĳс▫Ė ˝сℓŷЋŁ ďĮЊЮ₤₤ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũũĠ₤саřÐ РΒķЊŷűΘĕч ¤ 

Ưư.ư. ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ĩŚŲс 

ĄЮŪņЧ₤₤ŪŌĠсěĕЮĉ

ŪĠĮњĕċÐ‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũď    

ĄеΉĕៗ 

• Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷ₤΅ŁũďņУŎĜŎ˝Ţť ĕŷЋĕЊЮŗÐ ĕЊ₣₤΅ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ ĜŎ˝

Ţť ĕşе‗РŲņЊĕЯņĕĮĕċ ĜŎ˝Ţť ĕΧ₤⅝΅˝ņŊ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ĜŎ˝Ţť ĕŪ◦Įŏ₤ņġ

ĳŚЊũřť ЮřЧņġБĩŚŲсĠŃąБ⅜ũЮĮЧķњ‗Ź řŲсũĳĜýũďĳЊ ¤ 

ЮýŲĠе‗₣◦БỬ ៖  Я˝ŲņΔřеЮ‗ЧũŁũ ĕЊ₣ŪĠតិĠតិŉŁũΒĕНŷĳŚℓŷ ЊŁ 

Ử.ơ.ĠĕŚŁĳсĠĕ □ŎЮĮŲ 

Юŷŵ₤ŪŌĠсŁũЮ₤ĖЧ₤НеēĜ

şе₧Ŏ ĕЊ₣Łũ◦РĈĳсЮĝ 

Ė̋ О₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ 

• ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀņНŠİũЯřŲŌĕŪ⅜ĠсЮĝ″ņ˝ŪņЊĳЮĩ℮₣ៗ ĕЊ₣ЮĊſЧЮ₤Ōл řеЮ‗ЧũŁũаĕ
₤еЮ‗Ч₤НеΟ‗Ĉĕşе₧Ŏ ( ēĜşе₧Ŏ ĕЊ₣Ζ‗ĳŚЊЮĠЧ˝Ūģ˝с ) Юĝ″ņŪ˝₤У₣-  
⅜□ Ġњĕ ¤ 

• ĠЮ₣ ˛ЧĳЯĩĕŁũΒĕНŷĳŚ ĕЊ₣ĠЮ₣ ˛ЧĳņЮĊŜģŎЮřЧņġБ″ņŢĕŲе΅РũņРŲĕЊĊЊŪ₤ĠЮĉ″ņ
řеЮ‗ЧũŁũℓŊБ ¤
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( ЮŢŎ₤ĕŊĳ▫ŌĕŁũЯ˝

ŲņΔ ЮĉЮŲЧŪĠĮњĕċЯřŲ˝еĮН₣

ΒĕНŷĳŚ ĕЊ₣ŁũČĠсЮĩŚЧņΒĕНŷĳŚ

ďĠЮ‗Ś Чũៗ FMIS Юĝ Ė̋О₣ĂĖ е 

ƯƠƠ៩ ĕЊ₣ ƯƠơƠ ) 

• ˝₤΅ŷ/Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷŁĳсĠĕ □ŎЮĮŲЮŷŵ₤ŪŌĠсřеЮ‗ЧũŁũēĜşе₧ŎŁũ
Ġ₣сşе‗РŲ Łũşе₧ŎЮĝ Ė̋О₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ũĠ₤сŠųФĕ ¤ 

Ử.Ư.Я˝ŲņΔřеЮ‗ЧũŁũаĕ 

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũЮĝ Ė̋О₣˝₤΅ŷ/ 

Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕЮřЧņġБόŏŪ₤Ġ 

ЮĉĕЕ₣ŁũŷЋŷűΘĕчаĕĠų₣с   

Ð‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣Ġ◦Ţť ĕ 

Ð‗ЮĕŎŏ ŪĮņĈе₣ЮĊſЧŁũ 

ЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсÐ‗ĕБĊĜýũď 

ŪĠČе 

• ˝₤΅ŷ/Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀĮБŁũ˝ĳсŪ″Β‗ĳŚЊ ι ĠНЮũŪĠĈĕЮŢŎЮýũĮ 

″ņŷЋēĕÐ‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏℓŊБόŏŪ₤ĠЮĉ″ņℓŷЋŁ″ņĄеĮР˝ ¤ 

ЮýŲĠе‗₣◦БỰ ៖  Я˝ŲņΔŪĠĮњĕċÐ‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣ũģŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О ЮřЧņġБēĜĳŌų ļĮ 

Ự.ơ. ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷ   

₤ŉ₣сŢũÐ‗ЮĕŎŏũřťģŲ

⅜ēũ‗кЯřŲŌĕ      

Ų š̋‗кďΒĕŉũďĳЊ 

(IPSAS, GAAP) ĕЊ₣ǻŎ

ĳаņųļĮŪģ˝řĕЊŎņĕЊ₣ļĮ

₤ņŪ₤ĠаĕŲеŢĠсŲеЮŢŎ

Ė̋О₣ŁũŢ˝сόŏΒĕНŷĳŉ₤ŉ₣сŢũ

Ð‗ЮĕŎŏЮŢŎļą ĠсЮĉĕЕ₣

ŁũĮŪ₣Б˝ŁũЮŪĠЧŪģ₤с 

FMIS ¤ 

• Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷЮýũĮ″ņЮĮŲЮŷŵ˝е‗ĳсЮŢŎŪĳСŷŢ˝сΖ‗ĳŉЊŗл ₣ŎРũŪĳЕņаℓĞ

◦Б Ự ЯŠ ĊĖС аĕĂĖ еĕБņУŎៗ ¤ 
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ЮýŲĠе‗₣◦БưƯ ៖ ĠĕŚЯ˝ŲņΔļĮŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ ĕЊ₣ ₤Ō΅ũ‗˝ņŊℓŷ ЊŁ 

ưƯ.ơ.ЮũЬĠşеЮýŲ

ĕЮŗģŎ₤ŪŌĠсЮĊſЧ₤Ō-

΅ũ‗˝ņŊℓŷЋŁ ¤ ĠĕŚЯ˝

ŲņΔŁũЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊ

ℓŷЋŁşũĕŚ ĕЊ₣ņРŲĊĕ″ņ   

ũŎкŁũĠĕŚΒĕНŷĳŚŪ˝ĠŠњ‗Ź

şе₧ŎũŎкЮĮŲņĊŏņ 

(MTEF) ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤Ś 

ℓŷЋŁ (BSPs) ĕЊ₣ℓŷЋŁ″ņ 

˝ņŊŷЋĊБ (BP) ¤ đųОйĠŔĆ е₣

◦ЊřťļĮŁũŁĳсĠĕ □ŎļĮŪ˝Б

Ū˝ ĕЊ₣ЯŎĕűњũЮĉ Ė̋О₣ЮýŲ-

Łũ‗чЯ‗Ĝе₤ŚБĮБЯĩĕŁũ

ŎН◦ċ⅜ū₤ŚℓŷЋŁ ĕЊ₣ℓŷЋŁ

″ņ˝ņŊŷЋĊБ 

• ĩŚŲс◦ЊĕĖĕњŎаĕ◦ЊĕĖĩŲ ĕЊ₣Ų◦ċĩŲЮřЧņġБЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮυ˝⅜ũŪ˝ĠŠњ‗Ź şе₧ŎũŎк

ЮĮŲņĊŏņ ¤ 

• ЮũЬĠşеďņУŎŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮřЧņġБЮĊſЧŁũΒЮ₣ĳ̨ЮŲЧŁũΒĕНŷĳŚ MTEF ĮБЮŪŁņЮΌЧ₣  

ЮŲЧ ¤ 

• ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷ◦еĜ˝с◦еĕ₣ĮЊĳŪģ˝řũǻ₣ЯĩĕŁũ″ņŷЋ₤њŎ ĕЊ₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕч  

ŎН◦ċ⅜ū₤ŚďĳЊ (NSDP) ¤ 

• ЮĊſЧşе₧ĳс▫Ė ˝сΖ◦ЊļĮаĕΒĕН˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣₤˝ņŊļĮаĕŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ ¤ 

• ˝е‗ĳсŷЋēĕŁũЮďÐĄњŎ ĕЊ₣₤РşĜ˝ũЮďÐĄњŎаĕŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБďņУŎ

Ġ₧Ś Ū˝₤У₣Ζ◦ЊļĮ ЯřŲŌĕ₤₣ ðĳЊļĮďņУŎŪ˝ĠŠњ‗Ź Ōл Ū˝СЮ₤řť̋ ЊşĆũŎкЮĮŲ

ņĊŏņ ¤ 

• ₤΅ŁũďņУŎ ˝Β˝ ĕЊ₣Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀĠ₧Ś ŪĠķĮ΅ЊũŃňĠġ-

Ĉĕ Юĩ℮₣ៗ ¤ 

• ЮĊſЧũģŎŁũ‗чŪĠČеŪĳБŌ₤ΒеĮБŁũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣/˝ņŊŷЋĊБ ũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ 

₤ŷĕ˝ņŊĕЊ₣ŁũĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ 

ЮýŲĠе‗₣◦БỪ ៖ Я˝ŲņΔ₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ ŪĮņĈе₣ЮđųЧŎĳĠ ĕЊ₣ЮŪĠЧŪģ₤сŲ◦ċĩŲаĕũģŎŁũ‗ч

₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ 

Ừ.ơ. ĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕΒ₣ ðļĮ

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ЮĝŪÐĠс

Ū˝₤У₣ ¤ 
 

• ĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ũĠ₤сŪ˝₤У₣ŪĳСŷЯĳ₣″е₣ņūĕŚБĠЮİð ŲЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷĩŚŲсĄеĕУŎ
ĠЮşĆ˝Ю◦₤řŲсĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ũĠ₤сŪ˝₤У₣ ¤ 

• ₤΅ŁũďņУŎΖďń Ċũ₤ŷĕ˝ņŊďĳЊЮřЧņġБЮũЬĠşеĠŃąБ₤е‗УũЯřŲũУņĠŃĆСŲĈе₣    
Ų š̋‗кŷЋĕЊş ¯њŎČеģşсņУŎşеĕУĕřРşď şеĕУĕĠНÐðŲЊ̋  ◦Б˝Яĕų₣ЮĊſЧŁũ₤ņŪ₤Ġ ₤Ōĸ ũк
ĠũЋŁš ũ ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŪĠČеĂĖ е ĕЊ₣ũģŎŁũ‗ч ¤ 

• ĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣аĕ ˝₤΅ŷ ₤΅ŁũďņУŎŪ˝₤У₣ЮřЧņġБ″ņŢĕŷűΘĕ-  
ļĮ ¤ 

• ŬŎŁũ‗чĄРĕ ˝₤΅ŷ ₤ŚБĮБŁũĠЮ₣ ˛ЧĳĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ũĠ₤сŪ˝₤У₣ ¤
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Ừ.Ư. Я˝ŲņΔŎĕŚŁũ ЮřЧņġБ

ēĜŁũЮđųЧŎĳĠŪĠ˝Ġ 

ЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮЮĉĕЕ₣  

Ų◦ċĩŲ₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣ 

ΒĊЊŁũ˝ЊşĆЮĝ″ņĠ₧Ś    

Β₣ ðļĮℓŷЋŁ ¤ 
 

• ĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ũĠ₤сŪ˝₤У₣ ŪĳСŷĠеЮĮŀ₤ŷĕ˝ņŊЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧЯĩĕŁũ₤ŷĕ

˝ņŊ ŪĠČеĂĖ е ¤ 

• ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏĵ˝с˝₧Ś ŲĂĖ еΖşŪĳСŷΒĕНŷĳŚ ЮřЧņġБ″ņŢĕŷűΘĕļĮаĕŁũΒĕНŷĳŚ″ņ 

ΒĕН⅜₤ĕчũĠ₤с₤ŷĕ˝ũ ¤ 

• Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤ŷĕ˝ũΒеĮБŁũǻŎĳаņųΉĕЊķњŎ ĕЊ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ ¤ 

• ĠĕŚΒĕНŷĳŚĕБĳЊŷЋĊБ₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣ЮýũĮ″ņ₤Ś₣сŢũ₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣Ū˝ņ₤БŲĊņх ¤ Łũİũ 

₤ŷĕ˝ņŊŲņΔЊĳŪĳСŷΒĕНŷĳŚ″ņЮ₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŚБĮБ₤ŷĕ˝ņŊ ¤ 

• şРŲũУņ Ė̋О₣₤ЊŁš ⅜ŵ₤ŚБĮБĠŔΆ ĜĜЯřŲģĕũ˝Юþ ЧŀЮĝ Ė̋О₣Łũİũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČе  

ĂĖ е ¤ 

• ĠŃĆСŲ₤□ЊĳЊĜĜũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ ĕЊ₣ŲЊŠЊĳĠ◦Ţť ĕЮĩ℮₣ៗũĠ₤сĜŎ˝-

Ţť ĕ ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣Юĉ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ̋ НеĮŏС◦њũŪĮņĈе₣ũ˝⅝◦Н˝ďυ˝⅜ũũЖ₣ĩ₣Яřũ ¤ 

• ĠЮ₣ ˛ЧĳŪĠĮњĕċ◦ЊĕĖĕњŎЮřЧņġБЮŪĠЧŪģ₤сďŪĠĮњĕċŪĳФĳĮЊĕЊĳŏаĩĀ̋ Ė О₣ ĕЊ₣ŪĳСŷЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮď 

ŪĠČе ¤ 

• ĠЮ₣ ˛ЧĳŪĠΒĠс₤ŷĕ˝ņŊЮĝ″ņЮŠĳŚ-Ū˝О₣ЮřЧņġБ◦Ġс⅜̨ĳсŁũЮ˝₣Ġĕųе ĕЊ₣ďĄеĕУŎЮřЧņġБ

˝е‗ĳсĮБşе‗НşЮŠ⅝ŎЮĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ¤ 

Ừ.ư. ЮũЬĠşеĕЊ₣Я˝ŲņΔ  

ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊ/ΒĊЊŁũ˝ЊşĆ

ŪĠČеĂĖ еũĠ₤сŪ˝₤У₣- ⅜□ Ġњĕ 

ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŲ š̋‗к    

 ŷЋĕЊş ¯њŎǻŎĳаņųΉĕЊķњŎ

ЯřŲģĕĩŚŲсΒĕН⅜₤ĕч

ЮŢŎ ˝₤΅ŷ  ¤ 

• ĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ũĠ₤сŪ˝₤У₣ ŪĳСŷĠŃąСĕЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊņ˝ĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ

˝ņŊ аĩĀ̋ Ė О₣аĕ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏЮņЧŲЮΌЧ₣ŷЋŀ ¤ ЮũЬĠşеď₤ЊŁš ⅜ŵЮřЧņġБĮŪ₣Е₣

ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊ ¤ 

• Ū˝₤У₣ŪĳСŷĠŃąСĕũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊĂĖ е ƯƠƠ៨ ņ˝ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБЮĊſЧŁũĮЊĕЊĳŏ

ЮΌЧ₣ ŷЋŀ ĕЊ₣ΖşĩŚŲсďΒĕН⅜₤ĕч ¤ 

Ừ.̉. ˝₤΅ŷ ĮЊĕЊĳŏЮņЧŲ

ЮΌЧ₣ŷЋŀĮБļĮŪÐĠсŪýĕсаĕ

Ð еũРũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊ/

ΒĊЊŁũ˝ЊşĆ ¤ 

• ĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ũĠ₤с ˝₤΅ŷ ˝е‗ĳсĮБ₤Ś₣сŢũ₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ

₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣₤΅ŁũďņУŎŪ˝₤У₣ЮřЧņġБЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊ ¤ 

• Ū˝₤У₣ ŪĳСŷЮũЬĠşеũģŎŁũ‗чЮĉ″ņÐ еũРЯřŲĩŚŲсόŏЮŢŎĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣

ũĠ₤с ˝₤΅ŷ ¤ 
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ŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷ Њ◦ŜŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 

ЮýŲĠе‗₣◦БỬ ៖ Я˝ŲņΔŁũΒĕНŷĳŚℓŷ ЊŁ ĕЊ₣ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 

Ử.ư. ĠЮ₣ ˛Чĕ˝ŪņЊĳŎŲсřЕ₣ 

ļĮďŌĆ ₤сŁũşРŲũУņ ĕЊ₣

₤ņĳ□ļĮ ЯĩĖ̋  FMIS řŲс 

˝₤΅ŷ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ 

ũřťģŲ▫Ė ˝сЮŪŁņďĳЊ ¤ 

• şРŲũУņ Ė̋О₣ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ₤ЊŁš ⅜ŵ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБĠЮ₣ ˛Чĕ₤ņĳ□ļĮЮĩ℮₣ៗ ₤ŚБĮБ 

FMIS ЯřŲĕЕ₣ЮũЬĠşеЮŢŎ ˝₤΅ŷ ¤ 

• Яş˝ũжЯŲ˝ĕРŷşеЮ‗йřЕ₣ ιĮњĳхŌĕĠĜĀ ĠсĮБģĕşРŲũУņ₤ЊŁš ⅜ŵĄРĕřŲсņūĕŚБЮĩ℮₣

Ю◦Ьĳ Юĝ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ 

• ˝е‗ĳсόŏģĕşĤ₤сŵ₤сΒеĮБΒĖ˝ЯřŲŪĳСŷЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜŪÐĠсŪÐ₣  

΅ЊũŃňŷĳ□О ¤ 

Ử.̉.˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ 

ŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ FMIS 

ЮŢŎũУņĈе₣Юĝ ˝₤΅ŷ 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Β₣ ðļĮ 

▫Ė ˝сЮŪŁņďĳЊ ¤ 

• ĠЮ₣ ˛ЧĳŪ˝ОņŁũİũ FMIS şеĕУĕ Ơư Ĝ˝с Юĝ″ņĠ₧Ś Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ 

• Čĳс″е₣ņūĕŚБЯřŲŌĕÐ Н‗₤ņġĳŚЊŪĳЕņŪĳСŷЮřЧņġБşРŲũУņ Ė̋О₣Ū˝Оņ FMIS ЯřŲЮ₤ĖЧ 

ЮŢŎ ˝₤΅ŷ ¤   

• ŪĳСŷŪģ˝ř▫ņūĕŚБЯřŲČĳс″е₣όŏşРŲ Ė̋О₣Ū˝Оņ FMIS ĕЕ₣şРŲũУņŪÐĠсŷÐðĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś Ų ₤ЊŁš ⅜ŵ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБĠЮ₣ ˛Чĕ₤ņĳ□ļĮЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ₤ŚБĮБ FMIS ¤   

Ử.̣. ĮŪ₣Е₣ŁũЮũЬĠşе 

FMIS ĕЊ₣ĠŃĆĠсřеЮ‗ЧũŁũ 

Ų◦ċ˝ņŊ ¤ 

• ЮũЬĠşеřеЮ‗ЧũŁũŁũİũЯřŲŌĕŪ⅜ĠсόŏЮĉďřеЮ‗ЧũŁũŁũİũ₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŚ 

FMIS ĜЮĮŲΒĜÐĳ ¤ 

• ĄУŎ₤ŪņФŲ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşе FMIS ŪÐĠсřе₧˝сŁŲ ¤ 

• ˝е‗ĳсόŏģĕşĤ₤с▫ ЮĳЧŪĠЮķ◦ũģŎŁũ‗чĮЊЮ₤₤ΒſБŠųйЯřŲŪĳСŷŁũĮБŪĠĮњĕċ 

FMIS ¤ 

Ử.̀. ЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒĕНŷĳŚ 

ũУņ ( Łũ⅜˝Ųġ₣ ĕЊ₣Łũ

ĮŪ₣Б˝ ) ЮŢŎũУņĠŃĆСŲ    

˝₤΅ŷ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣

Β₣ ðļĮ▫Ė ˝сЮŪŁņďĳЊ ¤ 

• ŎŲсřЕ₣ΒеĮБυ˝⅜ũЮýŲĕЮŗģŎ FMIS ĕЊ₣ŎŲсřЕ₣ΒеĮБŎН◦ċ⅜ū₤ŚаĕŁũĮŪ₣Б˝

ŁũΒĕНŷĳŚ ¤ 

• şРŲũУņ Ė̋О₣˝ņŊŷЋĊБŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũаĕřеЮ‗ЧũŁũŁũİũ ¤  

• ĄУŎ₤ŪņФŲřŲсŁũΒĕНŷĳŚŎН◦ċ⅜ū₤ŚŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũЮĝ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ¤ 

Ử.́. ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ ĕЊ₣

ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲŪĮņĈе₣

υ˝⅜ũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

• ĠŃąСĕņūĕŚБŪĳСŷĄеĜŀЯřŲĕЕ₣Łų ŎďΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ FMIS ЮřЧņġБşРŲũУņ Ė̋О₣  

˝ņŊŷЋĊБ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ FMIS ¤ 

• şРŲũУņŗл ₣₤˝ņŊ̋ ĖО₣ŪÐĠсŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ₤Њ š̋⅜ŵ ĕЊ₣ Ė̋О₣˝ņŊŷЋĊБ˝⅜₣₤ņĳ□-
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₤ŪŌĠсŁũĠĕŚĠ‗ŚО й-

Ġ₧Ś Ų řŲсŪÐĠсņūĕŚБЯřŲ

ĵ˝сĮњĕċĕЕ₣ FMIS Юĝ       

˝₤΅ŷ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣

Β₣ ðļĮ▫Ė ˝сЮŪŁņďĳЊ ¤ 

ļĮ FMIS řа◦Ю◦Ьĳ ¤ 

• ˝е‗ĳсĕРŷ˝ņŊŷЋĊБ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮΒſБŠųй ЯřŲČеģşсũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕņНĕЮĮŲŢ˝с 

όŏΒĕНŷĳŚĕРŷŪĠĮњĕċ FMIS ¤ 

• ₤΅ŁũďņУŎ ˝₤΅ŷ Ė̋ О₣ŁũĠЮ₣ ˛Чĳ˝ņŊŷЋĊБ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮřа◦Ю◦Ьĳ ĕЊ₣ Ė̋О₣Łũ

Яş˝ũжЯŲ˝şеЮ‗йřЕ₣ ¤ 

Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ 

ЮýŲĠе‗₣◦БƯ៨ ៖  Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ ŷ ЊēĕŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ 
Ư៨.ơ. ЮũЬĠşе⅜□ ĠњĕЮřЧņġБ 

ЮđųЧŎĳĠĕЕ₣řе₧˝сŁŲ ◦БƯ

ЮŢŎũУņŌĕ ៖ ŁũĠŃĆĠс 

ŁũŷЋļÐņНŠİũЮĝŪÐĠс 

ĜŎ˝Ţť ĕаĕ ˝₤΅ŷ ĕЊ₣

ĜŎ˝Ţť ĕ΅ЊũŃňŷĳ□Оаĕ 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ ЮũЬĠşе ĕЊ₣

ΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤Ś

ũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕĕБņУŎៗ ¤ 

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ ĩ℮Įſĩ⅝Ŏυ˝

⅜ũЯ‗Ĝе₤ŚБĮБŪĠĮњĕċ

ŪÐĠсŪÐ₣ ¤ ЮũЬĠşеЮýŲ

ĕЮŗģŎ₤ŪŌĠсŎН◦ċ-   

⅜ū₤ŚŪÐĠсŪÐ₣ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ

Юĝ ˝₤΅ŷ Łũ˝⅜₣

₤ņĳ□ļĮĜŎ˝Ţť ĕ ŁũЮŪĠЧ

Ūģ₤сĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤

ŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ ¤ 

Я˝ŲņΔŁũΒĕНŷĳŚŁũİũ″ņ

ũŎкŁũĠЮ₣ ˛ЧĕŁũЮŪĠЧŪģ₤с

ĠЮşĆ˝ŷЋ◦Ŝ ¤ 

• ″˝сЯĳ₣ЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ŎН◦ċ⅜ū₤ŚŷЋļÐņНŠİũũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ Ю΅ЧŎŢ˝с

ĄРĕ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĩŚŲсЮŗĠŲс ¤ 

• ЮũЬĠşеυ˝⅜ũЯ‗ĜеΒеĮБŁũŷЋļÐņНŠİũũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Ţ˝сĄРĕ ˝₤΅ŷ 

ЮřЧņġБĩŚŲсЮŗĠŲс ¤ 

• Ю₤ĖЧŁũЮũЬĠşеĠ◦ĠŃňĳŚЊşĤĠсĵ˝сĮњĕċĕЕ₣ŁũŷЋļÐņНŠİũũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Ţ˝с

ĄРĕ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĩŚŲсЮŗĠŲс ¤ 

• ČĳсЯş₣ΒĕНŷĳŚŁũŷЋļÐņНŠİũũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ 

• ЮũЬĠşеŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮЮýŲĕЮŗģŎĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ũĠ₤с 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Ţ˝сĄРĕ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĩŚŲсЮŗĠŲс ¤ 

• Ю₤ĖЧĕРŷĕБĳЊŷЋĊБ₤ņŪ₤Ġ₤ŪŌĠсŁũЮŪĠЧŪģ₤сĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ

ũĠ₤с Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Ţ˝сĄРĕ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĩŚŲсЮŗĠŲс ¤ 

• ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮΒĕНŷĳŚŁũΒķЊŷűΘĕч⅜□ ĠњĕũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮŢŎũУņ

ĠŃĆСŲĈе₣ŁũŷЋļÐņНŠİũ ŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ 

ĕЊ₣ MBPI ¤ 



 121

Ư៨.Ư. ŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕ 

ņĕН₤℮₤ŪŌĠсřе₧˝сŁŲ◦Б

Ư ЮŢŎũУņŌĕ ៖ ŁũĠЮ₣ ˛Чĳ

Ū˝ОņņūĕŚБşŲ˝ũ ĕЊ₣Łũ

ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ņūĕŚБĮБž₣ЮŪłЮŲЧ

ĄеĜŀЯřŲņЊĕŌĕŪÐĠс-

Ūýĕс ¤ ЮũЬĠşеόŏŌĕЮýŲ

ĕЮŗģŎĠ₣ſЊŲĄНеаĕŁũ-

İũ ¤ ЮũЬĠşеЯĩĕŁũũ˝⅝

◦Н˝ņūĕŚБЯřŲŌĕĄеĜŀ₤ņ

Ū₤Ġ ĕЊ₣ ₤ņĳ□ļĮ ¤ 

• ЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Ţ˝сĄРĕ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĩŚŲс

ЮŗĠŲс ¤ 

• ЮũЬĠşеЯĩĕŁũĬų ₤сĠŚСũЮŷĕŁũİũ₤ŪŌĠсņūĕŚБşŲ˝ũũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Ţ˝сĄРĕ 

˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĩŚŲсЮŗĠŲс ¤ 

• ″˝сЯĳ₣ЯĩĕŁũĕЊ₣ЮýŲĕЮŗģŎũ˝⅝◦Н˝ņūĕŚБŬĄŁũũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Ţ˝с

ĄРĕ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĩŚŲсЮŗĠŲс ¤ 

Ư៨.ư. Łũ˝⅜₣ ĕЊ₣ 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĄеĜŀ 

₤ŪŌĠсřе₧˝сŁŲ◦БƯ 

ЯřŲŌĕřРşď ៖ ŁũĮŪ₣Б˝ 

ĕРŷŁũ˝⅜₣ĄеĜŀ ĕЊ₣ 

ЮũЬĠşеŷÐð₤Њ˝⅝ņРŲŢť ĕ ¤ 

ЮũЬĠşеďĠŤņŷÐð₤Њ˝⅝ℓŊБ 

₤ŪŌĠсņНŠĄеĜŀ₤еžĕсៗ¤ 

ŪĳСŷČĠсЮĩŚЧņřеЮ‗ЧũŁũŷÐð 

₤Њ˝⅝ЯřŲ ˝₤΅ŷ ģĕ 

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ    

˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЮĝ″ņ 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЯřŲ₤□ЊĳЮĝ

Ė̋О₣Ū˝ĠŠњ‗Ź аĕЯĩĕŁũ 

ũĠ₤с ˝₤΅ŷ ¤ Ū₤ĠЮĮŲ

• ₤΅ŁũďņУŎ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБ˝е‗ĳсŁũŠſйžĳЯĩĖ̋ ĄеĜŀ ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś Ų ¤ 

• ЮĊſЧũģŎŁũ‗чΒеĮБŁũŲеģ˝Ĉе₣ΐŎаĕŁũŢ˝сΒĕНŷĳŚŁũΒķЊŷűΘĄеĜŀЮŢŎ◦РŲе-

◦РŵŎ ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ųņ˝ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĩŚŲсЮŗĠŲс ¤ 

• ₤΅ŁũďņУŎ ˝₤΅ŷ ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ņūĕŚБŌĕ₤ņĳ□ļĮşРŲũУņŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų

ЮũЬĠşеЮŢŎ ˝₤΅ŷ ¤ 

• ЮŪĠЧŪģ₤сŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮņūĕŚБЯřŲģĕ◦◦УŲŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮĝ ˝₤΅ŷ¤

• ЮĊſЧŁũЮĩĀũŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮĕРŷşеЮ‗йřЕ₣ ĕЊ₣ Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчņūĕŚБЯřŲģĕ◦◦УŲ

ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲřŲсņūĕŚБřа◦Ю◦ЬĳЮĝ Ė̋О₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ 

• ЮĊſЧŁũĮЊĕЊĳŏǻŎĳаņųŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮũЬĠşеЮŢŎ ˝₤΅ŷ ¤ 

• ″˝сЯĳ₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕч₤ņĳ□ļĮŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ Ю΅ЧŎŢ˝сĄРĕ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĩŚŲс

ЮŗĠŲс ¤ 

• ЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮĝĕЕ₣˝Яĕų₣ĬĀ ŲсЮřЧņġБĠİΆ ŀřŲсņūĕŚБĈе₣ΐŎЯřŲ

₤□Њĳ Ė̋О₣ŁũĬų ₤сĠŚСũℓŊБЮŪŁņ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ 
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ýĖ ЮĕйЯřũŪĳСŷĠĕŚ ЮũЬĠşе

ЯĩĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮĝ

ĠũЮ◦₤ď ĮЊЮ₤₤₤ŪŌĠс

Ū˝ОņņūĕŚБşŲ˝ũ ŪĮņĈе₣

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũ

◦₤℮ĕ˝ЊşĆ₤Њ̋ ⅝ ¤ 

Ư៨.̉. ЮũЬĠşеόŏŌĕŁũ 

ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ₤ŪŌĠсřе₧˝с

ŁŲ◦БƯ ЯřŲŌĕřРşď ៖ 

ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ ĮŪ₣Б˝ÐЮŪŌ₣ 

ĩŚŲсŵķŁũЯĩΔ̋ ЮŲЧŲ◦ċ 

ĩŲŁũİũ(MBPI) ЮŢŎ 

ĠЯĕ □ņşеĕУĕņūĕŚБ ¤ ЮũЬĠşе 

 ŷЋēĕŁũЮřЧņġБýеŪ◦řŲсΒĖ˝ 

ЯřŲĠлйĵŲсЮŢŎ⅜ũŁũ

Ĭų ₤сĠŚСũřеЮ‗ЧũŁũ ĕЊ₣    

⅜□ Ġњĕ ¤ ЮũЬĠşеΒķЊŪ˝ņ 

₤ŪŌĠсǻŎĳаņųЮřЧņġБ◦◦УŲ

ģĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЯĩΔ̋

″ņĳŪņСŷŁũ ¤ ĠЮ₣ ˛Чĕόŏ 

ŌĕŁũŎŲсřЕ₣ ĕЊ₣ şРŲũУņ

Юĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□-

ļĮ ¤ 

• ЮũЬĠşеŪ˝ĠŠњ‗Ź  MBPI ĕЊ₣Ţ˝сĄРĕ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĩŚŲсЮŗĠŲс ¤ 

• ĩ℮Įſĩ⅝Ŏυ˝⅜ũЯ‗ĜеЮĝ Ė̋О₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮŢŎ₤΅ŁũďņУŎ ˝₤΅ŷ ¤ 
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ŪĠķĮĊĕēĕЯřŲŪĳСŷĩŚŲсřŲсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 
Юĝ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЕ₣

◦◦УŲģĕĕРŷĄеĕУŎЯĩĖ̋ ĠЮşĆ˝Ю◦₤ ĕЊ₣Ċĕēĕ΅ЊũŃňŷĳ□ОĮБ ៖ 

Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЕ₣ΖşĩŚŲс ៖ 

• ◦БŪĠЕ˝⅝₤ĖСŲЯřŲŌĕĠŔą ˝сĄРĕ Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б̉ ž₣ЮŪŁņ ¤ 

• ŁũýеŪ◦˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ″ņũŎкņРŲĕЊĊЊ◦еĕН˝şЊĳŚĮ΅Н

аřÐ РΒķЊŷűΘĕчЯřŲŪÐĠсŪÐ₣ЮŢŎ ˝₤΅ŷ ¤ 

• ˝ņŊŷЋĊБ˝⅜₣ĄеĜŀ ĕЊ₣ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЯřŲЮũЬĠşеЮŢŎ ˝₤΅ŷ ¤ 

ĄеĕУŎýеŪ◦Ю◦ſļÐБ ″ņũŎк ៖ 

• ˝ņŊŷЋĊБĄеĕУŎЯřŲŌĕŪ⅜Ġс ЯřŲŪĳСŷģĕĩŚŲсЮŢŎĬĀ ŲсЮĉŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮĝЮĮŲ

ЯřŲņРŲĕЊĊЊĈе₣ЮĜйΖşЮŪĠЧŪģ₤с₤ŪŌĠс₤˝ņŊļĮЮřЧņġБýеŪ◦˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к¤ 

• ˝ņŊŷЋĊБĄеĕУŎℓŊБЯřŲŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ΖşЮĊſЧŁũşũČόŏŌĕЯĩĖ̋ ņУŎаĕ˝ņŊŷЋĊБЮĜйΖş  

ЮŪĠЧŪģ₤с₤ŪŌĠс₤˝ņŊļĮýеŪ◦˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ 
 

ņРŲĕЊĊЊĕЕ₣ŪĳСŷĩŚŲсĩ₣Яřũ ЮřЧņġБЮŪĠЧŪģ₤сďŵķŁũЯĩΔ̋ ЮŲЧ₤ņЊ◦ċ˝ņŊ₤ŪŌĠсņūĕŚБĈе₣ΐŎ

ЯřŲĠеЮĮŀ˝ЊşĆŁũЮŢŎĬĀ Ųс Ė̋О₣ŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ 

◦е΅еаĕŪĠķĮĊĕēĕĈе₣ЮĕйĕЕ₣ΖŪ₤њŎЮŲЧ˝ņŊŷЋĊБЯřŲ˝еĮН₣řеЮ‗ЧũŁũũУşЮĉЮ΅ЧŎ ĕЊ₣ΖşŠН₤

ЯĠų̋ ýĖ ĮБŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕņУŎЮĉŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕņУŎ ¤ Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

ĕЕ₣ЮĊſЧŁũĮЊļ˝⅝ЮŲЧŲ š̋Š‗Ź ĳŪņСŷ ĕЊ₣ŁũĠеЮĮŀŲ š̋Š‗Ź ĳŪņСŷĈе₣ЮĜйЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŁũİũĠŤņĕЊ₣

ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮũĠ₤с Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ 

 

Ū˝ĠŠњ‗Ź ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕŷűΘĕļĮ 
 Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЕ₣◦◦УŲģĕυ˝⅜ũņУŎşеĕУĕ ЮřЧņġБĄУŎ₤ŪņФŲřŲсŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣

ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũĠ₤сŠųФĕ ៖ 

• ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮаĕ PFMRP Ĉе₣ņРŲ ¤ 
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• ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕаĕ ˝₤΅ŷ ЯřŲ˝е‗ĳсĮБЮĮŲЮŷŵ₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣-   

⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷşРŲũУņşеЯ‗˝Юĝ Ė̋О₣₤˝ņŊļĮ₧ņУŎ ¤  

• ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЯřŲģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ ¤ 

 

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛Чĳ ៖ 

• ũģŎŁũ‗чаĩĀ̋ Ė О₣ ЮřЧņġБǻŎĳаņųĮБŷűΘĕļĮŁũİũЮĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũĠ₤сŠųФĕ ¤ 

• ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮŪĠČеŪĳБŌ₤ Ū₤Ġ″ņ◦Ūņ₣саĕũģŎŁũ‗чЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷĩŚŲсĄРĕЮŢŎ 

˝₤΅ŷ ¤  

 

ĠŔΆ ŪĠĈ˝сŪ˝ΐýĖ ŪĳСŷģĕŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮŢŎŪ˝ОņŁũİũЯřŲĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣Юĝ

Ė̋О₣ ˝₤΅ŷ ¤ ņūĕŚБаĕŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷşРŲũУņЮĝ Ė̋О₣˝ЊşĆřеЮ‗ЧũŁũЮĕй″ņũŎк ៖ 

• ŁũĠŃĆСŲņūĕŚБĠЮİð ŲũĠ₤с Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ď₤ŌĄЊ˝ļĮЮĝ Ė̋О₣Ū˝Оņ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ₤ņ

Ū₤Ġ₧ņУŎ ¤ 

• ĮЊļ˝⅝ũУņýĖ ďņУŎ ˝₤΅ŷ ĕЊ₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮŲЧũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮ ¤ 

• Яş˝ũжЯŲ˝ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ũУņýĖ  ĕЊ₣ЮĊſЧŁũЯ‗Ĝе̋ ĖО₣˝ũ‗БČеģşс ¤ 

 

 

3 
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ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ̉   

 

ŁũЯ˝ŲņΔŁũЮŪĠЧŪģ₤с◦БŪĠЕ̋ ⅝ĠЮşĆ˝Ю◦₤Юĝ 

řе₧ с̋ŁŲ◦Б Ư 
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ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ Ė̋О₣ΒеΌО₣ЮĮŲΒĕНŷĳŚřе₧˝сŁŲ◦Бơ ďŀЕ̋ őĠс ŌĕŁũŎЙĳ

ŗл ŷ Ųеģ˝₤ŊОÐ⅜Ŋ ŀ ĕЊ₣ĩŚŲсŲ◦ċĩŲņЊĕď◦БýĠсşЊĳŚ ¤ ņРŲЮ΅ĳНņУŎşеĕУĕ ЯřŲĠ₧Ś ŲόŏŌĕĠŔΆ

Юĕй ŌĕřРşď ៖ 

• ˝ЊşĆŲ◦ċ˝ņŊЮŪĄЧ₤ЮũВ₤◦БŪĠЕ̋ ⅝ĠЮşĆ˝Ю◦₤ďŀЕ˝őĠсŪĳСŷģĕЮĊſЧЮΌЧ₣ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧņРŲŢť ĕŁũİũ

ЮŢŎЯΌ˝ៗĮБýĖ  ЯřŲ″ņĮЊĳЮĉ ŁũİũĈе₣Β₤сЮĕйÐ УũŪĳСŷŪĠņРŲĩŚОе Ю΅ЧŎŌĕņūĕŚБŌĕ₤ņĳ□-

ļĮŌĖ ˝с◦◦УŲĠĕĀО̋ ЮŲЧŁũİũЮĕй ¤ 

• ĜŎ˝Ţť ĕĜĜЯĳ₣ũ₣сČеũ΅РĳřŲсЮĮŲŌĕЮ₤ş Ś̋БŪĳСŷŁũЮ◦ЧĠЮ₤ĖЧ₤НеĄеĕУŎ ¤ ˝ЊşĆŲ◦ċ˝ņŊЯĳ₣ΒР₤

ĠĜų ŎЮĮŲЮŷŵŎРũď₣ŁũũжĮЕ₣◦Н˝ Ė̋ О₣Łũ◦◦УŲĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ ¤ 

• ŁũŪĵ₣Ų š̋Š‗Ź Юŗ₣ (TOR) ₤ŪŌĠсЮŪĄЧ₤ЮũВ₤◦БŪĠЕ˝⅝ĠЮşĆ˝Ю◦₤ (TA) ũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕŪĳСŷ

ŁũЮĮŲЮŷŵЮŪşЧĕ Ю΅ЧŎďЮũЩŎៗ ĜŎ˝Ţť ĕņЊĕ₤РŷŌĕŁũŎŲсřЕ₣ĮБŷЋĊБ⅜ū₤Ś̋ ĖО₣Łũ₤ũЮ₤ũ

Ų š̋Š‗Ź Юŗ₣όŏģĕŪĳЕņŪĳСŷ Ū₤Ġ″ņŲ š̋‗к◦Бĩ⅝ũŁũİũЯĩĖ̋ ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ¤ Ю΅ĳНЮĕй

Ю΅ЧŎŲ š̋Š‗Ź Юŗ₣ЯřŲģĕЮũЬĠşе Ð Й₤ŪŌĠсЯĳĄУŎřŲсĜŎ˝Ţť ĕ₧ņУŎЯĳĠлНЮ₧‼ й ЮĈйĠБď

ŁũİũļÐЮŪşЧĕŌĕ◦еĜ˝с◦еĕ₣ýĖ ďņУŎĠ₧Ś ĜŎ˝Ţť ĕďЮŪşЧĕ˝єЮŢŎ ¤ 

• ЮŢŎ⅜ũЯĳŁũČĠсЮĩŚЧņ˝ЊşĆŲ◦ċ˝ņŊŌĕŁũŎЙĳŗл ŷЮ◦ЧĠĜеόŏ◦БŪĠЕ˝⅝ЯřŲŌĕĄеĜŀŠį₤сļÐ

ЮŪşЧĕģĕ◦◦УŲĠеЮĮŀ˝ЊşĆŁũЮĩ℮₣ Ю΅ЧŎņЊĕΖş◦◦УŲŎ˝ Њ̋şĆŁũ ũĠ₤с ˝₤΅ŷ ¤  

• Ų š̋‗кŲņΔЊĳаĕŁũİũ ĕЊ₣ŁũĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ₤ņЊ◦ċ˝ņŊЮĝŌĕļĮ◦ĕсЮŠ⅝Ŏ ¤ ĄУĕŁŲ Łũ     

ĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕЮĕйŪĳСŷģĕЮĊſЧЮΌЧ₣şеЮĵйЯĳĜŎ˝Ţť ĕĵ˝сĮњĕċĠлНЮ₧‼ й ЮŎЧ₣ņЊĕģĕĮЊĕЊĳŏЮņЧŲĮБ

ĠşĆњŎаĕŁũİũЯřŲģĕĠеЮĮŀЮĉЮŲЧ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сĈе₣ņРŲЮΌЧŎ ¤ 

  

ĠŔΆ ЮĕйĕЕ₣ΖşŁĕсЯĳ₤ŊОŪÐ⅜Ŋ ŀЯℓņЮ◦ЬĳЮĝ Ė̋О₣řе₧˝сŁŲ◦БƯ ЮŢŎ⅜ũЯĳŌĕŁũşРŲ

ŁĕсЯĳЮŪşЧĕĮБŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĜĜ ¤ 

 ЮřЧņġБĠЮ₣ ˛ЧĕЮŲġЪĕŁũİũ Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О Ð УũЯĳЮĊſЧŲ◦ċ˝ņŊ̋ ĖО₣ĜņόŏŠųФĕυ₣ĬĀ Ųс 

ĕЊ₣ Ė̋О₣ĜņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮřЧņġБЮŪĄЧ₤ЮũВ₤◦БŪĠЕ˝⅝ ã₤ĖСŲ”  ņУŎşеĕУĕЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷЮĊſЧ˝ЊşĆ₤ĕŜЮŢŎ

ЯĩΔ̋ ЮŲЧņРŲŢť ĕ ãĳŪņСŷŁũ”₤ŪŌĠсşеĕУĕаℓĞ̋ е‗ĳсď˝сŵ˝с Ė̋ О₣ũŎкЮĮŲņУŎЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷ˝е‗ĳсЮŢŎ 

˝₤΅ŷ ЮĝЮĮŲЮ₤ş Ś̋БŪĳСŷŁũЮ˝ЧĳŌĕ ¤ ˝ЊşĆ₤ĕŜĕЕ₣ŌĕŲ š̋‗кřРşž₣ЮŪŁņ ៖ 
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• ď˝ЊşĆ₤ĕŜ◦БŪĠЕ˝⅝υ˝ĳŚĄĕ ι ◦БŪĠЕ˝⅝ЯřŲŪĳСŷĩŚŲсЮŢŎŪ˝Оņ΅пНĕ ¤ 

• ďřеĠР₣ ˝ЊşĆ₤ĕŜŪĳСŷ˝е‗ĳсşеĕУĕаℓĞŁũİũ₤ŪŌĠсũŎкЮĮŲņУŎĂĖ е ¤ 

• ĠĜĀ ĠсĮБũŎкЮĮŲ ơ ĂĖ е ˝₤΅ŷ ΖşĠĕŚ̋ ЊşĆ₤ĕŜ₤ŪŌĠсũŎкЮĮŲũ΅РĳřŲсƯĂĖ е ΖŪ₤њŎЮŲЧ 

₤ņЊ◦ċ˝ņŊŲΔũĠ₤с◦БŪĠЕ˝⅝ĠЮşĆ˝Ю◦₤ ¤ 

• ď◦РЮĉ ◦БŪĠЕ̋ ⅝Ĉе₣Β₤сď◦БŪĠЕ˝⅝ņЊĕ₤□ЊĳЮĝďΒşЊаūĕŚŎч ( ĠлНЯĕŚŌĕ◦БŪĠЕ̋ ⅝ŠųйΖşņ˝ĠеЮĮŀ˝ЊşĆ

ŁũďŪĠČе₤ŪŌĠсũŎкЮĮŲŠų Б ) ЯřŲŪĠŁũЮĕйЮĊſЧόŏĜŎ˝Ţť ĕŌĕļĮďŌĆ ₤сЮŲЧŁũΒĕНŷĳŚ

₤˝ņŊļĮŁũİũũĠ₤сŠųФĕ Ю΅ЧŎĜŎ˝Ţť ĕΖş◦◦УŲģĕЮŗĠŲсĠЮşĆ˝Ю◦₤ЮŢŎİŎŪ₤ФŲЮĝ

ЮĮŲŌĕĳŪņСŷŁũ¤  

 

Ų š̋‗кŲņΔЊĳаĕŁũİũ₤ŪŌĠс◦БŪĠЕ̋ ⅝₤ĖСŲŪĳСŷЮũЬĠşеřРşž₣ЮŪŁņ ៖ 

 

• ĜŎ˝Ţť ĕĈе₣Β₤с ŪĳСŷ˝е‗ĳсΒеĮБ₤˝ņŊļĮŁũİũŲņΔЊĳЮĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũĠ₤сŠųФĕЯřŲ

ŪĳСŷŁũĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ ¤ 

• ЮŲžĊЊŁũŢť ĕĕЕ₣ĮЊĕЊĳŏ₤˝ņŊļĮĈе₣Юĕй Ю΅ЧŎş₣Ū˝₣₤˝ņŊļĮĈе₣ЮĕйЮĉďĠ‗ŚО е₤˝ņŊļĮ¤ 

• ◦БŪĠЕ˝⅝₤ĖСŲĕЕ₣ŪĳСŷЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ЮřЧņġБΒĕНŷĳŚ̋ Юĕ⅝ņ₤˝ņŊļĮĕБņУŎៗ ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŪĠЮķ◦ ĕЊ₣ЮĮŲ

ЮŷŵаĕĠ₧Ś ₤˝ņŊļĮĈе₣ЮĜй ¤ ĠлНЯĕŚ̋ Ė О₣˝ũ‗БŌĕ₤˝ņŊļĮŢşсЮŢŎЯΌ˝ ЯřŲĳŪņСŷόŏŌĕ

ĄеĜŀĮЊЮ₤₤ ΒĖ˝ĄеĜŀ Ė̋О₣ŷЋ₤њŎЮĜйΖşĕЕ₣ŪĳСŷЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ŢşсЮŢŎЯΌ˝ĮБ◦БŪĠЕ˝⅝₤ĖСŲ ¤ 

•  Ų š̋Š‗Ź Юŗ₣ĕЕ₣ŪĳСŷЮũЬĠşе₤ŪŌĠсĠ‗ŚО е₤˝ņŊļĮĕБņУŎៗ ďřеĠР₣ЮŢŎЮŲžĊЊŁũŢť ĕЮŢŎ

ŌĕĄеĕУŎĮБ◦БŪĠЕ˝⅝ĠЮşĆ˝Ю◦₤ЮýŲ Ю΅ЧŎŲ š̋Š‗Ź Юŗ₣ЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷŢ˝сόŏĜŎ˝Ţť ĕĵ˝сĮњĕċ

ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ĩŚŲсЮŗĠŲс ¤ 

• ŁũİũЮĩ℮₣Ю◦ЬĳũĠ₤с◦БŪĠЕ˝⅝₤ĖСŲ Ð ЙŪĳСŷĩŚŲс˝ЊşĆýеŪ◦řŲсŁũЮũЬĠşеŲ š̋Š‗Ź Юŗ₣₤ŪŌĠс◦Б

ŪĠЕ˝⅝υ˝Ю◦₤ ¤ ◦БŪĠЕ̋ ⅝₤ĖСŲ˝єŪĳСŷĩŚŲсŁũýеŪ◦řŲсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĩ₣Яřũ″ņĄеĜŀũĠ₤сŠųФĕ

Ė̋ О₣ŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣ĩŚŲсЮŗĠŲсЮŲЧЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮũĠ₤с

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ  ŪĮņĈе₣Łũ˝е‗ĳсĮБĳŪņСŷŁũĠЮşĆ˝Ю◦₤ũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ Ĉе₣ЮĜй ¤ 

• ◦БŪĠЕ˝⅝₤ĖСŲ˝єŪĳСŷŎŲсřЕ₣ĩ₣Яřũ ΒеĮБŁĳĮſ˝ЊşĆũĠ₤сņūĕŚБЯřŲ◦◦УŲŵķŁũЯĩΔ˝ЮŲЧŲ◦ċĩŲ

Łũİũ ЯřŲď₤΅Ю₤ŷЋ˝ĠеЮĮŀŁũİũũУņďņУŎýĖ  ¤ ŪĠŁũ₤еžĕсÐ Й▫ ņūĕŚБĈе₣ЮĜйЮĝЯĳ
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ŌĕŁĳĮſ˝ЊşĆĠеЮĮŀŁũİũũĠ₤сŠųФ ĕ ĠлНЯĕŚ ◦БŪĠЕ˝⅝ŪĳСŷĩŚŲсЮŗĠŲсЯ‗ĜеĄУŎřŲсņūĕŚБЮĜйЮĝ

ЮĮŲЯřŲŌĕĳŪņСŷŁũ ¤ 

• ◦БŪĠЕ˝⅝₤ĖСŲĕЕ₣ŪĳСŷşРŲũУņ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠЮŪ₣ЭĕĕРŷŷÐðĄеĜŀņУŎşеĕУĕЯřŲģĕ е̋‗ĳс Ė̋О₣

ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ ¤ řРЮşĖй ŪĳСŷŢ с̋ĠŃĆСŲŁũİũЮĕйЮĉ Ė̋О₣Ų š̋Š‗Ź Юŗ₣ũĠ₤с◦Б

ŪĠЕ˝⅝Ĉе₣ЮĜй ¤ 

• ĜŎ˝Ţť ĕĵ˝сĮњĕċĜĜĕЕ₣şРŲũУņ Ė̋О₣ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤◦БŪĠЕ˝⅝ ¤ ĠŃąБЮŪĄЧ₤ЮũВ₤₤ŪŌе₣ 

(shortlist) ĕЕ₣ŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ЮŢŎŁũŪĠ˝УĳŪĠЯĄ₣ ЯřŲ Ė̋О₣ЮĜйŌĕ◦БŪĠЕ˝⅝υ˝ĳŚĄĕŗл ₣

ЮΉş₧₤сĮБ ư-̀ Ĝ˝сЯřũ ¤ 

• Ð еũР⅜ņŃň₤ŪŌĠс˝е‗ĳсĳŪņСŷŁũŁũİũũĠ₤с◦БŪĠЕ˝⅝₤ĖСŲ ŪĳСŷЯĳЮũЬĠşеόŏŌĕ₤ŪŌĠсĜŎ˝-

Ţť ĕĵ˝сĮњĕċ ЮřЧņġБ˝е‗ĳсĮБļũ˝ЊşĆď˝сЯ₤Ś₣ ĕЊ₣şĤ₤сŵ₤сЯřŲ◦БŪĠЕ˝⅝ ã₤ĖСŲ”ŪĳСŷĠеЮĮŀ ¤ 

 

ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŁũİũЯřŲŪĳСŷΒĕНŷĳŚ₤ŪŌĠсřе₧˝сŁŲ◦БƯ аĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с 

◦БŪĠЕ˝⅝₤ĖСŲņУŎşеĕУĕЯřŲÐ УũČĠсЮĩŚЧņЮŪĄЧ₤ЮũВ₤όŏģĕĂĠсũ΅њ₤ ₤ŪŌĠсĩŚŲсŁũŪĠЕ˝⅝ЮŲЧЯĩĖ̋ řРş

ž₣ЮŪŁņ ៖ 

• ŪĠЕ˝⅝ЮŲЧŪ˝ĠŠњ‗Ź Ōл Ū˝С ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к (Macro-fiscal) ŪĮņĈе₣ŁũýеŪ◦řŲсŁũ     

ΒĕНŷĳŚ ¤ 

• ŪĠЕ˝⅝ЮŲЧЮýŲĕЮŗģŎşе‗РŲ ĕЊ₣ŁũýеŪ◦řŲсŁũΒĕНŷĳŚ ¤ 

• ŪĠЕ˝⅝ЮŲЧŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ ĕЊ₣ŁũýеŪ◦řŲсŁũΒĕНŷĳŚ ¤ 

• ŪĠЕ˝⅝ЮŲЧŁũΒĕНŷĳŚ ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁ ŪĮņĈе₣ŁũýеŪ◦řŲсŁũΒĕНŷĳŚ ¤ 

• ŪĠЕ˝⅝ЮŲЧŪĠĮњĕċÐ‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣ŪĠĮњĕċũģŎŁũ‗ч ŪĮņĈе₣ŁũýеŪ◦řŲсŁũΒĕНŷĳŚ ( ũУņĈе₣ 

FMIS ) ¤ 

• ŪĠЕ˝⅝ЮŲЧŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣ŁũýеŪ◦řŲсŁũΒĕНŷĳŚ ¤ 

• ŪĠЕ˝⅝ЮŲЧŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ĕЊ₣ŁũýеŪ◦řŲсŁũΒĕНŷĳŚ ¤ 

• ŪĠЕ˝⅝ЮŲЧŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕņĕН₤℮ ĕЊ₣ŁũýеŪ◦řŲсŁũΒĕНŷĳŚ ( ũУņŌĕŁũĠЮ₣ ˛Чĳ ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚŎН◦ċ-

⅜ū₤Ś◦еĜ˝с◦еĕ₣Ĉ˝с◦ЊĕĕЕ₣˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с ) ¤ 
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Ū˝ĠŠњ‗Ź ĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ₤ņЊ◦ċ˝ņŊ ЯřŲģĕЯ˝₤ŪņФŲĳŪņСŷόŏĜŎ˝Ţť ĕĕБņУŎៗŬŎŁũ‗чΒеĮБ

₤ņЊ◦ċ˝ņŊаĕ₤˝ņŊļĮŁũİũ ¤ ЮýŲĠе‗₣Ð ЙņЊĕŪĳЕņЯĳĠİΆ ŀ▫ ₤˝ņŊļĮŁũİũЯřŲŪĳСŷĠеЮĮŀ

ģĕЮĊſЧũУşЮ΅ЧŎĠлНЮ₧‼ йЮ◦ ĠлНЯĕŚЯℓņĈе₣ş₣сĠİΆ ŀόŏЮþ ЧŀĮБΒĳ□ŪĠЮŗĄĕчаĕŁũũУņşеЯ‗˝аĕ₤˝ņŊ-

ļĮŁũİũĈе₣ЮĜйřŲсŁũĄеũНŀ˝еЯ‗◦Ūņ₣сόŏЮĂį йЮĉņНŠďŲеŢĠс ¤ ЮŲžĊЊŁũŢť ĕĕЕ₣ĠеЮĮŀĳУĜ◦Б

ďÐĕųЕй Ė̋ О₣Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮŲЧ˝ЊşĆŁũЮĕй ¤ Ū˝ĠŠњ‗Ź ĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ₤ņЊ◦ċ˝ņŊĈе₣ЮĕйŪĳСŷģĕ˝е‗ĳс

ŗл ₣ŲņΔЊĳřРşŌĕ Ė̋О₣υ˝⅜ũļą Ġсž₣ЮŪŁņ ¤ 

ņŜл ₣Ю◦Ьĳ ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤Ð Уũ₤□ЊĳЮĝЮŪŁņŁũŪÐĠсŪÐ₣ũĠ₤с ˝₤΅ŷ ¤ ď

ĠŤņ ЮŲžĊЊŁũŢť ĕаĕÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũЯ˝◦Ūņ₣сŪĳСŷЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч₤Ю₣šĠŪĠČеŪĳБŌ₤₤ŚБΒеĮБĄеĕУŎ

ĠЮşĆ˝Ю◦₤ЯřŲģĕ◦◦УŲ ₤ņЊ◦ċ˝ņŊũĠ₤с◦БŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣ Ų◦ċĩŲ₤ЮŪņşģĕ ¤ ũģŎŁũ‗чЮĕйŪĳСŷĩŚŲс

ĄРĕřŲсÐ‗к˝ņŊŁũ ĕЊ₣Ū˝ОņŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗каĕŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮřЧņġБ

ЮĊſЧŁũǻŎĳаņų ĕЊ₣ ĩŚŲсņĳЊЮŗĠŲсĄРĕÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О   

⅜ēũ‗к ¤ 
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υ˝⅜ũļą ĠсЮĉĕЕ₣ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б̉ 
 

ŁũĮŪ₣Е₣ŁũĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕЮŲЧ₤ņЊ◦ċ˝ņŊũĠ₤с◦БŪĠЕ˝⅝ĠЮşĆ˝Ю◦₤ 
 

ŁũЯ˝₤ŪņФŲŲ š̋Š‗Ź Юŗ₣₤ŪŌĠс◦БŪĠЕ̋ ⅝ĠЮşĆ˝Ю◦₤ 

 

şеЮĵйŁũЮũЬĠşеŲ š̋Š‗Ź Юŗ₣ ŪĳСŷĠŃĆСŲ˝▫Šњ‗Ź ž₣ЮŪŁņЮĕй ៖ 

◦БņУŎ  ŪĳСŷЮĊſЧόŏŌĕļĮşĤ₤сŵ₤сşеЮĵйŪ˝ĠŠњ‗Ź ŬŎŁũ‗ч ៖ 

 ã◦БŪĠЕ˝⅝₤ĖСŲĳŪņСŷόŏŬŎŁũ‗чЮŲЧ₤˝ņŊļĮŁũİũĕБņУŎៗ ЯřŲŪĳСŷģĕŪĠÐŲсόŏĠеЮĮŀ ¤ 

ũģŎŁũ‗чЯřŲĳŪņСŷόŏЮĩ ńЧĄРĕ₤ņļÐ БŁũİũ ЮŲžĊЊŁũŢť ĕЯ˝◦Ūņ₣с ĕЊ₣◦БŪĠЕ˝⅝ЮýŲũУņŌĕ ៖ 

• ũģŎŁũ‗чŁũİũĠŤņ ĕЊ₣ЯĩĕŁũŁũİũ ¤ 

• ũģŎŁũ‗чŁũİũ₤ŪŌĠсЮĠ₤˝˝ņŊĕБņУŎៗ ( ЮĝЮĮŲŌĕЮĠ₤˝˝ņŊЮŪşЧĕ ) ¤ 

• ũģŎŁũ‗чşН₣ЮŪŁŎ ЮĝЮĮŲĠŃĆĠс₤˝ņŊļĮŁũİũĈе₣Ū₤О₣ ¤ 
 

◦БĮБũ ЮĊſЧόŏŌĕļĮşĤ₤сŵ₤сřŲс◦БŪĠЕ˝⅝ ЮŲЧŲ š̋Š‗Ź ŷЋĕЊş ¯њŎЯřŲŪĳСŷЮŪĠЧ₤ŪŌĠсŷЋĕЊş ¯њŎ

₤ņЊ◦ċ˝ņŊũĠ₤с◦БŪĠЕ˝⅝Ð Й ៖ 

ãŁũĠеЮĮŀģĕ″ņŲ š̋Š‗Ź ĳŪņСŷаĕŲ š̋Š‗Ź Юŗ₣ ĕЕ₣ŪĳСŷǻŎĳаņųЯĩΔ̋ ″ņÐ еũРřРşŌĕž₣

ЮŪŁņ ¤ ◦БŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣₤ņļÐ БŁũİũĳŪņСŷόŏЮĊſЧŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŷűΘĕļĮďŪĠČеЮĉ″ņЮĮŲЮŷŵ

₤ņŪ₤ĠЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧņРŲŢť ĕаĕυ˝⅜ũÐ еũР” ¤ 

ŁũǻŎĳаņųÐ Й₤ŪŌĠсĠŪņБЮýŲЮţаĩĀ̋ Ė О₣ũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮĈйďŲ◦ċĩŲаĕŁũǻŎĳаņų

Юĕй ΖşĕЕ₣ŪĳСŷĩŚŲсĄРĕ◦БŪĠЕ˝⅝όŏģĕŪďĠ˝єЮŢŎ ¤ 

◦БĠБ  ŁũǻŎĳаņųŪĳСŷēĜ▫ЮĕйďŁũǻŎĳаņųЮĉŷЋŀЮĉņ˝ũǻ₣◦БŪĠЕ˝⅝ ĕЊ₣ ₤ņļÐ Б

ŁũİũũĠ₤сŠųФĕ ៖ 

◦БŪĠЕ˝⅝Ð УũŢ˝сĠŃĆСŲЮĝ Ė̋О₣ũģŎŁũ‗чũĠ₤сŠųФĕ ΒеĮБŁũǻŎĳаņų◦еĜ˝с◦еĕ₣ďņУŎ₤ņļÐ Б

ŁũİũũĠ₤сŠųФĕ ĕЊ₣ΧĠ₤ÐðĜĜşеЮĵйŁũΒĕНŷĳŚ₤˝ņŊļĮŁũİũЯřŲģĕ˝е‗ĳсЮĝ Ė̋О₣Ų š̋Š‗Ź

Юŗ₣ ¤ 

υ˝⅜ũÐ еũРЯřŲŌĕļą Ġсņ˝ďņУŎž₣ЮŪŁņЮĕй ĕЕ₣ŪĳСŷĠеЮĮŀЮřЧņġБǻŎĳаņųŲ◦ċĩŲŁũİũ

ũĠ₤с◦БŪĠЕ˝⅝ ¤ ŁũǻŎĳаņųЮĕйŪĳСŷЯĩΔ̋ ЮŲЧЯĩĖ̋ ÐĕųЕйư řРşž₣ЮŪŁņ ៖ 
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• ₤ņЊ◦ċ˝ņŊаĕŁũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷЯřŲģĕŪĠÐŲс ĕЊ₣ŁũĩŚŲсŪĠЕ˝⅝ЮŲЧЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣

ĠЮşĆ˝Ю◦₤ ¤ 

• ĩŚŲсŲ◦ċĩŲřРşЯřŲģĕ˝е‗ĳс Ė̋ О₣Ų š̋Š‗Ź Юŗ₣ ¤ 

• ₤ņĳ□ļĮŪĳСŷģĕ˝⅜₣ ĕЊ₣şБũļĮаĕŲ◦ċĩŲŪĳСŷģĕ₤ЮŪņş ¤ 

ЮŲЧ₤ĮБЮĕйЮ◦Ьĳ ŪĠēĕĜŎ˝Ţť ĕ ι Β₣ ðļĮĈе₣Β₤сĳŪņСŷόŏŎŲсģĕşĤ₤сŵ₤сΒеĮБΒſБЯřŲ

₤ЮŪņşģĕ Ю΅ЧŎĕЕ₣ŪĳСŷŎ˝ЮĉЮŪĠЧŪģ₤сũЮĠЬĠ₧ ŪĮņĈе₣◦◦УŲŎ˝ΒĕН⅜₤ĕч ĕЊ₣ŁũĩŚŲсŪĠЕ˝⅝

ņ˝ĮЊĕЊĳŏЮřЧņġБΒĕНŷĳŚ ¤ 
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ÐеũР₤ŪŌĠсǻŎĳаņų₤ņЊ◦ċ˝ņŊũĠ₤с◦БŪĠЕ˝⅝ 

 

ŁũǻŎĳаņųЮŢŎ₤ņļÐБ 
 

Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ 
 

₤ņЊ◦ċ˝ņŊ ( ₤РņΖĕЮ₤ş Ś̋БЯ‗ĜеΒеĮБŁũĩŚŲсĕЊЮ◦Ā₤ ) 

ņЊĕЮĮŀşЊĳŚ ЮĮŀşЊĳŚŠųй ЮĮŀşЊĳŚ ŲΔ ŲΔ₧₤с 

( řРşЯřŲ˝е‗ĳс Ė̋ О₣ 

Ų š̋Š‗Ź Юŗ₣ ) 

  

 
Ю΅ĳНĩŲ₤ŌΔ ₣/ķ₤ŚО″₣₤ŪŌĠсŁũǻŎĳаņų ................ 

 
 

Ų◦ċĩŲ 
₤ņЊ◦ċ˝ņŊ ( ₤РņΖĕЮ₤ş Ś̋БЯ‗ĜеΒеĮБŁũĩŚŲсĕЊЮ◦Ā₤ ) 

ņЊĕЮĮŀşЊĳŚ ЮĮŀşЊĳŚŠųй ЮĮŀşЊĳŚ ŲΔ ŲΔ₧₤с 

( řРşЯřŲ˝е‗ĳс Ė̋ О₣ 

Ų š̋Š‗Ź Юŗ₣ ) 

  

 
Ю΅ĳНĩŲ₤ŌΔ ₣/ķ₤ŉО″₣₤ŪŌĠсŁũǻŎĳаņų .................... 

 
 
ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣

şБũļĮЯřŲģĕũУņşеЯ‗˝ 

₤ņЊ◦ċ˝ņŊ ( ₤РņΖĕЮ₤ş Ś̋БЯ‗ĜеΒеĮБŁũĩŚŲсĕЊЮ◦Ā₤ ) 

ņЊĕЮĮŀşЊĳŚ ЮĮŀşЊĳŚŠųй ЮĮŀşЊĳŚ ŲΔ ŲΔ₧₤с 

( řРşЯřŲ˝е‗ĳс Ė̋ О₣ 

Ų š̋Š‗Ź Юŗ₣ ) 

  

 
Ю΅ĳНĩŲ₤ŌΔ ₣/ķ₤ŚО″₣₤ŪŌĠсŁũǻŎĳаņų ................ 
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ņតិЮŗĠŲсЮŢŎŪĠēĕĜŎ˝Ţť ĕ ι ŪĠēĕΒ₣ðļĮ 

 

₤ņЊ◦ċ˝ņŊũУņ  

ЮĳЧŲ◦ċĩŲĕЕ₣ŪĳСŷŎ˝ЮĉЮŪĠЧŪģ₤сũЮĠЬĠ₧  

Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчЯřŲ◦◦УŲģĕĮБŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ĕЊ₣

ЮŪĠЧŪģ₤с◦БŪĠЕ˝⅝ 

 

ŁũЮŪĠЧŪģ₤с◦БŪĠЕ˝⅝ЮĝЮĮŲΒĜÐĳ  

 

 

΅ĳ□ЮŲž ............................ ŪĠēĕĜŎ˝Ţť ĕ ι ŪĠēĕΒ₣ ðļĮ 

 

 

ņĳЊЮŗĠŲсĠЯĕ □ņЮŢŎ ៖ 

ơ. ЮŲžĊЊŁũŢť ĕ 

Ư. ◦БŪĠЕ˝⅝ĠЮşĆ˝Ю◦₤₤ĖСŲ 

 
 
 

 

3 
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ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ̣ 

 

ŎН◦ċ⅜ū₤Ś₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŚ 
 

̣.ơ ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮЮřЧņġБý еŪ◦˝ņŊŷ ЊĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

̣.Ư ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

̣.ư ЮýŲĕЮŗģŎŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕ ◦Ŝ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О 
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ΧĠ₤ņįњĕċ ̣.ơ 
 

 
 
 

ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮЮřЧņġБý еŪ◦řŲс 

˝ņŊŷ ЊĊБ̋ еЯ‗◦Ūņ₣с̈́ ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

 

 

ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ 
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ơ.  Ю₤ş Ś̋БЮĩŚЧņ 

 ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť̋ ЊşĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□Оаĕ ˝₤΅ŷ ģĕŢ˝сĄРĕΒĕНÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮĕРŷ

ЯĩĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮřЧņġБýеŪ◦˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЮĝЯŠņЊĜĂĖ еƯƠỚ ¤ 

ЯĩĕŁũЮĕйģĕđųОйĠŔĆ е₣ĮБЮ₤ş Ś̋БŪĳСŷŁũ Ė̋О₣ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮřЧņġБýеŪ◦˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сЯřŲ˝еĮН₣

řеЮ‗ЧũŁũ Ю΅ЧŎŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ ĕЊ₣˝еĮН₣ΒĕНŷĳŚ ¤ 

˝ņŊŷЋĊБΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮŪĳСŷģĕ◦◦УŲ⅜ð Ųс▫Čеģşс ĕЊ₣ŌĕŲ š̋‗к◦РŲе◦РŵŎ ЯřŲ

ЯĩĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮĕйŪýĕсЯĳďЯĩĖ˝ņУŎЯĳĠлНЮ₧‼ й  ¤ ЮřЧņġБόŏΒĖ˝ЯřŲĠеЮĮŀŁũİũЯĩĖ˝

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ďĮЊЮ₤₤ū₤ŚБď▫Ė ˝сřЕ˝ĜеЮĝ Ė̋О₣⅜□ ĠњĕũŢť ķЊģŲ ΖşЯ˝ŲņΔĕРŷΒſБЯřŲĮУ˝ýĳс

ĠеЮĮŀЮřЧņġБόŏŪ₤Ġ″ņ◦Њ₤ЮţũĠ₤с˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ŪĠŁũЮĕйÐ Й

ĳŪņСŷόŏŌĕŁũŎ˝şЊĳŚ◦Н˝Ţ˝с ņЊĕŪĳЕņЯĳЮĉЮŲЧŁũĩŚŲсĄеĜŀĠлНЮ₧‼ йЮ◦ ЯĳЯℓņĈе₣ЮŲЧũЮĠЬĠ

řЕ˝Ĝе ČĳсЯş₣Łũİũ ĕЊ₣ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚũĠ₤сĮУ˝ýĳсĩ₣Яřũ ¤ ЮýŲĠе‗₣аĕŎН◦ċ⅜ū₤ŚЮĕй Ð Й

ЮřЧņġБŢ˝сЮşŀĕРŷЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮřРşď ŁũĠЮ₣ ˛Чĕ₤ņĳ□ļĮņūĕŚБŬĄŁũďū₤ŚБ ЯřŲĕЕ₣

ЮřЧũĳУŗл ₣₤еžĕсЮĝ Ė̋О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕŎ˝şЊĳŚ◦Н˝Ţ˝с ¤ 

 

ơ.ơ. ⅜ŷ″ũĠ₤с̋ ņŊŷ ЊĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

ЮřЧņġБόŏŌĕļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċ Њ ˝ņŊŷЋĊБΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮŪĳСŷĳŪņ₣с◦Њ₤ЮĂį йЮĉũ˝ŁũýеŪ◦ЮýŲ-      

Ġее‗₣аĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ 

ЮýŲĠе‗₣аĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к Ð Й₤еЮţĠЮ₣ ˛Чĕ˝ŪņЊĳ₤Ś₣сŢũόŏ

ŁĕсЯĳŠį₤сЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮаĕŁũЮ˝ЬũÐũĊĕēĕşũĕŚ ĕЊ₣ņРŲĊĕĈе₣Β₤сũĠ₤сũŢť ķЊ-

ģŲ ŪĮņĈе₣ļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċ Њ ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ Ė̋О₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĊĕēĕ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБΖ◦ЊļĮũĠ₤с

ŬĄũŢť ķЊģŲ ¤ ◦Њ₤ЮţũŎкЮĮŲЯŷ₣Ð ЙŪĳСŷЯ˝ЯŪĠŪĠĮњĕċŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũĠ₤сŬĄ      

ũŢť ķЊģŲόŏŁų ŎďŪĠĮњĕċņУŎЯřŲŪĳСŷģĕ◦◦УŲ⅜ð Ųсď◦РЮĉ ĕЊ₣ŌĕŲ š̋‗к₤Ś₣сŢũΒĕŚũďĳЊ ¤ 

ĜŎ˝ũřťņūĕŚБаĕŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОď ģĕĩŚŲсΒĕН⅜₤ĕчЮĝ Ė̋О₣Ζũņĸ̋ ▫аĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ŁŲĮБаℓĞ◦Б ưƠ ЯŠņЊℓНĜ ĂĖ е ƯƠỞ ▫ ŁũĮŪ₣Е₣ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃň-

ŷĳ□О⅜ēũ‗кÐ ЙďŁũČеģşс ĕЊ₣ĠĜĀ ĕс Ю΅ЧŎЮĕй˝єď₤ĖСŲаĕŎН◦ċ⅜ū₤ŚşĳНЮŁ‗ũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ 

ЮřЧņġБ˝еЮ‗Чĕ Łũİũ ₤ņĊņх ĕЊ₣ ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮЮĝ˝ņįОď Ю΅ЧŎЯřŲ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃň-
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ŷĳ□О⅜ēũ‗кЮĕйŌĕ₤₣ ðĳЊļĮЮĉĕЕ₣ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘЮ₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣₤₣ ðņ ( ĂĖ еƯƠƠơ-ƯƠỢ ) ĕЊ₣   

ŎН◦ċ⅜ū₤ŚďĳЊŁĳсĠĕ □ŎļĮŪ˝БŪ˝ ( ĂĖ еƯƠƠư-ƯƠỢ ) ¤ ŁũЮĊſЧόŏŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣řŲсŁũŪÐĠсŪÐ₣ 

΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кÐ ЙďēĳНŗл ₣₤еžĕсņУŎ₤ŪŌĠсŁũĮŪ₣Е₣ΒķЊģŲ˝ЊşĆŲΔ řРЮşĖйЮ΅ЧŎŬĄũŢť ķЊģŲ

˝ņįОďģĕ˝⅜₣ĕРŷş š̋ О ŷЋ₤њŎаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŪĠ˝ĠЮŢŎļĮşĤ₤сŵ₤с ĕЊ₣Ġ₧Ś

ĄеΉĕČеģşсЮĂį йЮĉũ˝Łũ₤ЮŪņşş š̋ О ŷЋ₤њŎЮĕй ¤ ŬĄũŢť ķЊģŲ◦◦УŲ⅜ð Ųс▫ ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕĕРŷ

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЯřŲŲΔŪĠЮ₤ЧũĕЕ₣ŪĳСŷŁũЮĮŲЮŷŵЮŪşЧĕĂĖ е ŪĮņĈе₣˝ЊşĆŠЊĳŠеŪĠЕ₣

ЯŪĠ₣ ďЮŪşЧĕ ¤ 

ãĄеΉĕ”Ĉе₣ĠУĕ ŪĳСŷģĕ˝е‗ĳсЮŢŎđųОйĠŔĆ е₣ŷЋĊБ⅜ū₤Śďřе₧˝сŁŲៗ ČĠсЮĩŚЧņĮБŁũ

ΒķЊŷűΘĄеΉĕ◦Бơ ЯřŲďĄеΉĕЮĊſЧόŏℓŷЋŁŁĕсЯĳΖşЮĄЩ◦Н˝şЊĳŚģĕď₣ņНĕ ¤ 

 

ơ.Ư. ĳУĜ◦БаĕЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ 

ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ ЮřЧņġБýеŪ◦řŲсŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ĕЊ₣ЮřЧņġБĩŚŲс₤Ō₤ēĳНďŎН◦ċ⅜ū₤ŚŪ₤ĠЮĉĕЕ₣ĳŪņСŷŁũаĕĄеΉĕĈе₣

ĠУĕ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБ˝еЯ‗◦Ūņ₣с ¤ Ю΅ĳНЮĕйЯĩĕŁũЮĕй ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеďřе₧˝сŁŲៗ ЮřЧņġБЮđųЧŎ

ĳĠЮĉĕЕ₣ŁũŷЋŷĳŚ ĕЊ₣ŪĳСŷ₤□Њĳ Ė̋О₣ļĮ₤ņŪ₤ĠЮĉĕЕ₣řеЮ‗ЧũŁũаĕŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБ˝еЯ‗◦Ūņ₣с ¤ 

ЮďÐĄњŎаĕŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБ˝еЯ‗◦Ūņ₣сЮĕй ņУŎЯĩĖ̋ ŪĳСŷĮЕ₣ЯĩΔ̋ ЮĉЮŲЧ₤ņĳ□ļĮũĠ₤сņūĕŚБŬĄŁũаĕ 

˝₤΅ŷ ĕЊ₣Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĈе₣Β₤с Ė̋ О₣Łũ˝⅜₣şеЮ‗йřЕ₣ ĕЊ₣ ĄеĜŀ ¤ ŁũĠеЮĮŀЮĉ″ņĳŪņСŷŁũ

Юĕй ŪĳСŷČĳс◦Н˝▫ďŪĠŁũČеģşсс ₤ŪŌĠсŪÐĠсĜŎ˝Ţť ĕаĕ ˝₤΅ŷ ĕЊ₣Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĈе₣Β₤с ¤ 

ĠлНЯĕŚ ŁũĠЮ₣ ˛ЧĕŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮÐ ЙņЊĕŌĕĕњŎŪĳЕņЯĳΒķЊŷűΘĄеĜŀЯĳņŜл ₣ЮĜйЮ◦ ¤ Łũ

ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣ĠũЋĠ◦Юĕй Ð ЙņЊĕŪýĕсЯĳďŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮũĠ₤сĠНÐðŲЊ˝ŌĖ ˝сៗũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕ

ĵ˝сĮњĕċаĕ ˝₤΅ŷ ĠлНЮ₧‼ йЮ◦  ЯĳŪĳСŷũУņĈе₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŚŁũřє₤еžĕсČеģşс ĕЊ₣ũЖ₣Ōе₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣

ЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲЮţаĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с ¤ ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮŌĕЮýŲĠе‗₣ЮĊſЧόŏņūĕŚБŬĄŁũΖş

ĠеЮĮŀĳУĜ◦БũĠ₤сŠųФĕŁĕсЯĳŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣Юĝ Ė̋О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ ЮŲЧ₤ĮБЮĕйЮ◦Ьĳ 

ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮÐ УũŁų Ŏďŗĕ₤еžĕсņУŎ ЯřŲ″ņũŎкŗĕЮĕй ЮŎЧ₣ΖşЯ˝ЯŪĠĕРŷ◦ЊřťļĮΒũРĠБ

ņУŎşеĕУĕřРşď Ζ˝Ġġ˝ЊũЋŗ đĕĀк şũЋĳŲ š̋‗кũĠ₤сņūĕŚБŬĄŁũЮĝ Ė̋О₣◦еĜ˝с◦еĕ₣ŁũİũďņУŎ

⅜ēũ‗Ąĕ ¤ 
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ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŪĳСŷēĜ▫ ₤Ō₤ēĳНЮĩ℮₣ៗаĕ ˝₤΅ŷ ĕЊ₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ Ζş

ŪĠĳЊĠĳŚЊũУņýĖ ЮřЧņġБĩŚŲсĕРŷŁŵĕНŷĳŚļĮ₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕņĕН₤℮ ¤ Ю΅ĳНЮĕйЮ΅ЧŎ ЮýŲ

Ġе‗₣аĕЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮũĠ₤с˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЮĕйēĜ▫ŬŲсŎĕŚŁũ₤ņ

Ū₤ĠŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚďĠЮ‗Ś Чũៗ ¤ 

 

Ư.  ЮýŲĠе‗₣ ĕЊ₣◦Њ₤ЮţаĕЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ 

 

Ư.ơ  ◦Њ₤ЮţũУņ 

 ◦Њ₤ЮţũУņаĕЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ Ð ЙŪĳСŷýеŪ◦řŲсŁũ₤ЮŪņşόŏģĕĕРŷş š̋ О ŷЋ₤њŎаĕŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ″ņũŎкŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮĄеĜŀŷЋďą ĄБŷк ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ ĕЊ₣ĠЮ₣ ˛Чĕόŏ

ŌĕļĮşŪņОйаĕ˝Ōų е₣ĮŲ˝ņŊ ЯřŲ˝Ōų е₣ĮŲ˝ņŊЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷřЕ˝Ĝе ŪÐĠсŪÐ₣ ýеŪ◦ ĕЊ₣ĩŚŲсŁũĳĠ₤Ė₣

ŗл ₣ŪĳЕņŪĳСŷ¤ 

 

Ư.Ư  ЮýŲĠе‗₣аĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ 

 ЮýŲĠе‗₣ďÐĕųЕйņУŎşеĕУĕаĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŪĳСŷģĕ˝е‗ĳсřРşž₣ЮŪŁņ ៖ 

(ơ)  ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮόŏŪ₤ĠЮĉĕЕ₣řеЮ‗ЧũŁũℓŊБៗЯřŲŌĕЮĝ Ė̋О₣řе₧˝сŁŲĕБņУŎៗ ¤ 

(Ư) ēĜόŏģĕĕРŷşБũļĮаĕ₤ņĳ□ļĮЮĝ Ė̋О₣ЮĮŲΒĜÐĳ″ņũŎкŁũŪÐĠсŪÐ₣⅜□ Ġњĕ ĊĕēĕņĕН₤℮ 

ĕЊ₣ŷЋēĕŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ ¤ 

(ư) ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ₤ŪŌĠсũŎкЮĮŲЯŷ₣ ЯřŲŪ₤ĠýĖ ĕЕ₣ŁũĠеЮĮŀόŏģĕĕРŷЮ₤ş Ś̋БŪĳСŷŁũũŎк

ЮĮŲŠų Б ЮřЧņġБόŏ⅜□ ĠњĕĈе₣ņРŲΖşũВ˝şЮŪņЧĕũ΅РĳřŲсΖş₤ЮŪņşģĕĕРŷЮýŲĠе‗₣аĕ˝ņŊŷЋĊБ

Я˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ 

(̉) ЮŲЧ˝˝ņį₤сļĮďΒĖ˝řЕ˝ĜеũĠ₤сū₤ŚБЮĝ Ė̋О₣ũřťģŲ⅜ēũ‗к ″ņũŎкŁũĠЮ₣ ˛ЧĕşеЮ‗йřЕ₣ 

ĄеĜŀ ĕЊ₣Łũ˝⅜₣ĄеĜŀόŏŁĕсЯĳ◦РŲе◦РŵŎ ¤ 

 

 Юĝ Ė̋О₣Ū˝ĠŠњ‗Ź аĕЮýŲĠе‗₣ÐĕųЕйĈе₣Β₤сЮĕй ₤˝ņŊļĮŁũİũ₤еžĕсៗņУŎşеĕУĕŪĳСŷģĕ

˝е‗ĳсřРşž₣ЮŪŁņ ៖ 
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(ơ) ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĠНÐðŲЊ˝Ōĕ₤ņĳ□ļĮ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ 

(Ư)  Ĉ˝сĈŀ ũ˝⅝◦Н˝ ĕЊ₣Ĭų ₤сĠŚСũЮŷĕŁũİũĠНÐðŲЊ˝όŏģĕ₤ņŪ₤Ġ ¤ 

(ư) ĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕĠũЋ⅜□ ĕŁũİũŲΔ₤ŪŌĠсņūĕŚБŬĄŁũЯřŲŌĕđĕĀкĮЊĳŪģ˝ř Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ 

(̉) ēĜ▫ ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĈе₣Β₤сŪĳСŷģĕĩŚŲсΖ◦ЊļĮЮřЧņġБ ៖ 

- Łũ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮýеŪ◦řŲсŁũİũďΖ◦ЊļĮ 

- ΉĕЊķњŎ⅜□ ĠњĕŪĳСŷŁĳсĠĕ □ŎďΒĳЊĠũŌ 

- ₤˝ņŊļĮďΖ◦ЊļĮŪĳСŷЮđųЧŎĳĠЮĉĕЕ₣ĳŪņСŷŁũℓŊБៗ ¤ 

(̣) ˝⅜₣ΒĖ˝řЕ̋ Ĝе ĕЊ₣ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ũУņĈе₣ū₤ŚБ ₤ŪŌĠсЮĮŲΒĜÐĳ ¤ 

(̀) ŁĳсĠĕ □ŎŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЯřŲŌĕŲ š̋‗кŪ◦Е₤ŚБ₤Н◦ċ⅜ĊЮŢŎЮŪĠЧŪģ₤сŷЋĊБ⅜ū₤ŚĠ‗ŚО й-

Ġ₧Ś ŲЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ ¤ 

(́) ēĜĕРŷ₤ņļĮ Ė̋О₣Łũ◦◦УŲģĕŁŵĕНŷĳŚļĮ₤ŪŌĠсŁũ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ₤ņŪ₤Ġ

şеЮĵйņūĕŚБŬĄŁũ ¤ 

 

Ư.ư  Ų◦ċĩŲÐĕųЕй 

 ЮýŲĠе‗₣Ĉе₣ЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷǻŎĳаņų″ņũŎкŁũ₤ЮŪņşĕРŷŲ◦ċĩŲĜĜřРşž₣ЮŪŁņЮĕй ៖ 

 

(ơ)  ₤ņĳ□ļĮũĠ₤с⅜□ ĠњĕЮĝ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚřеЮ‗ЧũŁũŁũİũℓŊБ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣řеЮ‗ЧũŁũŁũİũЮĕй

ЮĝЮĮŲĠĜĀ Ġс ¤ 

(Ư)  ŁũЮ˝ЧĕЮΌЧ₣ĕРŷ◦еĕН˝şЊĳŚЯĩĖ̋ ₤ņĳ□ļĮũĠ₤сņūĕŚБŬĄŁũаĕ ˝₤΅ŷ Ė̋ О₣ŁũΒĕНŷĳŚ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣

˝еЯ‗◦Ūņ₣с ¤ 

(ư)  ŁũЮŲşЮΌЧ₣ĕРŷЮĠ š̋ĄĕŪĠ˝ĠЮŢŎ₤ņĳ□ļĮďΒĖ˝řЕ˝Ĝе ũУņĈе₣ū₤ŚБ₤ŪŌĠсаℓĞΒĜÐĳ¤ 

(̉)  ņūĕŚБŬĄŁũĕЕ₣◦◦УŲģĕşеЮ‗йřЕ₣ ĄеĜŀ ĕЊ₣Ġ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч″ņĳŪņСŷŁũаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃň-

ŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ 

(̣)  ņūĕŚБŬĄŁũĕЕ₣ŪĳСŷģĕЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ ŪĮņĈе₣ŎŲсřЕ₣ĮБŁũşРŲũУņşеЯ‗˝ũĠ₤сŠųФĕЮĝ Ė̋О₣Łũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ 
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(̀)  ņūĕŚБŬĄŁũĕЕ₣ŪĳСŷģĕřЕ˝Ĝе ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ŗл ₣ŪĳЕņŪĳСŷ ¤ 

(́)  ņūĕŚБŬĄŁũĕЕ₣ŪĳСŷģĕýеĵũŗл ₣₤ņũņŏ Ю΅ЧŎĕЕ₣ĠеЮĮŀŁũİũЮĝ Ė̋О₣ĠũЋ⅜□ ĕņУŎЯřŲŌĕ

Ĭ₤Н˝ļĮ″ņЯřŲΖşΒĕНŷĳŚģĕ ¤ 

(៨)  ņūĕŚБŬĄŁũĕЕ₣ŪĳСŷģĕ◦◦УŲĕРŷĩŲĳĠ₤Ė₣ŗл ₣₤ņũņŏ ¤ 

(៩) ĊĕēĕΖ◦ЊļĮĕЕ₣ŪĳСŷЯĠ₣Яş˝όŏģĕ₤ņŪ₤Ġ ĕЊ₣şе◦Њ₤ЮţЮřЧņġБĠеЮĮŀĳŪņСŷŁũŁũİũ

₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ 

(ơƠ) ļĮďŌĆ ₤сЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ЯřŲ˝еĮН₣ĠеЮĮŀŁũİũŌĕŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ ¤ 

(ơơ) ņНŠİũаĕĊĕēĕņĕН₤℮ ĄеũНŀ ĕЊ₣ýеŪ◦ŁũĬų ₤сĠŚСũ⅜□ ĠњĕЮřЧņġБЮĊſЧόŏŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ĕРŷ₤ņЊ◦ċ˝ņŊ

Ė̋О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ 

 

ư.  Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŪ₤ĠďņУŎ˝ņŊŷ ЊĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

 

ư.ơ.  ◦ЊřťļĮ◦РЮĉ 

 řРşģĕĠŔą ˝сž₣ЮŲЧ ЯĩĖ̋ ₤еžĕсņУŎаĕЯĩĕŁũЮĕйÐ ЙŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЯřŲŪĳСŷŌĕŲ š̋‗к

₤НБ₤İſ ˝сďņУŎĕЕ₣₤˝ņŊļĮаĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кĈе₣ņРŲ ¤ ĠлНЯĕŚ

₤˝ņŊļĮņУŎşеĕУĕ ŪĳСŷΒĕНŷĳŚĠĕŚũ΅РĳЮĝ Ė̋О₣˝ņŊŷЋĊБ Ė̋ О₣ĕњŎ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЯřŲČеģşсЮřЧņġБēĜşБũ

ļĮаĕ˝ņŊŷЋĊБ ¤ 

 Ð еĕР₤ĠеŪĮФŀž₣ЮŪŁņ˝е‗ĳсΒеĮБřе₧˝сŁŲаĕ˝еЯ‗◦Ūņ₣с ЯřŲЮĝ Ė̋О₣řе₧˝сŁŲĕБņУŎៗ

ģĕ˝е‗ĳс₤˝ņŊļĮ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮď˝сŵ˝с ďЯĩĕŁũČеģşсýеŪ◦řе₧˝сŁŲĕБņУŎៗЮĜй ¤ 

₤˝ņŊļĮ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮĈе₣Юĕй ďŁũũУņĩ℮ еýĖ ũǻ₣Łũ˝⅜₣ĄеĜŀĵ˝сĮњĕċĕЕ₣řе₧˝сŁŲĕБņУŎៗ 

˝ņŊŷЋĊБ˝⅜₣ĄеĜŀ◦РЮĉόŏŁĕсЯĳ◦РŲе◦РŵŎЯřŲŪĳСŷΒĕНŷĳŚĠĕŚũ΅Рĳ Ė̋О₣˝ņŊŷЋĊБ₤˝ņŊļĮ˝⅜₣Ċĕ-

ēĕņĕН₤℮ Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЯĩΔ̋ ″ņĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ ₤˝ņŊļĮ˝⅜₣⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ŁũЮŲЧ˝◦Е̋  

şЊĳŚ ¤ ₤˝ņŊļĮņУŎşеĕУĕŌĕŲ š̋‗кď˝сŵ˝сşеЮĵйřе₧˝сŁŲĕБņУŎៗ ₤˝ņŊļĮŠųйΒĕНŷĳŚ 

₤ŪŌĠсЮŪşЧĕřе₧˝сŁŲ ι₤ŪŌĠс˝ņŊŷЋĊБĈе₣ņРŲ ¤ 
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Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŪ₤ĠďņУŎ˝ņŊŷ ЊĊБЯ˝◦Ūņ₣с 
 

řе₧ с̋ŁŲ◦Б ơ řе₧ с̋ŁŲ◦Б Ư řе₧ с̋ŁŲ◦Б ư řе₧ с̋ŁŲ◦Б ̉ 

ℓŷЋŁЯřŲΖşЮĄЩ◦Н˝

şЊĳŚģĕЮŢŎ⅜ũЯĳ

ĩŚŲсĊĕēĕ ЯřŲΖş

ЮĄЩ◦Н˝şЊĳŚĕЊ₣Ζş 

ĮŜ˝ũ‗чģĕřŲсΒĖ˝

ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁ 

ŁũЯ˝ŲņΔďĠŤņ 

ŪĠĮњĕċŪĳФĳĮЊĕЊĳŏаĩĀ̋ Ė О₣

ĕЊ₣ŁũЮĊſЧόŏΒĖ˝ŪÐĠс-

ŪÐ₣ŌĕÐ‗ЮĕŎŏ

ļĮ 

ŁũЯ˝ŲņΔ◦еĜ˝с◦еĕ₣

ũǻ₣Ζ◦ЊļĮ ĕЊ₣

ЮýŲЮţЮ₤ǻďņУŎ 

ĕЕ₣ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ 

ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ 

₤Ō΅ũ‗˝ņŊаĕ 

Ð‗ЮĕŎŏļĮ ĕЊ₣

řеЮ‗ЧũŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ

ЮΌЧ₣ŷЋŀ₤ŪŌĠс 

΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣₤ņЊ◦ċ˝ņŊ 

 

Łũ˝⅜₣ĄеĜŀ 

ĄеĜŀĠЮşĆ˝Ю◦₤ 
 

• ŁũЮĊſЧЯĩĕŁũŲе
΅Рũ⅜şсŪģ˝с      

( ũĳĜýũďĳЊ,   

ĕ.ℓŷЋŁ)  

• ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ųе΅Рũ 
⅜şсŪģ˝с (ũĳĜ-

ýũďĳЊ Β₣ ðļĮ

ŪÐĠсŪÐ₣⅜şс

Ūģ˝с)  

• ŁũЮũЬĠşеĠų₣с 
Ð‗ЮĕŎŏ (ũĳĜ-

ýũďĳЊ, ĕ.ℓŷЋŁ)  

• ŎН◦ċ⅜ū₤ŚĠе‗НŲ 

( ĕ. ŷЋĕЊЮŗÐ ĕЊ₣ 

₤΅ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ, 

• ŪĠĳЊķР˝ņŊℓŷЋŁ 

ŪĠ˝ĠЮŢŎļĮ 

₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċ Њ (ĕ.Ų◦ċ˝ņŊ 

⅜ēũ‗к, Ū˝₤У₣-

⅜□ Ġњĕ) 

• ŁũŷЋļÐũģŎ- 

Łũ‗ч Ð‗ЮĕŎŏ   

( ŪÐĠсΒ₣ ðļĮĈе₣ 

Β₤с ) 

• ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĠų₣с 
Ð‗ЮĕŎŏ (Ū˝₤У₣-

⅜□ Ġњĕ, ĕ.΅ЊũŃň

˝ЊşĆ, ĕ.ℓŷЋŁ) 

• ŁũŷЋļÐℓŷЋŁ 

(ŪÐĠсΒ₣ ðļĮĈе₣ 

• ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁĮ΅Н
ĂĖ е 

• ŁũŷЋļÐ˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣

ŁũЮĊſЧЯĩĕŁũЮ₤ǻ

˝ņŊ 

• ˝е‗ĳсĄЮŪņЧ₤ 

₤ŪŌĠсЮýŲ 

Ġе‗₣ℓŷЋŁ 

• Łũ˝е‗ĳсŲ◦ċĩŲ 

ЮýŲЮţ 

• Ġ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч◦◦УŲ

ģĕĮБŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ

• Łũĩ⅝ũļą ĠсℓŷЋŁ 

şũĕŚ ĕЊ₣ℓŷЋŁ 

ņРŲĊĕ 

• ₤РşĜ˝ũаĕŁũ    
ΒĕНŷĳŚŁũİũ 

• Łũ˝е‗ĳсΖ◦ЊļĮ 

• Łũ˝е‗ĳсŁũЯŪĠ 

ŪĠФŲşеЮĵйŲ◦ċĩŲ

Ю₤ǻ˝ņŊ 

• ŁũŪĠЕ˝⅝ŪĠ˝Ġ 

ЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ₤ŚБĮБ

ℓŷЋŁ 

• ŁũŬŎŁũ‗ч ĕЊ₣ 

Łũ◦еĜ˝с◦еĕ₣ 

• Ġ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч◦◦УŲ

ģĕĮБŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ

• Ð‗ЮĕŎŏļĮ 

ŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċ
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ũĳĜýũďĳЊ,     

ĕ.ℓŷЋŁ)  

• ŁũŪÐĠсŪÐ₣ 

Ġе‗НŲ (ũĳĜýũ

ďĳЊ, ĕ. ŷЋĕЊЮŗÐ 

ĕЊ₣ ₤΅ŪĠĳЊĠĳŚЊ

Łũ)  

•  ŷЋĊБ⅜ū₤ŚĮŜ˝ũ‗ч 

(ĕ.Ų◦ċ˝ņŊ⅜ēũ-

‗к, ũĳĜýũ

ďĳЊ, ÐŎ ĕЊ₣ũŢť

˝ũ, ĕ.şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ ⅜ũЮĮЧĮĕċ)  

• Łũ˝⅜₣ЮýŲ 

ĕЮŗģŎşе‗РŲ 

(ĕ.Ų◦ċ˝ņŊ ⅜ēũ

‗к,ũĳĜýũďĳЊ, 

ΒÐð ĜŎ˝Ţť ĕÐŎ 

ĕЊ₣ũŢť ˝ũ, ΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕĮĕċŢũ)  

• Ų◦ċ˝ņŊŪĠĮњĕċ 
ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ (ĕ.

Ų◦ċ˝ņŊ) 

• Łũ˝⅜₣ĕБĳЊŷЋĊБ

Łũİũ (ŪÐĠсΒ₣ ð

ļĮ Ĉе₣Β₤с) 

Β₤с) 

• ŁũЮđųЧŎĳĠşеЮĵй 
ℓŷЋŁ (ŪÐĠсΒ₣ ðļĮ 

Ĉе₣Β₤с ) 

• Łũ˝⅜₣ЯĩĕŁũ 

₤ŷĕ˝ņŊ (ĕ. ₤ŷĕ

˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣, Βýð ĊЊ

ŁũŢť ĕ, Ū˝₤У₣-⅜□

Ġњĕ) 

• ŁũŷЋļÐΉĕЊķњŎ 

ďņРŲŢť ĕ₤ŪŌĠс

₤ŷĕ˝ņŊ (ĕ.₤ŷĕ

˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣, Βýð ĊЊ

ŁũŢť ĕ, Ū˝₤У₣- 

⅜□ Ġњĕ) 

• ŁũΒĕНŷĳŚ FMIS (ĕ.

Ų◦ċ˝ņŊ⅜ēũ‗к) 

• ŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ 
FMIS ( ŪÐĠсΒ₣ ð-

ļĮĈе₣Β₤с ) 

• ŁũŪÐĠсŪÐ₣Łũ 
Ĭų ₤сĠŚСũĈ˝с◦ЊĕĕЕ₣

ŁũŢ˝сόŏЮŪĠЧŪģ₤с 

FMIS (ŪÐĠсΒ₣ ðļĮ

Ĉе₣Β₤с, Ū˝₤У₣-

⅜□ Ġњĕ ) 

• Я₤ſ₣ũ˝Łũ₤ĕ℮ е 
ℓŷЋŁŪĠ˝ĠЮŢŎ 

ŪĠ₤Њ◦ċļĮ 

• ŁũŷЋļÐşе₧Ŏ 

ļĮşеЮĵй ⅜ēũ-

‗кĄĕ 
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ĄеĜŀņРŲŢť ĕ 

ŁũŎŲсřЕ₣ΒеĮБ˝ņŊŷЋĊБ˝еЯ‗◦Ūņ₣с 

Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣₤ņĳ□ļĮŷЋļÐ 

ŁũЮũЬĠşеĄеĜŀŷЋďą ĄБŷк 

ĄеĜŀļĮďΒĖ˝řЕ˝Ĝе ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũ 

ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮĝĠũЮ◦₤₤ŪŌĠсņūĕŚБşŲ˝ũ 

 

ŷ ЊēĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤ņĳ□ļĮόŏŁĕсЯĳ◦РŲе◦РŵŎ 

Łũ˝⅜₣ЮýŲĕЮŗģŎĊĕēĕņĕН₤℮ 

 

Łũ˝е‗ĳсŪ˝ĠŠњ‗Ź ņūĕŚБşŲ˝ũ 

ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĠНÐðŲЊ˝ĮБž₣ЮŪł₤ŪŌĠсЯĩĖ̋ ЯřŲŌĕĄеĜŀņЊĕŪÐĠсŪýĕс 

˝⅜₣ЯĩĕŁũĬų ₤сĠŚСũЮŷĕŁũİũ₤ŪŌĠсņūĕŚБşŲ˝ũ 

˝⅜₣ЯĩĕŁũŁũũ˝⅝◦Н̋ ņūĕŚБşеЮĵйЯĩĖ̋ ĄеĜŀÐĕųЕй 

 

ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĄеĜŀŁũĮБž₣ЮŪł 

 

ЮýŲĕЮŗģŎ₤ŪŌĠсŁũЮŪĠЧŪģ₤сĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ŪĠ˝ĠЮŢŎļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċ Њ 

ЯĩĕŁũ₤Њ˝⅝ 
 

ŁũЮũЬĠşе⅜□ Ġњĕ 

ŁũŢ˝сЮşŀĕРŷŷЋēĕŁũЮĝ 

ЮĮŲČĠсЮĩŚЧņ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с 

 

ŁũŷЋļÐņНŠİũũĠ₤сũĳĜýũ/

ĜŎ˝Ţť ĕ΅ЊũŃň̋ ЊşĆ 

• ŁũŢ˝сόŏřеЮ‗ЧũŁũΒ₣ ðļĮ

₤ŷĕ˝ņŊ 

• ŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷņНŠİũ

ũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕ΅ЊũŃňŷĳ□О Юĝ

″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷņНŠİũ 

ũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁ 
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• ŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀаĕŪĠĳЊķР 

˝ņŊℓŷЋŁЮĝ″ņŪ˝₤У₣-  

⅜□ Ġњĕ 

• Łũ˝⅜₣ΒķЊŪ˝ņďŪĠĮњĕċ

₤ŪŌĠсŁũĠЮ₣ ˛Чĳ˝Ūņ₣ 

ŪĠĮњĕċĕБĳЊŷЋĊБЯ‗Ĝе 
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ŁũЮũЬĠşеŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ 
 

ĠЮ₣ ˛ЧĳĕЊ₣ΒĕНŷĳŚŵķŁũЯĩΔ̋  

ЮŲЧŲ◦ċĩŲŁũİũ 

• ̋ е‗ĳсŪ˝ĠŠњ‗Ź ņūĕŚБşŲ˝ũ 

• ŁũŢ˝с◦‗Ź ˝ņŊ ĕЊ₣Łũ 

ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ₤ŪŌĠсŁũ 

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОģĕŲΔ 

• ĠЮ₣ ˛ЧĳŷЋēĕŁũýеŪ◦řŲсņūĕŚБ
ŬĄŁũЯřŲŁũİũ◦◦УŲũ₣

ĩŲĠлйĵŲсĮБŁũĬų ₤сĠŚСũ 

⅜□ Ġњĕ 

• ĠЮ₣ ˛ЧĳŷЋĊБ⅜ū₤Ś₤ŪŌĠсŁũ

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЯřŲЯĩΔ̋ ЮŲЧ

Ю₤ş Ś̋БŪĳСŷŁũ 

• ĠŃĆСŲŵķŁũЯĩΔ̋ ЮŲЧŲ◦ċ-

ĩŲŁũİũЮĉ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ

ЮĠЬŷĳ℮ 

• ЮũЬĠşеŁũĩŚŲсũİſ ĕс″ņũŎк
 ŷЋļĄĕчℓŷЋŁ₤ŪŌĠс₤еЮ‗Ч

₤НеℓŷЋŁģĕŲΔ 

 

ư.Ư  ĳŪņСŷŁũ₤ŪŌĠсĄеΉĕ◦Бơ ĕЊ₣ ◦БƯ 

 ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кĄеΉĕ◦Б ơ ˝еĮН₣ĄЊĳĠŃĆĠсŪĠ˝Ġ

ЮŢŎļĮЮďÐĄњŎ Ю΅ЧŎřе₧˝сŁŲΒĕŚũŁŲЮĉŁĕсřе₧˝сŁŲ◦БƯ ˝еĮН₣ŪĳСŷģĕĮЊČũ₧ЮŢŎ

▫Ė ˝сřЕ˝ĜеŪ˝₤У₣ ¤ ЮĈйďŗл ₣₧˝єЮŢŎ ŪĠŁũÐ Уũόŏ˝ĳс₤Ōð ŲсÐ ЙŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЮĝ Ė̋О₣

ĄеΉĕ◦Б ơ ņЊĕŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚЮĮŀЮŲŀЮ◦ ¤ ņŜл ₣Ю◦ЬĳЮĈйďŌĕŁũĩŚŲсĕРŷŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų◦РЮĉ

ņУŎşеĕУĕ˝єЮŢŎ ˝єŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĄеĜŀď˝сŵ˝сĜĜЯřŲģĕ˝е‗ĳсЮĝ Ė̋О₣Ð еĕР₤ĠеŪĮФŀž₣ЮŲЧ

Юĕй Ð ЙďŁũČеģşсЯřŲŪĳСŷЯĳΒĕНŷĳŚόŏģĕ₤НБĄЮŪō ¤ ď₣ЮĕйЮ◦ЬĳŁũİũĈ˝с◦ЊĕĕЕ₣Łũ˝⅜₣ 

₤ņĳ□ļĮόŏŁĕсЯĳ◦РŲе◦РŵŎņЊĕŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚďřНе˝еķУĕЮĜйЮ◦ Ð ЙŌĕЯĳΒĕНŷĳŚŁũĩŚŲсŵķŁũЮŢŎ

ЯĩΔ̋ ЮŲЧŲ◦ċĩŲŁũİũЯĳĠлНЮ₧‼ й ¤ řРЮşĖй ˝″Ś ₤еžĕсÐ ЙŪĳСŷŷЋļÐĮБЮ₤ş Ś̋БŪĳСŷŁũĜĜ₤ŪŌĠсĄеΉĕ◦Б

ơ ĕЊ₣◦БƯ ũУņýĖ  ЮŢŎŷЋļÐĮБЮ₤ş Ś̋БŪĳСŷŁũ₤ŪŌĠсýеŪ◦ĄеΉĕ◦Б ơ ĕЊ₣ ŁũũжĮЕ₣◦Н˝ĮБЮ₤ş Ś̋БŪĳСŷŁũ

₤ŪŌĠсĄеΉĕ◦Б Ư ¤ 

 Ю₤ş Ś̋БŪĳСŷŁũаĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЮĝ Ė̋О₣ĄеΉ◦Бơ ĕЊ₣◦БƯ řРşŌĕĠİΆ ŀ Ė̋О₣Ð еĕР₤ĠеŪĮФŀ

ž₣ЮŲЧ ũУņŌĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮĄеĜŀ ĕЊ₣Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮόŏŁĕсЯĳ◦РŲе◦РŵŎ ¤ Ĉ˝с◦ЊĕĕЕ₣
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Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮĄеĜŀŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲČеģşсņУŎşеĕУĕŪĳСŷģĕĩŚŲсĄРĕΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ĜŎ˝-

Ţť ĕаĕŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ ΅ЊũŃňŷĳ□О ŌĕřРşď ៖ ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŲе΅Рũ⅜şсŪģ˝с ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ųе

΅Рũ⅜şсŪģ˝с ŁũЮũЬĠşеĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ ŎН◦ċ⅜ū₤Ś ĕЊ₣ ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ ŁũĮŜ˝ũ‗ч ĕЊ₣ Łũ

ЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎşе‗РŲ ŁũЮĊſЧŲ◦ċ˝ņŊŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ (IT) ŁũЮũЬĠşеřеЮ‗ЧũŁũ ĕЊ₣ ΒķЊ

Ū˝ņŁũİũ ŪĠĳЊķР˝ņŊℓŷЋŁŪĠ˝ĠЮŢŎļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċ Њ ŁũĠ˝Ū⅜ŎũģŎŁũ‗чÐ‗ЮĕŎŏ ŁũЮŪĠЧ

Ūģ₤сĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ ŁũŷЋļÐℓŷЋŁ ŁũЮđųЧŎĳĠşеЮĵйℓŷЋŁ ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊ ŁũŷЋļÐ   

ΉĕЊķњŎ₤ŪŌĠсďņРŲŢť ĕ₤ŷĕ˝ņŊ ŁũΒĕНŷĳŚ FMIS ŁЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ FMIS ₤ŪŌĠсĄеĜŀ

ĠЮşĆ˝Ю◦₤ ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũĈ˝с◦ЊĕĕЕ₣ŁũŢ˝сόŏЮŪĠЧŪģ₤с FMIS ĕЊ₣ŷÐð₤Њ˝⅝ņУŎşеĕУĕ řРş

ďŁũŎŲсřЕ₣ĮБ˝ņŊŷЋĊБ˝еЯ‗◦Ūņ₣с Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŷЋļÐ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ĄеĜŀŷЋďą ĄБŷк ĄеĜŀ

ļĮďΒĖ˝řЕ˝Ĝе ďЮřЧņ ¤ 

  ŷЋēĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮόŏŁĕсЯĳ◦РŲе◦РŵŎ ĳŪņСŷόŏΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ĜŎ˝Ţť ĕĈе₣Β₤с

аĕŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОČеģşсŪĳСŷЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎ ĊĕēĕņĕН₤℮ ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĄеĜŀ

ŁũĮБž₣ЮŪł ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŚŁũЮũЬĠşе⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ ЮřЧņġБĄеũНŀřеЮ‗ЧũŁũаĕŁũΒĕНŷĳŚ

₤ņЊ◦ċ˝ņŊ ¤  

 

ư.ư. Ю₤ş Ś̋БŪĳСŷŁũ₤ŪŌĠсĄеΉĕ◦Б ư ĕЊ₣◦Б ̉ 

Ð еĕР₤ĠеŪĮФŀž₣ЮŲЧÐ Йđų ОйĠŔĆ е₣ĮБ₤˝ņŊļĮ◦РŲе◦РŵŎЯřŲŪĳСŷŁũ₤ŪŌĠсĄеΉĕ◦Б ư ĕЊ₣ ◦Б

̉ ЮĕйŪýĕсЯĳďŁũĈŀŁũČĠсΖũņŊ‗чЯĳĠлНЮ₧‼ й Ð ЙņЊĕĳŪņСŷόŏŌĕŁũЮũЬĠşеď₤˝ņŊļĮŲņΔЊĳ

Юĝ Ė̋О₣řе₧˝сŁŲЮĕйЮ◦ ¤ Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчďЮŪşЧĕĕЕ₣◦◦УŲģĕĮБŁũΒĕНŷĳŚЮĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦Б ơ ĕЊ₣ ◦Б Ư 

Ю΅ЧŎĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчĈе₣Юĕй ĕЕ₣ŪĳСŷģĕЮŪĠЧŪģ₤сďēĳНşРŲЮĝ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşеĄеΉĕ◦Б ư ĕЊ₣ ◦Б ̉ Юĝ

Ė̋О₣ЮĮŲņУŎřє₤ņŪ₤ņ ¤ 

 

̉.  ₤˝ņŊļĮý еŪ◦ĄеΉĕ◦Бơ ĕЊ₣◦БƯ ЯřŲģĕЮ₤ĖЧЮΌЧ₣ 

̉.ơ  ΒķЊŪ˝ņ е̋‗ĳсĳŪņСŷŁũĄеĜŀ 

 ŁũŷЋļÐĳŪņСŷŁũĄеĜŀ Ð ЙŪĳСŷģĕЮĊſЧЮΌЧ₣ЮŢŎŎ˝şЊĳŚ◦Н˝Ţ˝сЮĉЮŲЧЮ₤ş Ś̋БŪĳСŷŁũĈе₣ņНŠ-

İũĠşĆОĠġĕĖ ĕЊ₣Ĉе₣ŁũĬų ₤сĠŚСũЯřŲďŲ◦ċĩŲаĕŁũΒĕНŷĳŚ˝ņŊŷЋĊБ˝еЯ‗◦Ūņ₣с ¤ şеЮĵйŁũΒĕНŷĳŚ
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ŁũŷЋļÐЮĕй ďřеĠР₣ Ð ЙŌĕŁũЮũЬĠşеŁũ₤Њ˝⅝ΒЮ₣ ˛ĳ ЮŢŎЮŪĠЧŪģ₤сĠŃąБ₤е‗Уũ ĕЊ₣Łũ₤Ōĸ ₤ĕч

ďņУŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ĜŎ˝Ţť ĕĵ˝сĮњĕċ ЮřЧņġБŪĠņРŲ◦ЊĕĖĕњŎ ĕЊ₣ĮњĳхŌĕĈе₣ĠũЋŌ‗ ĕЊ₣Ð Н‗

ļĮ ¤ 

 ĠĜĀ Ġсņ˝Ð ЙЮĊſЧŁũŷЋļÐЮĉЮŲЧ◦ЊĕĖĕњŎĠũЋŌ‗ ЮŢŎЮŪĠЧŷЋĊБ⅜ū₤ŚЮŪĠЭĠЮĊЬĠ ЮřЧņġБ˝е‗ĳс

ĳŪņСŷŁũĄеĜŀũǻ₣ĳŪņСŷŁũũĠ₤сŁũİũℓŊБ ĕЊ₣ŁũİũĠşĆОĠġĕĖ ¤ ◦ĕĀЕņĕЕ₣Юĕй ◦ЊĕĖĕњŎÐ Н‗ļĮŪĳСŷ

ģĕЮŪĠЧ₤ŪŌĠсýеŪ◦řŲсŁũ˝⅜₣ĄеĜŀЮřЧņġБΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к¤ 

 Łũ₤Њ˝⅝ЮĕйģĕĠİΆ ŀόŏЮþ Чŀ▫ ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ĜŎ˝Ţť ĕĈе₣Β₤с ņЊĕΖşΒĕНŷĳŚ

Łũİũ˝еЯ‗◦Ūņ₣сŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċЊļĮģĕЮ◦ ЮŢŎ⅜ũЯĳŠſйžĳ₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣ ĄеĜŀď˝сŵ˝с 

ĕЊ₣ ČеģşссņУŎşеĕУĕ ¤ Ю΅ĳНřРЮşĖй Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ ΅ЊũŃňŷĳ□О ιΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ĜŎ˝Ţť ĕĵ˝с

ĮњĕċČеģşсŪĳСŷĠеЮĮŀŁũŠſйžĳЮĜй ″ņũŎкŁũЮĠЧ˝ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĜĜřРşŌĕЮũЬĠŬĠс Ė̋ О₣Ð еĕР₤

ĠеŪĮФŀž₣ЮŲЧ ũУņďņУŎĕЕ₣Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ◦РŲе◦РŵŎ″ņũŎкŁũЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎ

ĊĕēĕņĕН₤℮ ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĄеĜŀŁũĮБž₣ЮŪł ĕЊ₣ ŁũЮũЬĠşе⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ ¤ 

 

̉.Ư  ЯĩĖ˝₤еžĕсៗаĕЯĩĕŁũŁũİũ е̋Я‗◦Ūņ₣сЮĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦Бơ ĕЊ₣◦БƯ 

 ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŁũ₤Њ˝⅝ž₣ЮŲЧЮĕй ĳŪņСŷŁũ₤ŪŌĠсŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĄеĜŀ ĕЊ₣ Łũ˝⅜₣

ĄеĜŀ◦РŲе◦РŵŎ Ð ЙŌĕřРşž₣ЮŪŁņЮĕй ៖ 
 

̉.Ư.ơ. Łũ˝⅜₣ĄеĜŀ 

ĄеĜŀĠЮşĆ˝Ю◦₤ 

 

ĄеΉĕ ņНŠŷЋďą  ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/ĜŎ˝Ţť ĕ 

ơ - ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŲе΅Рũ⅜şсŪģ˝с

- ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ųе΅Рũ⅜şсŪģ˝с 

- ŁũЮũЬĠşеĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ 

- ŎН◦ċ⅜ū₤ŚĠе‗НŲ 

- ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ 

- ŁũĮŜ˝ũ‗ч 

- ũĳĜýũďĳЊ ĕЊ₣ℓŷЋŁ 

- ũĳĜýũďĳЊ  

- ũĳĜýũďĳЊ ĕЊ₣ℓŷЋŁ 

-  ŷЋĕЊЮŗÐ ũĳĜýũďĳЊ ĕЊ₣ℓŷЋŁ 

-  ŷЋĕЊЮŗÐ ĕЊ₣ ũĳĜýũďĳЊЮýŲ

ĕЮŗģŎ ũĳĜýũďĳЊ ÐŎ ĕЊ₣  ũŢť ˝ũ 
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 ĮĕċŢũ  şе‗РŲņЊĕЯņĕĮĕċ Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřť ĕЊ₣Χ₤⅝΅˝ņŊ̈́ ЊũŃňŷĳ□О 
 - ŁũЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎşе‗РŲ 

 

- Ų◦ċ˝ņŊŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ (IT) 

- ŁũЮũЬĠşеřеЮ‗ЧũŁũŁũİũ 

(Business Process) 

- ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣ Ų◦ċ˝ņŊ 

- ŪÐĠсΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ĜŎ˝Ţť ĕĈе₣

Β₤с ¤ 

Ư - ŪĠĳЊķР˝ņŊℓŷЋŁŪĠ˝ĠЮŢŎļĮ 

₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċ 

- ŁũĠ˝Ū⅜ŎũģŎŁũ‗ч 

Ð‗ЮĕŎŏ 

- ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ 

- ŁũŷЋļÐℓŷЋŁ  

- ŁũЮđųЧŎĳĠşеЮĵйℓŷЋŁ 

- ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊ  

- ŁũŷЋļÐΉĕЊķњŎ₤ŪŌĠсď   

ņРŲŢť ĕ₤ŷĕ˝ņŊ  

- ŁũΒĕНŷĳŚ FMIS  

- ŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ FMIS 

- ŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũЯřŲ

Ĉ˝с◦ЊĕĕЕ₣ŁũŢ˝сόŏΒĕНŷĳŚ  

FMIS 

- ℓŷЋŁ ĕЊ₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

 

- ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ĜŎ˝Ţť ĕĵ˝сĮњĕċаĕ  

˝₤΅ŷ 

- Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ /ĜŎ˝

Ţť ĕĵ˝сĮњĕċаĕ˝₤΅ŷ 

- ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/ĜŎ˝Ţť ĕĵ˝сĮњĕċаĕ      

˝₤΅ŷ 

- Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

- ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ ΒĊЊŁũ˝ЊşĆ ĕЊ₣ Ū˝₤У₣- 

⅜□ Ġњĕ 

- ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ ΒĊЊŁũ˝ЊşĆ ĕЊ₣ Ū˝₤У₣-  

⅜□ Ġњĕ 

- ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ 

- ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/ĜŎ˝Ţť ĕĵ˝сĮњĕċаĕ        

˝₤΅ŷ 

- ŪÐĠсΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/ĜŎ˝Ţť ĕаĕ ˝₤΅ŷ 

ĕЊ₣ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 
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ĄеĜŀņРŲŢť ĕ  

 

ĄеΉĕ ņНŠŷЋďą  ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/ĜŎ˝Ţť ĕ 

ơ ĕЊ₣ Ư 

- ŁũŎŲсřЕ₣ΒеĮБ˝ņŊŷЋĊБ˝еЯ‗◦Ūņ₣с 

- Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŷЋļÐ ĕЊ₣ 

₤ņĳ□ļĮŪÐĠсŪÐ₣ 

- ĄеĜŀŷЋďą ĄБŷк  

- ĄеĜŀļĮďΒĖ˝řЕ˝Ĝе ĕЊ₣Łũ

ŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũ 

- ΖΉũРĠ˝ũ‗чЮĉ₤Њ˝⅝ЮĝЮŪł 

ŪĠЮ◦₤₤ŪŌĠсņūĕŚБşŲ˝ũ  ЯřŲ

ģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ 

- ŪÐĠсΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/ĜŎ˝Ţť ĕаĕ ˝₤΅ŷ 

ĕЊ₣ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

 

̉.Ư.Ư. Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮόŏŁĕсЯĳ◦РŲе◦РŵŎ 

ŁũЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎĊĕēĕņĕН₤℮ * 
 
ĄеΉĕ ĄЮŪņЧ₤ЮýŲĕЮŗģŎ  ₤˝ņŊļĮЯřŲЮ₤ĖЧЮΌЧ₣ ΒĖ̋ ΒĕНŷĳŚ/ΒĖ̋ ýеŪ◦ 

Ư Łũ˝е‗ĳсŪ˝ĠŠњ‗Ź ņūĕŚБ    

şŲ˝ũ 
 

- ĠЮ₣ ˛ЧĳŲ š̋‗кŷЋĕЊş ¯њŎ₤ŪŌĠс 

Łũ˝е‗ĳс 

- ЮũЬĠşеŎĕŚŁũ₤ŪŌĠсŁũ

ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤  

- ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠЮ₣ ˛Чĳ Ų š̋Š‗Ź

ЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷΒĕНŷĳŚşеЮĵйņūĕŚБ 

şŲ˝ũ  

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/ĜŎ˝Ţť ĕ 

ĕБņУŎៗďņУŎĕЕ₣ŁũýеŪ◦ 

ЮŢŎ EFI 

ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĠНÐðŲЊ˝ĮБž₣ 

ЮŪł₤ŪŌĠсЯĩĖ̋ ЯřŲŌĕ 

- ˝е‗ĳсĕРŷЯĩĖ̋ ₤еžĕсៗЯřŲ

ŌĕĄеĜŀņЊĕŪÐĠсŪýĕс  

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/ĜŎ˝Ţť ĕ 

ĕБņУŎៗďņУŎĕЕ₣ŁũýеŪ◦ 
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ĄеĜŀņЊĕŪÐĠсŪýĕс 
 

- ĠЮ₣ ˛ЧĳĕЊĳЊŷЋĊБ₤ŪŌĠсЮŪĄЧ₤

ЮũВ₤ 

- ЮũЬĠşеřеЮ‗ЧũŁũЯĩĖ̋

ĠЮşĆ˝Ю◦₤ 

- ЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎĈ˝с

Ĉŀ 

ЮŢŎ EFI ĕЊ₣▫Ė ˝сřЕ˝Ĝе 

˝₤΅ŷ ĕЊ₣ Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝

˝еЯ‗◦Ūņ₣сũřťģŲ 

˝⅜₣ЯĩĕŁũĬų ₤сĠŚСũЮŷĕ 

Łũİũ₤ŪŌĠсņūĕŚБşŲ˝ũ 
 

- ЮũЬĠşеЯĩĕŁũĠŚСũЮŷĕ Łũİũ 

ĕЊ₣ ĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŚ 

- ĠЮ₣ ˛ЧĳĕРŷĠũЋŗŁ₤Łũİũ 

ЯřŲΒеЮ₧ŎĩŲřŲсŁũĠŚСũ

ЮŷĕŁũİũ  

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/ĜŎ˝Ţť ĕ 

ĕБņУŎៗďņУŎĕЕ₣ŁũýеŪ◦ 

ЮŢŎ EFI 

˝⅜₣ЯĩĕŁũŁũũ˝⅝◦Н̋  

ņūĕŚБşеЮĵйЯĩĖ̋ ĄеĜŀÐĕųЕй 

- ЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎũ˝⅝

◦Н˝ņūĕŚБ  

- ЮũЬĠşеĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŚ 

- ĠЮ₣ ˛ЧĳĠũЋŗŁ₤Łũİũ 

ΒеЮ₧ŎĩŲ 

- ĩŚŲсŁŵĕНŷĳŉļĮ řŲсŁũ    

˝⅜₣ŷЋďą ĄБŷк 

- ЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎĩŚŲс

ũİſ ĕс 

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/ĜŎ˝Ţť ĕ 

ĕБņУŎៗďņУŎĕЕ₣ŁũýеŪ◦ 

ЮŢŎ EFI 

 

¬ * ¦ ៖ ĕЕ₣ŪĳСŷΒĕНŷĳŚČĠсĮБĄеΉĕ◦БƯ řŲсĄеΉĕ◦Б̉ 
 

ŁũЮŪĠЧŪģ₤сĄеĜŀŁũĮБž₣ЮŪł 
 

ĄеΉĕ ĄЮŪņЧ₤ЮýŲĕЮŗģŎ  ₤˝ņŊļĮЯřŲЮ₤ĖЧЮΌЧ₣ ΒĖ̋ ΒĕНŷĳŚ/ΒĖ̋ ýеŪ◦ 

ơ ĕЊ₣Ư 
ЮýŲĕЮŗģŎ₤ŪŌĠсŁũ

ЮŪĠЧŪģ₤сĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤

- ЮũЬĠşеĕБĳЊŷЋĊБŪÐĠсŪÐ₣ 

şĤ₤сŵ₤с₤ŪŌĠсЮŪĠЧŪģ₤с

 SRCS ĕЊ₣ ŷ₤΅ŷ  
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ŪĠ˝ĠЮŢŎļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċ Њ 
 

ĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ 

- ЮũЬĠşеŎĕŚŁũЮřЧņġБ₤УũĜе ΒĖ˝

ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ĕЊ₣ Яş˝

ũжЯŲ˝şеЮ‗йřЕ₣Юĝ Ė̋О₣       

˝₤΅ŷ  

- ЮũЬĠşеŎĕŚŁũЮŪĠЧŪģ₤сΒĖ˝

ĄеĜŀŁũЮřЧņġБũУņşеЯ‗˝

řŲс˝ņŊŷЋĊБĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

 

ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ΒĖ˝ĄеĜŀŁũ

ЮřЧņġБýеŪ◦řŲсЯĩĕŁũ      

˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ 

- ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ΒĖ˝ĄеĜŀŁũĮБũ  

ũРĠ ៖  

ơ) ĄеĜŀŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

Ư) ĄеĜŀŁũЯĩĖ̋ Ċĕēĕ

ņĕН₤℮ 

- ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ΒĖ˝ĄеĜŀŁũ

ĠЮşĆ˝Ю◦₤Юĩ℮₣ៗЮ◦Ьĳ″ņ

ŁũČеģşс¤  

 

ЯĩĕŁũ◦₤℮ĕ˝ЊşĆ₤Њ˝⅝ - ˝е‗ĳсЯĩĖ̋ ЯřŲČеģşсŪĳСŷ

ŁũЯ˝ŲņΔ 

- ЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБ◦₤℮ĕ˝ЊşĆ₤Њ̋ ⅝  

ŷ₤΅ŷ ЮŢŎŌĕŁũýеŪ◦  

ĮБΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/ ĜŎ˝-

Ţť ĕ ĕЊ₣ ▫Ė ˝сřЕ˝Ĝе̋ ₤΅ŷ 

ĕЊ₣ SRCS 

 

ŁũЮũЬĠşе⅜□ Ġњĕ 
 

ĄеΉĕ ĄЮŪņЧ₤ЮýŲĕЮŗģŎ  ₤˝ņŊļĮЯřŲЮ₤ĖЧЮΌЧ₣ ΒĖ̋ ΒĕНŷĳŚ/ΒĖ̋ ýеŪ◦ 

ơ 

ŁũŢ˝сЮşŀĕРŷŷЋēĕŁũЮĝ 

ЮĮŲČĠсЮĩŚЧņ˝ņŊŷЋĊБЯ˝

◦Ūņ₣с 

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/ĜŎ˝Ţť ĕ 

ĕЊ₣ ▫Ė ˝сřЕ˝Ĝе̋ ₤΅ŷ ЮŢŎ

₤΅ŁũďņУŎаřÐ РΒķЊŷűΘĕч 
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ĕЊ₣ŁũýеŪ◦ŗл ₣žų е₣Łų ĮБ 
CAR 

ŁũŷЋļÐņНŠİũũĠ₤с      

ũĳĜýũďĳЊ/ĜŎ˝Ţť ĕ

΅ЊũŃň̋ ЊşĆ 

₤˝ņŊļĮЯřŲģĕЮ₤ĖЧЮΌЧ₣ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮŢŎ TA Юĝ

Ė̋О₣ЯŠЮņ⅜ ĂĖ е ƯƠỚ  

ΒĖ˝ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЯĩĖ̋  

ĠЮşĆ˝Ю◦₤ŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤

ЮũВ₤ЮŢŎ SCS 

Ư 

ŁũŢ˝сόŏřеЮ‗ЧũŁũĕРŷ 

Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊ 

- ЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎ 

- ЮũЬĠşеŲ š̋Š‗Ź ŁũİũũĠ₤с

Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣Я‗Ĝе

řŲсŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕΒеĮБŷЋĊБ

⅜ū₤ŚЮĊſЧŁũİũ 

- ýеŪ◦řŲсŁũΒĕНŷĳŚЮĝ″ņ

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ  

ĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ 

ЮŢŎŌĕŁũýеŪ◦ĮБΒĖ˝

ĮЊЮŪýйЮŗŲсЯĩĖ̋  

ĠЮşĆ˝Ю◦₤  

ŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷņНŠİũ 

ũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕ΅ЊũŃňŷĳ□О 

Юĝ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 
 

- ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤Ū˝ОņŷЋļÐņНŠ 

İũĮБž₣ЮŪł  

- ЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБŷЋļÐ ņНŠİũ  

- ΒĕНŷĳŚŷЋļÐņНŠİũ  

- ЮũЬĠşе₤еЮ‗ЧЮřЧņġБЮĊſЧŁũ

Ĭų ₤сĠŚСũ  

SCS ЮŢŎŌĕŁũýеŪ◦ĮБ

ĄеĜŀŁũĠЮşĆ˝Ю◦₤ 

ŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀаĕŪĠĳЊķР 

˝ņŊℓŷЋŁЮĝ″ņŪ˝₤У₣-  

⅜□ Ġњĕ 
 

- ЮŲЧ˝₤еЮ‗ЧďņĳЊЮŗĠŲс

ЯřŲĈ˝с◦ЊĕĕЕ₣ŪĠĳЊķР˝ņŊ

ŪĠ˝ĠЮŢŎļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċ

řŲсΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ŪÐĠсŲеŢĠс

▫Ė ˝с 

- ЮũЬĠşеŎĕŚŁũĩŚŲсŁũЮŲЧ˝

◦Е˝şЊĳŚ ĕЊ₣ŁũŢ˝сŷЋĕњŎ

ЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷΒĕНŷĳŚşеЮĵйΒĖ˝

ЯřŲģĕ◦◦УŲŁũĩŚŲс₤Њ◦ċЊ

ĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁЮŢŎŌĕ

ŁũýеŪ◦ĮБ▫Ė ˝сřЕ˝ĜеŪ˝₤У₣ 

ĕЊ₣ĄеĜŀŁũĠЮşĆ˝Ю◦₤   
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Βе₧ş  

- ЮũЬĠşеŪ˝ĠŠњ‗Ź şĤĠс ĕЊ₣ 

Ġ◦ĠġŃňĳŉЊČеģşсĜĜ

₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŚ₤еЮ‗ЧЮĜй  

Łũ˝⅜₣ΒķЊŪ˝ņďŪĠĮњĕċ 

₤ŪŌĠсŁũĠЮ₣ ˛Чĳ˝Ūņ₣ 

ŪĠĮњĕċĕБĳЊŷЋĊБЯ‗Ĝе 

- ЮũЬĠşеĕБĳЊŷЋĊБ 

- ЮũЬĠşеŎĕŚŁũ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŚ

ĕБĳЊŷЋĊБĈе₣ЮĜй 

ĜŎ˝Ţť ĕЮýŲĕЮŗģŎ 

ЮŢŎŌĕŁũĄУŎЮŪďņ- 

ЯŪĄ₣ĮБ EFI  

 

ŁũЮũЬĠşеŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ 

 

ĄеΉĕ ĄЮŪņЧ₤ЮýŲĕЮŗģŎ  ₤˝ņŊļĮЯřŲЮ₤ĖЧЮΌЧ₣ ΒĖ̋ ΒĕНŷĳŚ/ΒĖ̋ ýеŪ◦ 

ơ 

ĠЮ₣ ˛ЧĳĕЊ₣ΒĕНŷĳŚŵķŁũЯĩΔ̋  

ЮŲЧŲ◦ċĩŲŁũİũ 

- ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧŎН◦ċ-

⅜ū₤Ś ĕЊ₣ŷЋēĕŁũΒĕНŷĳŚ

ŵķŁũЯĩΔ̋ ЮŲЧŲ◦ċĩŲ

ŁũİũЯřŲ˝еĮН₣ΒĕНŷĳŚ 

- ΒĕНŷĳŚŁũĠŚСũЮŷĕ MBPI ЮĂį й

Юĉũ˝ЮýŲЮţĩŲЊĳļĮ  

- ЮŲЧ˝₤еЮ‗ЧĮŪ₣Б˝ MBPI 

ЮĉόŏŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

SCS ЮŢŎ₤΅Łũ 

ďņУŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/ 

ĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ŁũýеŪ◦ĮБ

▫Ė ˝сřЕ˝Ĝе̋ ₤΅ŷ   

Ư 

˝е‗ĳсŪ˝ĠŠњ‗Ź ņūĕŚБşŲ˝ũ 
 

- ĠЮ₣ ˛ЧĳŲ š̋‗кŷЋĕЊş ¯њŎ

₤ŪŌĠсŁũ˝е‗ĳс 

- ЮũЬĠşеŎĕŚŁũ₤ŪŌĠсŁũ

ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤  

- ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠЮ₣ ˛ЧĳŲ š̋Š‗Ź

ЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷΒĕНŷĳŚşеЮĵйņūĕŚБ

şŲ˝ũ 

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/ĜŎ˝ Ţť ĕ

ĕБņУŎៗ ЮŢŎŌĕŁũýеŪ◦

ĮБ EFI 
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ŁũŢ˝сŷЋĕњŎ ĕЊ₣ŁũЮŲЧ˝◦Е˝

şЊĳŚ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ 

΅ЊũŃňŷĳ□ОģĕŲΔ 
 

- ˝е‗ĳсΒĖ˝ЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷŢ˝с    

 ŷЋĕњŎ ĕЊ₣ΒĖ˝ЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷ  

- ģĕĩŚŲсŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ 

- ЮũЬĠşеĕЊĳЊŷЋĊБ Ė̋ О₣ŁũŢ˝с      

 ŷЋĕњŎ ĕЊ₣ ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ  

ĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁ ЮŢŎ 

ŌĕŁũýеŪ◦ĮБ▫Ė ˝сřЕ˝Ĝе  

ĕЊ₣ĄеĜŀŁũĠЮşĆ˝Ю◦₤   

ĠЮ₣ ˛ЧĳŷЋēĕŁũýеŪ◦řŲс ņūĕŚБ

ŬĄŁũЯřŲŁũİũ ◦◦УŲũ₣

ĩŲĠлйĵŲсĮБŁũ Ĭų ₤сĠŚСũ

⅜□ Ġњĕ 
 

- ĠЮ₣ ˛ЧĳŷЋēĕŁũ₤е‗₣ ĕЊ₣ 

ŎĕŚŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ  

- ЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎ Ė̋О₣ 

ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ŁũİũℓŊБ Łũ

ũ˝⅝◦Н˝ ĕЊ₣ŁũĠŚСũЮŷĕ 

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/ĜŎ˝ Ţť ĕ

ĕБņУŎៗ ЮŢŎŌĕ Łũýе

Ū◦ĮБ EFI ĕЊ₣▫Ė ˝с řЕ˝Ĝе̋

₤΅ŷ 

ĠЮ₣ ˛ЧĳŷЋĊБ⅜ū₤Ś₤ŪŌĠсŁũ 

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЯřŲЯĩΔ̋ ЮŲЧ 

Ю₤ş Ś̋БŪĳСŷŁũ 

- ЮũЬĠşеόŏŌĕŁũЮŲЧ˝ЮΌЧ₣

ĕРŷ₤еЮ‗ЧĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

- ĩŚŲсĕРŷ˝ņŊŷЋĊБ₤Њ˝⅝Юĩ℮₣ៗ

ýĖ  

- ₤΅ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũďņУŎ  

⅜□ ĠњĕĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲďĳЊ 

ĕЊ₣ ΒĕŚũďĳЊ

EFI ĕЊ₣ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/ 

ĜŎ˝Ţť ĕЮŢŎŌĕŁũýе

Ū◦ĮБ▫Ė ˝сřЕ˝Ĝе̋ ₤΅ŷ ĕЊ₣

аřÐ РΒķЊŷűΘĕч  

 

ЮũЬĠşеĕРŷ˝ņŊŷЋĊБĩ⅝ũļą Ġс 

ũǻ₣˝ņŊŷЋĊБ˝еЯ‗◦Ūņ₣сĈе₣ 

ņРŲ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБ˝⅜₣₤ņĳ□

ļĮ 

- ЮũЬĠşеЯĩĕŁũĩ⅝ũļą Ġс  

- ΒĕНŔň ĳόŏņūĕŚБřЕ₣ΒеĮБ 

ЯĩĕŁũЮĜй ĕЊ₣ΒеĮБ″Ŭ₣

ЮĮŲЮŷŵ  

- ЮũЬĠşеυ˝⅜ũ₤ņŪ₤Ġ  

- ΒĕНŷĳŚЮŢŎĘũЮŲЧņРŲŢť ĕ

ďŪĠČе 

EFI ĕЊ₣ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ/ 

ĜŎ˝Ţť ĕЮŢŎŌĕŁũýе

Ū◦ĮБ▫Ė ˝сřЕ˝Ĝе̋ ₤΅ŷ ĕЊ₣

аřÐ РΒķЊŷűΘĕч 

 
 

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŲеΒЊĳЮřЧņġБΒĕНŷĳŚ₤˝ņŊļĮž₣ЮŲЧЮĕйÐ ЙŌĕĠİΆ ŀЮĝ Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ơ ¤  
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̣.  ŁũЮũЬĠşеŁũİũЮřЧņġБΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũЮĕй 

̣.ơ  ĳУĜ◦БũĠ₤сŷ Њ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О (ŷ₤΅ŷ/EFI) 

 ЮŢŎЮņЧŲЮþ Чŀŗл ₣şĤ₤сĕРŷ⅜ũк₤еžĕсаĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЮřЧņġБýеŪ◦řŲс˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с

ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОģĕČĳс″е₣όŏŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О (ŷ₤΅ŷ)  ũУņďņУŎΒĕНÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮũĠ₤сŪ˝₤У₣ ЮũЬĠşеЮΌЧ₣ĕРŷЯĩĕŁũ

˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ¤  

  ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕĕЕ₣ЮřЧũĳУďΒĖ˝₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮŲЧŁũİũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ЯřŲũУņŌĕŁũİũ Ợ 

ŗл ₣ ៖  

ơ. Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲďŎН◦ċ⅜ū₤Ś şеЮĵй˝ЊşĆŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣Юĝ Ė̋О₣Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ 

Ư. ˝е‗ĳсŷЋĊБ Ė̋ О₣ŁũĩŚŲсĕРŷ₤˝ņŊļĮĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮřЧņġБЮđųЧŎĳĠЮĉĕЕ₣₤˝ņŊļĮЯřŲ

ģĕЮ₤ĖЧЮΌЧ₣Юĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤Ś ũУņĈе₣₤˝ņŊļĮ˝е‗ĳсЮŢŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ 

ĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣Β₣ ðļĮЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ ЯřŲďĳУΒ₣ ð₤еžĕсЮĝ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚ₤˝ņŊļĮĈе₣

ЮĜй 

ư. ĩŚŲсŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮŢŎŠųФĕυ₣ŪĠ₤ЊĕЮĠЧΖşΒĕНŷĳŚģĕ 

̉. ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ιĄУŲΒĖ˝ЯřŲŌĕ₤ņĳ□ļĮĩŚŲсŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ιĄеĜŀĠЮşĆ˝Ю◦₤

Юĩ℮₣Ю◦Ьĳ ŪĠ₤ЊĕЮĠЧņЊĕŌĕĄеĜŀĈе₣ЮĜй  

̣. ǻŎĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲс ĕЊ₣ЮŗĠŲсЮđųЧŎĳĠ  

 

 ЯĩĕŁũŁũİũЯřŲļą ĠсďņУŎЮĕй ģĕđųОйĠŔĆ е₣ĕРŷŁũǻŎĳаņųЮĉЮŲЧ ŷ₤΅ŷ ▫ЮĳЧЯĩĖ̋ ₧

ŠųйЯřŲŷ₤΅ŷ ΖşЮđųЧŎĳĠģĕ ĕЊ₣ ЯĩĖ̋ ₧ŠųйЮ◦ЬĳČеģşсŪĳСŷũ˝ŪĠķĮĮБž₣ЮŪł ¤  
 

 ŷ₤΅ŷ (EFI)  ŌĕЮýŲЮţ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮĊĕēĕņĕН₤℮ ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣Ð Н‗ļĮŷЋďą ĄБŷкũĠ₤с 

ņūĕŚБŬĄŁũЮĝ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЯřŲĵ˝сĮњĕċĕЕ₣ŁũİũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ĕЊ₣ Ю₤řť̋ ЊşĆ ¤ 

ď₣ЮĕйЮ◦Ьĳ ЮŢŎЮņЧŲЮþ Чŀ▫Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮÐ Йď˝″ŉ ₤еžĕс Ė̋ О₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤сŪĠ₤Њ◦ċļĮ 

Ð Н‗ļĮ ĕЊ₣  ŷЋďą ĄБŷкŁũİũ  ЮřЧņġБΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ˝₤΅ŷ 

ŌĕЮýŲĠе‗₣ĩŚŲсĕРŷŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮŢŎЮĬŉ ĳЮŲЧ⅜ŷ″◦РЮĉаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 
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ŁũΒķЊŷűΘŠųФĕ Łũ˝⅜₣ŷЋďą ĄБŷк ĕЊ₣ ĠЮşĆ˝Ю◦₤ Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣řеЮ‗ЧũŁũ

ŁũİũℓŊБ ĕЊ₣ļĮĄеĜŀďΒĖ˝řЕ˝Ĝе₤ŪŌĠсĈе₣ņūĕŚБ ˝₤΅ŷ ĕЊ₣ņūĕŉБЮĝ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕĵ˝сĮњĕċ ¤ 

 ŷ₤΅ŷ ĕЕ₣ĠĕŚ₤΅Łũŗл ₣ĄЊĳ₤ĖЊ◦ċďņУŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ĜŎ˝Ţť ĕаĕ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБēĜ

όŏŌĕĄеĜŀ ĕЊ₣şеЮ‗йřЕ₣ŪĳЕņŪĳСŷ Ю΅ЧŎ˝єŌĕŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤еžĕсៗЯřŲĕЕ₣ĩŉŲсόŏŪ˝₤У₣-   

⅜□ Ġњĕĵ˝сĮњĕċ ЮřЧņġБēĜĕРŷļĮЮďÐĄњŎаĕŁũΒĕНŷĳŉ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ-

‗к¤ ŷ₤΅ŷ ĕЕ₣ĳŪņСŷόŏŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЮĝ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĕБņУŎៗ

Юĝ Ė̋О₣ĠũЋŁũ‗чаĕŪ˝ĠŠњ‗Ź ЯřŲģĕ˝е‗ĳсЮĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũЮĕй Ю΅ЧŎЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЯřŲ

ЮũЬĠşеЮŢŎŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕЮĕй ĕЕ₣ŪĳСŷЮŲЧ˝Ŏ˝ņ˝ĮЊĕЊĳŏĮЊļ˝⅝ũУņýĖ ЮřЧņġБĩŉŲсЮŗĠŲс ũУņĈе₣Ų◦ċ

ļĮ◦◦УŲģĕĕРŷŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ĕЊ₣ ĊĕēĕЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ ¤  

 

̣.Ư ĳŪņСŷŁũý еŪ◦ũĠ₤с ŷ₤΅ŷ 

ЮĈйď ŷ₤΅ŷ Ð ЙďŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲņУŎЯřŲŌĕĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчŲΔ˝єЮŢŎ ˝єČеģşс

ĳŪņСŷόŏŌĕŁũşРŲũУņ ĕЊ₣ ĩŚŲсĕРŷĊĕēĕĠЯĕ □ņЮ◦Ьĳ ďĮЊЮ₤₤ ៖ 

ơ. ▫Ė ˝сřЕ˝ĜеČеģşсŪĳСŷĩŚŲссĕРŷļĮďΒĖ˝řЕ˝Ĝе ĕЊ₣ĩŚŲсΖĕН⅜₤ĕчЮŲЧŁũŲеģ˝Ĉе₣ΐŎ

ЯřŲЮ˝ЧĳŌĕЮΌЧ₣ ¤  

Ư. ₤΅Łũŗл ₣ĄЊĳ₤ĖЊ◦ċďņУŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ĜŎ˝Ţť ĕЮĝ Ė̋О₣ŁũЯş˝ũжЯŲ˝ĮњĳхŌĕ 

ŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ņūĕŉБЯřŲŌĕÐ Н‗₤ņġĳŚЊŪÐĠсŪýĕс ĕЊ₣ ΒĕНŔň ĳόŏşРŲũУņ Ė̋О₣ŷÐðĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś Ų ďЮřЧņ ¤ 

ư. ◦◦УŲģĕĕРŷĄеĜŀŁũĠЮşĆ˝Ю◦₤ЯřŲŌĕĄеĜŀ şеЮ‗йřЕ₣ ĕЊ₣ Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчŪÐĠс

Ūýĕс ЮřЧņġБĄУŎЮũЬĠşеŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤еžĕсៗ ĕЊ₣ Łũ˝⅜₣ĄеĜŀόŏŁĕсЯĳ◦РŲе-

◦РŵŎ ЮŢŎũУņĈе₣ŁũşНй˝ЊşĆ₤ĕŜĮБž₣ЮŪł ₤ŪŌĠсŁũİũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮόŏ

Ū₤ĠĕЕ₣ЯĩĕŁũЮĕй ŪĠ₤ЊĕЮĠЧČеģşс ¤   

̉. ◦◦УŲģĕĕРŷĄеĜŀŁũĠЮşĆ˝Ю◦₤ЮřЧņġБýеŪ◦řŲсŁũΒĕНŷĳŚ₤˝ņŊļĮĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ĕЊ₣ 

˝ņŊŷЋĊБ˝⅜₣ĄеĜŀόŏŁĕсЯĳ◦РŲе◦РŵŎ ¤  
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̣.ư Łũý еŪ◦ĮБ▫Ė с̋řЕ˝ĜеŪ˝₤У₣ ( ″ņĩųСŷşĤĠс/ŁũĮЊļ˝⅝ďņУŎŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ е̋Я‗◦Ūņ₣сũřťģŲ 

CAR ) 

ŷ₤΅ŷ ŌĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ŲΔ ĕЊ₣ ŌĕĠНÐðŲЊ˝ЯřŲŌĕļũ˝ЊşĆĩŚŲсĕРŷŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮĄРĕ   

˝₤΅ŷ ĕЊ₣ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ ЮřЧņġБĮŪ₣Е₣ĳУĜ◦БũĠ₤с ŷ₤΅ŷ Юĝ Ė̋О₣Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ŷ₤΅ŷ Ōĕ

ĳŪņСŷŁũřРşž₣ЮŪŁņ ៖  

ơ. ◦◦УŲģĕŁũýеŪ◦ŗл ₣žų е₣ĮБ▫Ė ˝сřЕ˝ĜеŪ˝₤У₣ Юĝ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎЮŪĄЧ₤

ЮũВ₤ Łũũ˝⅝◦Н˝ ĕЊ₣ŁũĠŚСũЮŷĕņūĕŚБ ĕЊ₣ ЮũЬĠşеĠ◦ĠġŃňĳЊŚ ЯřŲĈ˝с◦ЊĕĕЕ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũ

⅜□ Ġњĕ ¤  

Ư. ŪĠŁ₤όŏЮŪĠЧşĤĠс ĕЊ₣ Ġ◦ĠġŃňĳŚЊЯřŲģĕЯ˝ЯŪĠ Ю΅ЧŎЯřŲČеģşсřŲсŁũΒĕНŷĳŚ

₤˝ņŊļĮņУŎşеĕУĕЮĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũЮĕй ¤  

ư. ĩŚŲссŁũýеŪ◦Юĝ Ė̋О₣ŁũЮĊſЧŁũİũЯřŲĈ˝с◦ЊĕĕЕ₣ŁũΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũЮĕй ďņУŎ⅜□ Ġњĕ

řа◦Ю◦Ьĳ řРşď Ū˝ОņŪĠЕ˝⅝˝еЯ‗◦Ūņ₣сũřťģŲ (CAR) ¤  

̉. ĩŚŲсŁũýеŪ◦ ĕЊ₣ĊĕēĕĠЯĕ □ņЮ◦ЬĳřŲсŪÐĠс₤˝ņŊļĮũĠ₤с ŷ₤΅ŷ ЯřŲĈ˝с◦₣ĕЕ₣

ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ĕЊ₣Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ¤  

 

̣.̉  Łũý еŪ◦ĮБ▫Ė с̋řЕ˝ĜеΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ĜŎ˝Ţť ĕ  

 ŪĠŁũ₤еžĕсÐ Й ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕŎĕŚŁũЮĊſЧŁũİũďņУŎ▫Ė ˝сřЕ˝ĜеΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ĜŎ˝Ţť ĕ 

ЮŢŎĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕŁũЮŗÐŎŲсýĖ ЮĉЮŲЧΒſБЯřŲďĳŪņСŷŁũ ĕЊ₣ ŁũǻŎĳаņųЮĉЮŲЧΒſБЯřŲ˝еĮН₣     

ΒĕНŷĳŚ ĕЊ₣ЮĉЮŲЧΒſБЯřŲĕЕ₣Ю˝ЧĳЮΌЧ₣ ¤ ďĮЊЮ₤₤ ₤˝ņŊļĮЯřŲģĕЮ₤ĖЧЮΌЧ₣ņУŎşеĕУĕ ĈņĈũόŏŌĕ

ŁũĩŚФşЮĩŚЧņĮБΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ĜŎ˝Ţť ĕĵ˝сĮњĕċ ďņУŎĕЕ₣Łũ₤΅Łũŗл ₣ĄЊĳ₤ĖЊ◦ċĮБ ŷ₤΅ŷ ¤  
 
 

̣.̣. Łũ◦◦УŲģĕĕРŷĄеĜŀŁũĠЮşĆ˝Ю◦₤ ĕЊ₣ ŁũşНй Њ̋şĆ₤ĕŜĮБž₣ЮŪł₤ŪŌĠсŁũİũ˝⅜₣

₤ņĳ□ļĮ  

 ЮřЧņġБĩŚŲсŲ◦ċļĮřŲс ŷ₤΅ŷ  ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ĜŎ˝Ţť ĕаĕ˝₤΅ŷ Юĝ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚŁũ

◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷşеЮĵйŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ŪĠŁũ₤еžĕс ĕЊ₣ Čеģşс Ð Й аřÐ РΒķЊŷűΘĕчŪĳСŷĩŉŲсŁũýеŪ◦řŲс 

ŷ₤΅ŷ ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ĜŎ˝Ţť ĕаĕ˝₤΅ŷ ЮŲЧşе‗НşřРşž₣ЮŪŁņ ៖ 
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ơ. ₤΅Łũŗл ₣ĄЊĳ₤ĖЊ◦ċЮĉЮŲЧŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ĜŎ˝Ţť ĕаĕ

˝₤΅ŷ 

Ư. Яş˝ũжЯŲ˝ĕРŷĠ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч ĕЊ₣ şеЮ‗йřЕ₣řєŲΔЮŲЧŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ  

ư. ĠĕŚýеŪ◦Ĉе₣ЯĩĖ̋ ĊĕēĕďũРĠŷћĕŉ ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤  
 

 Ė̋ О₣ĕњŎĠЮ₣ ˛ЧĕŪĠ₤Њ◦ċЊļĮаĕŁũЮŪĠЧŪģ₤сĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ЮŲЧŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ŷ₤΅ŷ Ю₤ĖЧ

όŏŌĕŁũЮũЬĠşеŎĕŚŁũřРşž₣ЮŪŁņ ៖  

ơ. ЮũЬĠşеόŏŌĕĕБĳЊŷЋĊБŪÐĠсŪÐ₣şĤ₤сŵ₤сşеЮĵйЮĠ₤˝˝ņŊũĠ₤сĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ Ė̋О₣ЯĩĖ̋

Юĕй 

Ư. ēĜ▫ ŌĕŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŁũİũřєŲΔ₤ŪŌĠсŁũİũĕБņУŎៗũĠ₤сĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤

ЮĜй  

ư. ЮũЬĠşеόŏŌĕřеЮ‗ЧũŁũŲ◦ċ˝ņŊЯřŲŌĕĳŌų ļĮ ĕЊ₣ όŏŪ₤ĠЮĉ″ņĕБĳЊŷЋĊБũĠ₤саřÐ Р

ΒķЊŷűΘĕч 

̉. ЮũЬĠşеŎĕŚŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЯřŲŌĕĳŌų ļĮ 

̣. ЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŪŁŎşе₧ŎЮĉЮŲЧŁũЮŪĠЧŪģ₤сĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤₤ŪŌĠсřе₧˝сŁŲ

ĕБņУŎៗ ¤ 

 ŷ₤΅ŷ ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ĜŎ˝Ţť ĕаĕ ˝₤΅ŷ ĕЕ₣Ĉ˝с◦₣ďņУŎ⅜□ ĠњĕЮĩ℮₣ៗЮ◦Ьĳ ЮřЧņġБĜе

ņ˝ĕРŷŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ Ю΅ЧŎŁũİũЮĜйŌĕřРşž₣ЮŪŁņ ៖  

ơ. ₤΅Łũŗл ₣ĄЊĳ₤ĖЊ◦ċďņУŎ⅜□ ĠњĕĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲďĳЊ ĕЊ₣ΒĕŚũďĳЊ ₤ŪŌĠсŁũ˝⅜₣

₤ņĳ□ļĮďĠНÐðŲ ιďŪ˝Оņ΅пНĕĩŚŲсŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ¤  

Ư. ₤΅Łũŗл ₣ĄЊĳ₤ĖЊ◦ċďņУŎŪ˝Оņ΅пНĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ďĳЊ ĕЊ₣ ΒĕŚũďĳЊ ЮřЧņġБЮŪĄЧ₤ЮũВ₤

ĄеĜŀŁũĮБž₣ЮŪłЯřŲČеģşс řРşďΒĖ˝ĄеĜŀŁũЯĩĖ̋ ĠЮşĆ˝Ю◦₤ďЮřЧņ ¤  

ư. ₤΅Łũŗл ₣ĄЊĳ₤ĖЊ◦ċďņУŎ⅜□ ĠњĕďĳЊ ĕЊ₣ΒĕŚũďĳЊ ₤ŪŌĠс˝ņŊŷЋĊБ◦₤℮ĕ˝ЊşĆ₤Њ˝⅝ 

ЯřŲĵ˝сĮњĕċďņУŎĕЕ₣ŁũЯş˝ũжЯŲ˝ĄеĜŀ ĠЮşĆ˝Ю◦₤ şеЮ‗йřЕ₣ ĕЊ₣Ġ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч ¤  
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̣.̀.  ŁũĮŪ₣Б˝ЮĉŁĕсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ЮřЧņġБЯş˝ũжЯŲ˝Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчЯřŲ ˝₤΅ŷ ◦◦УŲģĕĮБŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЮĉόŏ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŁũİũşеĠ₣ĠУĕ řРşž₣ЮŪŁņŪĳСŷŎ˝şЊĳŚ◦Н˝Ţ˝с ៖ 

ơ. ĩŚŲсĕРŷş š̋ О ŷЋ₤њŎşĤ₤сŵ₤сΒеĮБŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ-

‗кЮĝ Ė̋О₣ ˝₤΅ŷ ″ņũŎкŁũЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵ 

Ư. ЮŪĄЧ₤″е₣ņūĕŉБ ˝₤΅ŷ όŏЮĊſЧĠ◦ĠİΆ ŀΒеĮБĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчЯřŲ◦◦УŲģĕĮБŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊ

 ŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ĕЊ₣ĳУĜ◦Бřє₤еžĕсаĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ 

ЮĉřŲсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ  

ư. ĩŉŲсŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧Ś Ų ũУņŌĕŁũ˝⅜₣ĄеĜŀď˝сŵ˝с ĕЊ₣Łũ˝⅜₣ĄеĜŀόŏŁĕсЯĳ

◦РŲе◦РŵŎЮĉόŏŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

̉. ĳŪņСŷόŏŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЮĝ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĕБņУŎៗ 

Ė̋ О₣Ū˝ĠŠњ‗Ź ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к Ю΅ЧŎЯĩĕŁũЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀďņУŎĕЕ₣ŁũĩŚŲсĕРŷЮŗĠŲсЯ˝ŲņΔĩ₣Яřũ ¤ 
  

̀.  ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕŲ◦ċĩŲ ĕЊ₣ĩŲĠлйĵŲсаĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ  

ŌĕŎĕŚŁũņУŎşеĕУĕЮřЧņġБŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤Ś̋ ⅜₣₤ņĳ□ļĮ (CDSP) ÐЙ

Юĝ˝ŪņЊĳŎН◦ċ⅜ū₤Ś ΒĕНÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ (Sub-Committee of Capacity 

Development) ĕЕ₣ЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵďņУŎĕЕ₣ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ĜŎ˝Ţť ĕаĕ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĩŚŲсĕРŷ

ŁŵĕНŷĳŚļĮ Ė̋О₣ŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣đųОйĠŔĆ е₣ЮĉЮŲЧŎН◦ċ⅜ū₤ŚЮĜй Ю΅ЧŎşН₣ЮŪŁŎΒĕНÐ‗к-   

˝ŌŊ ĊЊŁũĕЕ₣ĳŪņСŷόŏ ŷ₤΅ŷ ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ĜŎ˝Ţť ĕЮũЬĠşеŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŪĠČеĂĖ еЮĉЮŲЧŎН◦ċ-  

⅜ū₤Ś ĕЊ₣₤˝ņŊļĮЯřŲģĕЮ₤ĖЧЮΌЧ₣ ¤  

 ŷЋĊБ⅜ū₤ŚЮŪĠЧŪģ₤с₤ŪŌĠсŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕŲ◦ċĩŲ ĕЊ₣ĩŲĠлйĵŲсаĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ 

řРşď ŁũЮũЬĠşеЮĳ₤ŚЮŲЧņНŠŷЋďą ЯřŲģĕĠ‗ŚО йĠ₧ŉ Ų ŁũЮũЬĠşеЮĳ₤Ś◦РŲе◦РŵŎЮŲЧĄеĜŀЯřŲ

◦◦УŲģĕ ĕЊ₣ ŁũΒĕНŷĳŚĄеĜŀЮĜй ¤ 
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̀.ơ.  ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧņНŠŷ Њďą ЯřŲģĕĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų  

ŷ₤΅ŷ ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ĜŎ˝Ţť ĕаĕ˝₤΅ŷ ЯřŲşРŲũУņΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũЮĕйĕЕ₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņ

ŢĕŁũΒĕНŷĳŚ₤˝ņŊļĮ ЮŢŎЮŪĠЧŪģ₤сĕРŷĠЮşĆ˝Ю◦₤ǻŎĳаņųŷÐð₤Њ˝⅝ďĠ◦Ţť ĕЯřŲŌĕļĮ₤њ Ś̋Њ

₤Њ◦ċ Њ ¤ ď₣ЮĕйЮ◦Ьĳ ЮřЧņġБēĜόŏŌĕŁũЮđųЧŎĳĠď⅜ũŷћĕŚ ◦Ūņ₣саĕŁũĩŚŲсЮŗĠŲсЮđųЧŎĳĠĕЕ₣ŪĳСŷ

Ţ˝сόŏĠеЮĮŀЮŢŎŌĕŷĳŚŌĕũĠ₤сΒĖ˝Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ ĕЊ₣ĳе₧₣ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ĜŎ˝

Ţť ĕĕБņУŎៗ şРŲũУņЯş˝ ĕЊ₣ŪĠņРŲ˝Ūņ₣₤е‗УũĈе₣ЮĜй ¤  

 ŎĕŚŁũЮĕйŪĳСŷģĕЮŪĠЧŪģ₤с ЮřЧņġБЮĊſЧŁũǻ₤сЯŷ₣ĕРŷ˝ŪņЊĳŎŲсřЕ₣ũĠ₤с₤ЊŁš Łņ ЮĝņНĕ ĕЊ₣

ЮŪŁŎŷÐð₤Њ˝⅝ Ю΅ЧŎŎĕŚŁũĕйŌĕŪĠЮŗĄĕчřŲссΒĖ˝₤ŪņĠ₤ŪņФŲ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşеŷЋĊБ⅜ū₤ŚаĕŁũ

Ġ‗ŚО йĠ₧Śś ŲόŏŪ₤ĠЮĉ″ņ₤ņĳ□ļĮũĠ₤с₤ЊŁš ŁņЯřŲģĕşРŲũУņ ¤ ЮŲЧ₤ĮБЮĕйЮ◦Ьĳ ŎĕŚŁũĕй

ĄУŎǻŎĳаņųşеЮ‗йřЕ₣ ĕЊ₣ĄеĜŀũĠ₤с₤ЊŁš ŁņЯřŲ◦◦УŲģĕĮБŷÐð₤Њ˝⅝Юĕй ¤  

 řеЮ‗ЧũŁũřРşýĖ ЮĕйЯřũ ĕЕ₣ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚşеЮĵйŁũǻŎĳаņųЮŲЧŁũĩŚŲсŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ″ņ 

ũŎкŁũЮŪĠЧŪģ₤сŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏďũşĜ₤ņįњĕċЮŲЧŁũЮĮŀşЊĳŚďņУŎŁũĩŚŲсŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮĝЮĮŲ

şН₣ĠŃĆĠсаĕŷÐð₤Њ˝⅝ĕБņУŎៗ ( ũУņĈе₣ŁũЮĮŀşЊĳŚďņУŎŌĳЊŁаĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ΒĖ˝ΧЮ◦Ā₤Ĝņ 

 ŷЋĊБ⅜аū₤ŚаĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų υ˝⅜ũ ŁŲŷЋļÐ ◦Б˝Яĕų₣ ĠĕĀĠсЮũЬĕ ĕЊ₣₤Њ◦ċЊ◦◦УŲģĕĕРŷŁũĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś Ų ) ¤ 
 

̀.Ư  ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧĄеĜŀЯřŲ◦◦УŲģĕ  

ЮĕйďŎĕŚŁũņУŎЯřŲЮŪĠЧ₤ŪŌĠсǻ₤сЯŷ₣ĕРŷ˝ŪņЊĳŎŲсřЕ₣ũĠ₤с₤ЊŁš ŁņЮĝņНĕ ĕЊ₣ЮŪŁŎ

ЮĮŲĩŚŲсŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŚЮýŲĕЮŗģŎĊĕēĕņĕН₤℮ ¤ ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷģĕ

ΒĕНŷĳŚЮŢŎŁũ₤Ōĸ ₤ĕчďũşĜ₤ņįњĕċ ĕЊ₣ĵ˝с˝₧Ś ŲũşĜ₤ņįњĕċ ЮŢŎĬĀ ŲсďņУŎņūĕŚБЯřŲŪĳСŷģĕ

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ĕЊ₣ņūĕŚБЯřŲŪĳСŷĠŚСũЮŷĕ ŪĮņĈе₣ďņУŎΒÐðĜŎ˝аĕΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ŪĠēĕĜŎ˝Ţť ĕ

ĕБņУŎៗ ЮřЧņġБĠİΆ ŀ▫ ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ĜŎ˝Ţť ĕģĕ◦◦УŲĕРŷŁũΒķЊŷűΘĕчŪĠЮ₤Чũď₣ņНĕ Ю΅ЧŎ  

ņūĕŚБŌĕŁũЮĮŀşЊĳŚďņУŎĕЕ₣₤˝ņŊļĮ˝еЯ‗◦Ūņ₣сĈе₣ЮĜй ¤  
  

̀.ư  ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŚĄеĜŀ  

ŁũǻŎĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲс ĕЊ₣ŁũĩŚŲсЮŗĠŲсЮđųЧŎĳĠ Ζşď◦Ūņ₣саĕŁũ₤Ōĸ ₤ĕчď

ũşĜ₤ņįњĕċ ĕЊ₣ĵ˝с˝₧Ś ŲũşĜ₤ņįњĕċ ЮŢŎĬĀ ŲсďņУŎΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ ĜŎ˝Ţť ĕĵ˝сĮњĕċ ( ΒÐð
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ĜŎ˝ ιΒÐðĜŎ˝ũ₣ ĕЊ₣ ŪĠēĕ ιΒĕНŪĠēĕĜŎ˝Ţť ĕаĕ˝₤΅ŷ ) ĕЊ₣ďņУŎ₤ЊŁš ŁņЮŢŎ   

ĬĀ Ųс ¤ ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚĩ₣Яřũ ЮŢŎŁũǻ₤сЯŷ₣₤ņЊ◦ċ˝ņŊŁũİũ ĕЊ₣Ų◦ċĩŲаĕ

Łũ⅜˝Ųġ₣Łũİũ ¤ ŁũǻŎĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲс ĕЊ₣ŁũĩŚŲсЮŗĠŲсЮđųЧŎĳĠ ĕЕ₣ЮĬŚ ĳЮĉЮŲЧ ៖  

ơ. ĩŲĠлйĵŲсЮĉЮŲЧŲ š̋Š‗Ź  ĕЊ₣ ĠũЋŗŁ₤Łũİũ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О    

⅜ēũ‗к ĕЊ₣ 

Ư. ₤ņЊ◦ċ˝ņŊũĠ₤с₤ЊŁš Łņ ЮĝņНĕ ĕЊ₣ЮŪŁŎЮĮŲĩŚŲсŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ¤   

 

̀.̉ ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ  

 ЮřЧņġБЮĊſЧŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŪĠ₤Њ◦ċļĮ аĕŷЋēĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮόŏŁĕсЯĳ◦РŲе◦РŵŎЯřŲģĕ

˝е‗ĳсЮĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũЮĕй Ð ЙŌĕŁũЮ₤ĖЧЮΌЧ₣ĕРŷŲ š̋Š‗Ź ŷЋĕЊş ¯њŎ (Benchmarks) ņУŎşеĕУĕЮĉЮŲЧŁũ 

ΒĕНŷĳŚũĠ₤с ˝₤΅ŷ ЯřŲď⅜□ ĠњĕņУŎĄеũНŀŁũ˝⅜₣ĊĕēĕņĕН₤℮ ¤ Ų š̋Š‗Ź ŷЋĕЊş ¯њŎĈе₣Юĕй ĕЕ₣

ŪĳСŷЮŪĠЧŪģ₤сЮřЧņġБĄУŎş₣ΔОŲ◦Њ₤ЮţřŲсЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣ǻ₤сЯŷ₣ŷűΘĕļĮ ¤ 

 

 

3 
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ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ̣.Ư 

  

◦Ūņ₣с₤ŪŌĠсЮũЬĠşеЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЮĝ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 
 

 ņūĕŚБĠЮİð Ų (Focal points) Юĝ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЕ₣◦◦УŲģĕĕРŷŁũĠ˝Ū⅜ŎЮŢŎŲņΔЊĳ

ΒеĮБЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЯřŲЮũЬĠşеЮΌЧ₣ЮŢŎ ˝₤΅ŷ ЯřŲЮĬŉ ĳЮĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦Б Ư Юĕй ũУņĈе₣

ŁũĮĕŏŲсĠ˝Ū⅜ŎΒеĮБ⅜ŷ″ũĠ₤сЯĩĕŁũ ĄеĜŀ ŁũЮũЬĠşе⅜□ Ġњĕ ĊĕēĕņĕН₤℮ ĕЊ₣ŁũЮŲЧ˝◦Е˝

şЊĳŚ ¤  

 ЯĩΔ̋ ЮŲЧŁũĠ˝Ū⅜ŎЮĕй Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĕЕ₣ĳŪņСŷόŏĠеЮĮŀŁũİũĠБŗл ₣Ð Й ៖ 

• Ю₤ĖЧЮΌЧ₣ĕРŷŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĄеĜŀ ĕЊ₣ ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ņūĕŚБЮřЧņġБşРŲũУņ ¤ 

• ЮŪłĮБŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲЮřЧņġБşРŲũУņşеЯ‗˝řŲс˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

⅜ēũ‗кĈе₣ņРŲЮĜй Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕΖşЮ₤ĖЧЮΌЧ₣ĕРŷŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮŢŎЯΌ˝

Юĩ℮₣Ю◦Ьĳ ¤  

• ЮŪłĮБŲ š̋‗к◦РЮĉаĕŷЋēĕŁũЮũЬĠşе⅜□ Ġњĕ ŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ ĕЊ₣ ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ

ЯřŲģĕЮũЬĠŬĠсЮĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮũĠ₤с ˝₤΅ŷ Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĕБņУŎៗ

ΖşЮ₤ĖЧЮΌЧ₣ĕРŷŷЋēĕŁũЮŢŎЯΌ˝Юĩ℮₣Ю◦ЬĳЯřŲ₤ņŪ₤Ġ ¤  

 

ŬŲс₤еЮ‗ЧЯřŲĈ˝с◦ЊĕĕЕ₣ĠŔΆ ž₣ЮŲЧЮĕй Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷЮŲЧ˝ЮΌЧ₣Юĝ Ė̋О₣Ð еũРļą ĠсďņУŎ

Юĕй ¤ ЮĝЮĮŲČĠсЮĩŉЧņЮũЬĠşеЯĩĕŁũЮĕй ņЊĕČеģşсόŏŌĕļĮŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎЮĮ˝Ю◦ ЮŪĵйЯĩĕŁũ

ЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷЯ˝ŲņΔďŪĠČе ¤  

 ЯĩĕŁũЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮŢŎ ˝₤΅ŷ  ĕЊ₣ŪĳСŷģĕЮŪĠЧŪģ₤сďņРŲŢť ĕ₤ŪŌĠс

ŁũĮЊļ˝⅝ĠЯĕ □ņЮ◦ЬĳďņУŎŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĕБņУŎៗ ЯřŲĈ˝с◦₣ĕЕ₣₤еЮ‗Ч  ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũýеŪ◦ЯřŲ

ЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ЮŢŎŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮřЧņġБΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũЮĕй ¤  
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Łũ˝⅜₣ĄеĜŀ  

ņНŠŷЋďą Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ņūĕŉБşРŲũУņ 

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧Ś ŲЯřŲЮ₤ĖЧЮΌЧ₣ЮŢŎ ˝₤΅ŷ 

• ŪĠĳЊķР˝ņŊℓŷЋŁŪĠ˝ĠЮŢŎļĮ₤њ ŉ̋Њ₤Њ◦ċ Њ

• ŁũĠ˝Ū⅜ŎũģŎŁũ‗чÐ‗ЮĕŎŏ 

• ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũЮŪĠЧŪģ₤сĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ

• ŁũŷЋļÐ/ŁũЮđųЧŎĳĠşеЮĵй₤еЮ‗Ч₤НеℓŷЋŁ

• ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊ 

• ŁũŷЋļÐΉĕБķњŎ₤ŪŌĠсďņРŲŢť ĕ₤ŷĕ˝ņŊ

• ŁũΒĕНŷĳŚ ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤с  FMIS 

• ŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŉСũЯřŲĈ˝с◦₣ĕЕ₣ŪĠĮњĕċ ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ
 

ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮĩ℮₣Ю◦ЬĳЯřŲЮ₤ĖЧЮΌЧ₣ЮŢŎŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ
 
 
 
 
 

ЮŪłĮБŲ š̋‗к◦РЮĉаĕŷЋēĕŁũЮũЬĠşе⅜□ Ġњĕ ŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ ĕЊ₣ ЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚЯřŲģĕЮũЬĠŬĠс

Юĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮũĠ₤с ˝₤΅ŷ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕБņУŎៗΖşЮ₤ĖЧЮΌЧ₣ĕРŷŷЋēĕŁũЮŢŎ

ЯΌ˝Ю◦Ьĳ ЯřŲŌĕřРşž₣ЮŪŁņ ៖  
 

ŷ ЊēĕŁũЮũЬĠşе⅜□ Ġњĕ  
 

 

ŷ ЊēĕŁũ˝⅜₣ĊĕēĕņĕН₤℮  
 

ŷ ЊēĕŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ  
 



 

ŪĠĮњĕċĕċĮњĳхŌĕŷ Њ◦

υ˝⅜ũЮ

◦Ŝ₤ŪŌĠс
(

 

ýŲĕЮŗ

ĠсŁũŪÐĠсŪÐ
 FMIS) 

ŗģŎ 

ŪÐ₣΅ЊũŃňŷŷĳ□О⅜ēũ‗
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◦Б ̣.ư 
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ơ. Ю₤ş Ś̋БЮĩŚЧņ 

˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕŢ˝сόŏΒĕНŷĳŚďĩųСŷŁũЮĝЯŠ ĊĖС ĂĖ е 

ƯƠỞ Ė̋ О₣ЮýŲЮţЯ˝ŲņΔ₤Ś₣сŢũаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ Ð‗ЮĕŎŏļĮ ĕЊ₣ļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċ Њ Ė̋ О₣ŁũЮ˝ЬũÐũ

ĊĕēĕℓŷЋŁşũĕŚ ĕЊ₣ņРŲĊĕũĠ₤сũŢť ķЊģŲ ¤ 

 

ЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮýŲЮţЮĕй ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кĈе₣ņРŲŪĳСŷģĕЯĠ₣

Яş˝ď ̉ řе₧˝сŁŲ ¤ ŪÐĠсĜŎ˝Ţť ĕŪĳСŷŌĕļũ˝ЊşĆ Ė̋ О₣ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũĠ₤сŠųФĕď

ŲņΔЊĳ ¤ ₤˝ņŊļĮşņġ₣ņУŎũĠ₤с˝ņŊŷЋĊБ˝еЯ‗◦Ūņ₣с ŪĳСŷģĕ˝е‗ĳсŗл ₣şĤ₤с▫ ŁũΒĕНŷĳŚŪĠĮњĕċ

ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЮŢŎŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜЮĕйŌĕļũ˝ЊşĆ₤еžĕс Ė̋ О₣

ŁũĄУŎ₤ŪņФŲ ĕЊ₣ ЮŲЧ˝˝ņį₤сÐ‗ЮĕŎŏļĮ ĕЊ₣ ĳŌų ļĮ Ė̋О₣ŁũĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ ĕЊ₣ ŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲ 

ĕЊ₣ şе₧ŎũĠ₤сũřť ĕЊ₣ ЮĊſЧόŏŪĠ₤БũЮΌЧ₣ĮњĳхŌĕΒеĮБ₤ņЊ◦ċ˝ņŊЯĩĖ̋ ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ Ю₤ǻ⅜ēũ‗к ¤ 

  

υ˝⅜ũЮýŲĕЮŗģŎЮĕй ŌĕЮýŲĠе‗₣şņġ₣ĩŚŲсďŎН◦ċ⅜ū₤Ś◦РЮĉ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚŪĠĮњĕċ

ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŪĠ˝ĠЮŢŎЮďÐĄњŎ ĕЊ₣ ˝е‗ĳсş š̋ О ŷЋ₤њŎЮĉаℓĞ

ņНŠ ¤ 
 

Ư. ЮýŲĠе‗₣аĕŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷ Њ◦Ŝ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

ЮýŲĠе‗₣₤еžĕсаĕŁũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ-

‗к Ð ЙŁũЮŪĠЧŪģ₤сĠЮşĆ˝ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣ ◦РũÐņĜÐņĕч◦еЮĕЧĠ Ė̋О₣ŁũŪ◦Ū◦₣с ĕЊ₣ЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗-

˝ņŊřеЮ‗ЧũŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кόŏŪ₤Ġ″ņĳŪņСŷŁũаĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃň-

ŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤  

 

ЮýŲĠе‗₣₤еžĕсៗ ŌĕşеĕУĕ ư řРşž₣ЮŪŁņ ៖ 
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• ĠЮ₣̨ЧĕŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕřеЮ‗ЧũŁũŪĠតិĠĳŚЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ ŁũĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ 

- ŁũĠŃĆСŲ◦ЊĕĖĕњŎ″ņŪş˝ЯĳņУŎ ũ˝⅝◦ЊĕĖĕњŎũ΅РĳřŲс˝ŪņЊĳĈĠĠеĩНĳ ŁũЯş˝

ũжЯŲ˝◦ЊĕĖĕњŎ ŁũŪÐĠсŪÐ₣аĩĀ̋ Ė О₣ŪĠ˝ĠЮŢŎĠРũ‗ļĮ ĕЊ₣ ₤Нŷĳ□ЊļĮĮЊĳŪģ˝ř 

řеЮ‗ЧũŁũŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□Оď˝сЯ₤Ś₣/Online ĕЊ₣₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ ¤ 

- ĄУŎ₤ŪņФŲřŲсŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ ĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕŪĠķĮĊĕēĕ ¤ 

- ˝е‗ĳсĳŪņСŷŁũ₤ŪŌĠсřеЮ‗ЧũŁũŪÐĠсŪÐ₣ŪĠķĮĊĕēĕď˝сŵ˝с ( Ūģ˝сЮĠЬŷĳ℮ 

Ū◦ĮŏņЊĕЯņĕ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ ΒşŲĕŪ◦ĮŏďЮřЧņ ) ¤ 

• ŁũЯ˝ŲņΔşе₧ĳс▫Ė ˝сℓŷ ЊŁ ŁũǻŎĳаņų ŁũŪĠņРŲĩŚОе ĕЊ₣ ŁũЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс 

- ĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕ₤Ś₣сŢũаĕşе₧ĳс▫Ė ˝сℓŷЋŁ ŁũǻŎĳаņų ĕЊ₣ŷЋēĕЯĩĖ̋ Ð‗ЮĕŎŏ 

- ŁũĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕЮŲЧşе₧Ŏ 

- ĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕũģŎŁũ‗чĈĕсЮĮŲЮŷŵ ŪĳЕņŪĳСŷ ŌĕŲ š̋‗кŪĠņРŲĩŚОе ĕЊ₣Ōĕ

ļĮŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ 

- ĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕũģŎŁũ‗ч̋ ĖО₣◦Ūņ₣сЮĩ℮₣ៗýĖ ЮşŀĮБĠ‗ŚО е◦ЊĕĖĕњŎЯĳņУŎ 

- ŁũЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсℓŷЋŁЮĉ″ņ⅜□ Ġњĕ Β₣ ðļĮЮĩ℮₣ៗ 

- ĠЮ₣ ˛ЧĳŪş˝₤ŪŌĠс₤ŷĕ˝ņŊ 

• Łũŷ ЊļÐ₤ŪŌĠсЯĩĕŁũ ŁũЮũЬĠşеℓŷ ЊŁ ŁũЮĊſЧЮ₤ş Ś̋Б₤ЮŪņşşЊĳŚ ŁũĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ ĕЊ₣ ũģŎ-

Łũ‗ч 

- ĩŲЊĳ˝ņŊаĕĮњĳхŌĕ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ŪĠ˝ĠЮŢŎŷЋ⅜ŲļĮ◦РŵŎ ĕЊ₣ Łũ

 ŷЋļÐ₤ŪŌĠсЮŪĠЧŪģ₤с Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ Łũ₤ЮŪņşşЊĳŚ 

- ĩŲЊĳ˝ņŊаĕşе‗РŲℓŷЋŁďĠЮ₧Ś йΖ₤ĕĖ ĕЊ₣şН₣ЮŪŁŎ ĕЊ₣ ũģŎŁũ‗ӵ́ ЊũŃň- 

ŷĳ□О¤  
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ư. ŷűΘĕļĮ 

ņ˝◦ŲсĠşĆОĠġĕĖЮĕй ÐЮŪŌ₣ŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к  (FMIS) 

₤ЮŪņşģĕŲ◦ċĩŲďŷЋĄąŌĕřРşž₣ЮŪŁņ ៖ 

• ĠŃĆĠс˝ЊşĆŲ◦ċ˝ņŊ FMIS Юĝřе₧˝сŁŲ◦Б ơ ( ЮĝЯŠ Χ₤ļ ĂĖ е  ƯƠƠ៨ ) ¤ 

• ĠŃĆĠсυ˝⅜ũ₤ŪŌĠс˝ЊşĆŲ◦ċ˝ņŊ FMIS Юĝřе₧˝ сŁŲ◦Б Ư ЮŢŎĠŃĆСŲĳŪņСŷŁũЯĩĖ̋

Ю΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣ ◦РũÐņĜÐņĕч ĕЊ₣ŁũЯ˝ЯŪĠ ЯřŲЮ˝ЧĳЮşŀĮБřе₧˝сŁŲ

◦Б ơ ( ЮĝЯŠ Χ₤ļ ĂĖ е ƯƠƠ៨ ) ¤ 

• ĠŃĆĠсυ˝⅜ũŲ◦ċ˝ņŊĠеЮĮŀĠЯĕ □ņЯĩĖ̋ Ю΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣◦РũÐņĜÐņĕч ĕЊ₣

ģĕĠŃąСĕЮĉĊĜýũĮЊķĮЮŵ˝ЮřЧņġБĩŚŲс₤НĮŲļĮЮŲЧĠЮşĆ˝Ю◦₤ ЮĝЯŠ ņЊℓНĜ ĂĖ е  

ƯƠƠ៨ ¤ 

• ĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŚŁũ ( Ū˝ОņŪÐĠсŪÐ₣Łũİũ FMIS ) ЮřЧņġБēĜřŲсŁũşРŲũУņŗл ₣₤˝ņŊĮБĠ₧Ś

ĜŎ˝Ţť ĕĵ˝сĮњĕċЮĝ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣Юĕй ¤ ĄУŎřŲсĜŎ˝Ţť ĕĕБņУŎៗ Ė̋ О₣Łũş₣Ū˝₣

ΒķЊŪ˝ņŁũİũũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣˝е‗ĳсόŏģĕĕРŷΒķЊŪ˝ņŁũİũЯřŲŪĳСŷ″ņŁũЮýŲ

Łũ‗ч ĕЊ₣″ņ₤Ś₣сŢũ˝ŪņЊĳŠį₤с ¤ 

• ĠŃĆĠсЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŚĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЯĩĖ̋ ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣◦РũÐņĜÐņĕчũУņ Ōĕ ưƠ ŷÐð

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ЯřŲ Ė̋О₣ЮĜйŌĕ Ưư ŷÐð ЮĊſЧЮĝ Ė̋О₣Ū₤О˝ ĕЊ₣ ́ ŷÐðЮĝĠũЮ◦₤ ĕЊ₣Łũ

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЯĩĖ̋ řеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŚŁũİũ Ōĕ ៨ ŷÐð ЯřŲ Ė̋О₣ЮĜйŌĕ ́ ŷÐð ЮĊſЧЮĝ Ė̋О₣

Ū₤О˝¤  

• ĠŃĆĠсŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ņūĕŚБЯĩĖ̋ ĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜşеĕУĕ ơƠ Ĝ˝с ď⅜□ ĮũЮĝ Ė̋О₣ЯŠ Юņ⅜ĂĖ еƯƠƠ៨ 

ЯřŲņūĕŚБĈе₣ЮĕйĠеЮĮŀŁİũ Ė̋О₣Ū˝ĠŠњ‗Ź ďņūĕŚБĜŎ˝Ţť ĕĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ЮŲЧЯĩĖ̋ ĠЮşĆ˝-

Ю◦₤ďņУŎĕЕ₣Ū˝Оņ΅пНĕĩ ðĳсĩ ð₣с˝ņŊŷЋĊБ FMIS ¤ 

• ˝еĮН₣ĠŃĆĠсřеЮ‗ЧũŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ņūĕŚБЯĩĖ̋ ŷЋļÐΒķЊŪ˝ņŁũİũ″ņ˝ЊşĆ₤ĕŜ şеĕУĕ ơƠ Ĝ˝с 

ņ˝ĠЮŪņЧŁũЯĩĖ̋ ΒķЊŪ˝ņŁũİũ ŌĳЊŁÐ‗ЮĕŎŏ ŁũЮĊſЧşе₧ĳс▫Ė ˝сℓŷЋŁ ĕЊ₣ Łũİũ

Юĩ℮₣Ю◦Ьĳ ЮřЧņġБĄУŎŪ◦Ū◦₣сřŲсΒķЊŪ˝ņŁũİũ ЯřŲďēĳНşРŲ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛Чĳ˝ņŊŷЋĊБ
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˝НеĮŏС◦њũаĕŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ĕЊ₣ ŁũŷЋļÐĠеЮĮŀ

şЮĜų йŠſйžĳĜĜ ¤ 

̉. ĠНЮũŲ š̋Š‗Ź аĕŁũΒĕНŷĳŚŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷ Њ◦Ŝ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к  

Ė̋ О₣ŁũēĜŁũΒĕНŷĳŚŪĠ˝ĠЮŢŎЮďÐĄњŎаĕŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 

⅜ēũ‗к ĈņĈũόŏŌĕĠНЮũŲ š̋Š‗Ź ņУŎşеĕУĕřРşž₣ЮŪŁņ ៖ 

• ŁũЮĠŚďń şЊĳŚŠį₤сĮБ▫Ė ˝сřЕ˝ĜеŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О Ė̋ О₣ŁũŪ◦Ū◦₣сÐЮŪŌ₣ŪĠĮњĕċ

ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ″ņũŎкŁũýеŪ◦ЯĩĖ̋ ĕЮŗģŎ

ЮřЧņġБēĜόŏŌĕŁũ₤΅Łũŗл ₣ĄЊĳ₤ĖЊ◦ċĮБĠ₧Ś ĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĜĜ ď

ĮЊЮ₤₤ Ė̋О₣ŁũĩŚŲсĕРŷēĳНşРŲ₤еžĕсៗ₤ŪŌĠсÐЮŪŌ₣ЮĕйũУņŌĕ ៖ ΒķЊŪ˝ņŁũİũ Ġų₣с

Ð‗ЮĕŎŏ ΒĕН⅜₤ĕчЮŲЧĳŪņСŷŁũŁũİũ ĕЊ₣ ĄеĕУŎĮБŪ˝ОņŁũİũũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕĵ˝сĮњĕċ

ĕЕ₣ŁũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣Юĕй ¤ 

• ₤΅ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮĮБŪÐĠсаřÐ Рĵ˝сĮњĕċĈе₣Β₤с ďĮЊЮ₤₤ ЮŲžĊЊŁũ

Ţť ĕаĕÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ĜŎ˝Ţť ĕ

ℓŷЋŁ ĜŎ˝Ţť ĕŷЋĕЊЮŗÐĕЊ₣₤΅ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ ũĳĜýũďĳЊ ĕЊ₣Ġ₧Ś Ū˝₤У₣ЯřŲŪĳСŷΒĕНŷĳŚ

ÐЮŪŌ₣ Ė̋О₣řе₧˝сŁŲ⅜˝Ųġ₣ ¤ 

• ŁũΒķЊŷűΘŁũŎŲсřЕ₣ЯĩĖ̋ ◦₤℮ĈĕĮБŪÐĠсаřÐ Рĵ˝сĮњĕċ ¤ 

• ŁũşРŲũУņşеЯ‗˝ŗл ₣Ю ų̋ЭŷŁų ĮБŪÐĠсĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ¤ 

• ĄеĜŀŁũЯĩĖ̋ Я˝◦Ūņ₣с΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ЯĩĖ̋ ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣ ◦РũÐņĜÐņĕч ЯĩĖ̋

ŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũ ŪĳСŷĄУŎřŲсŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣ ŁũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ ¤ 

• ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮřŲсΒĖ˝ΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮČеģşс Ė̋О₣ŁũēĜģĕĕРŷşБũ-

ļĮÐЮŪŌ₣ ¤ 

• řеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŚďĄеΉĕៗ ЯřŲĕЕ₣ĩŚŲсĕРŷЮĮŲЮŷŵŪÐĠсŪýĕс Ė̋ О₣Łũ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣

ŁũĬų ₤сĠŚСũЮýŲŁũ‗ч Ġ◦Ţť ĕ ĕЊ₣ ΒķЊŪ˝ņŁũİũ ¤ ЮĕйďŁũČеģşс₧₤с Ė̋О₣Łũ
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◦◦УŲ⅜ð Ųс▫řеЮ‗ЧũŁũĈе₣ЮĕйďřеЮ‗ЧũŁũĬų ₤сĠŚСũ ũşĜ₤ņįњĕċ⅜□ Ġњĕ₤еžĕсៗ ĕЊ₣ņЊĕ

ЯņĕďŁũЮĊſЧ₤ſњŎŪĠŷĳŚЊ˝ņŊĊņŊ″₤ŪŌĠсΒķЊŪ˝ņŁũİũĠşĆОĠġĕĖЮĜйЮΌЧŎ ¤ 

• ŁũΒĕНŷĳŚÐ‗ĕБЮĈŲũĳĜýũďĳЊ Ð ЙďēĳНņУŎřєČеģşс Ė̋ О₣ŁũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ ЮĵŲÐ Й

şе‗РŲĈе₣Β₤сũĠ₤сũřťŪĳСŷЯĳ΅РũşРŲЮĉ Ė̋О₣Ð‗ĕБЮĈŲũĳĜýũďĳЊ Ю΅ЧŎŁũşе₧Ŏ

˝єŪĳСŷЮşŀĮБÐ‗ĕБЮĕйЯřũ ЮŢŎŌĕŁũǻŎĳаņųЮŪĠЭĠЮĊЬĠďņУŎŁũЮŪĠЧŪģ₤сĊĜýũ

ĵ‗ЊĄą ¤ 

• ŁũЮũЬĠşеόŏŌĕĠĕĀĠсřє₤ņŪ₤Ġ₤ŪŌĠсřеЮΌЧ₣Ōл ₤НБĕ˝НеĮŏС◦њũЮņ ĕЊ₣ŁũЋŗŲњŎ₤ŪŌĠс   

ņūĕŚБℓŊБşеĕУĕ ƯƠ Ĝ˝с ũУņĈе₣Ū˝ОņŁũİũũĠ₤сŪ˝Оņ΅пНĕĩ ðĳсĩ ð₣с˝ņŊŷЋĊБ şеĕУĕ ơƠ Ĝ˝с ĠЯĕ □ņ

Ю◦Ьĳ ¤ 

• ŎĕŚŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ Ė̋О₣ŁũŪ◦Ū◦₣сŪ˝ОņŁũİũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ ¤ 

 

̣. ◦ЊřťļĮ◦РЮĉаĕ˝ņŊŷ ЊĊБ Н̋еĮŏС◦њũ₤ŪŌĠс FMIS   

˝ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũ FMIS ŌĕņНŠİũЮŪşЧĕ Ė̋О₣ŁũŪ◦Ū◦₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ŪĠĮњĕċ̈́ ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ Юĝ

Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ FMIS Юĝ˝ņįОďŪĳСŷŁũČеģşсĕРŷņНŠİũřРşĳЮĉ ៖ 

̣.ơ. ņНŠİũЮ₤ЬŷЮŅĊе 

ЮĕйďņНŠİũ₤ĖСŲũĠ₤сŪĠĮњĕċ̋ ņŊŷЋĊБ FMIS ЯřŲũ˝⅝◦Н˝ĕРŷŬŲс◦ЊĕĖĕњŎŲņΔЊĳũĠ₤сŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ

΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ ŁũЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс◦ЊĕĖĕњŎ΅ЊũŃňŷĳ□ОĈе₣Β₤с ¤ ņНŠİũЮ₤ЬŷЮŅĊе˝єĩŚŲсĩ₣ЯřũĕРŷ◦еĜ˝с◦еĕ₣

ũǻ₣ņНŠİũřа◦Ю◦ЬĳЮĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ ĕЊ₣ŌĕĮњĳхŌĕĜĜřРşďŁũЮĊſЧşе₧ĳс▫Ė ˝сℓŷЋŁ Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣ 

ℓŷЋŁ ĕЊ₣ŁũŷЋļĄĕч ũşĜ₤ņįњĕċ ũģŎŁũ‗ч″ņŁŲĠũЋЮş◦̄ĜĜ ( ″ņЯŠ ŪĳБŌ₤ ĕЊ₣ ĂĖ е΅ЊũŃň-

ŷĳ□О )  ŷЋēĕŪÐĠсŪÐ₣Ð‗ЮĕŎŏ Ð‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũ Ð‗ЮĕŎŏ⅜şсŪģ˝с ¤Ų¤ ◦ЊĕĖĕњŎÐ‗ЮĕŎŏŪĳСŷģĕ 

˝ĳсŪ″◦Н˝ ΒĕНŔň ĳόŏĮЊĕЊĳŏŪĠĳЊĠĳŚЊŁũℓŎЮŪŁŎģĕ ĩŚŲсũģŎŁũ‗ч˝ŪņЊĳ₤Ю₣šĠĠеĩНĳЮĉ″ņ

ĳŪņСŷŁũũĠ₤сΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с ¤ ņНŠİũЮĕй ΖşĠЮ₣ ˛ЧĳďũģŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О̋ Ė О₣ĂĖ е ĕЊ₣Юĝřе₧şсĂĖ е

ģĕ ¤ 
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Юĝ Ė̋О₣ÐЮŪŌ₣Ю₤ĖЧЮΌЧ₣₤ŪŌĠс FMIS Юĝ˝ņįОď ũşĜ₤ņįњĕċĮ΅НŷЋŌŪĳũĠ₤сĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ ĕЕ₣

ŪĳСŷŎ˝ņ˝ЮŪĠЧŪģ₤с Ю΅ЧŎόŏŌĕ₤₣ ðĳЊļĮďņУŎĕЕ₣ŁũЮĊſЧşе₧ĳс▫Ė ˝сℓŷЋŁ ĕЊ₣ ₤Ś₣сŢũĠų₣с

Ð‗ЮĕŎŏΒĕŚũďĳЊ ¤ ũşĜ₤ņįњĕċĈе₣Β₤сĕЕ₣ŪĳСŷ˝е‗ĳсЮΌЧ₣Ĉе₣Ū₤О₣ЮŢŎΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с Ю΅ЧŎŪĳСŷ

Ŏ˝ЮĊſЧď◦ЊĕĖĕњŎЮýŲ ¤ ņНŠİũЯřŲŪĳСŷŁũόŏŌĕ Ė̋О₣Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏЮĜй Ð ЙŪĠķĮņРŲĕЊĊЊ ЮŲŠÐ‗ĕБ

ďĳЊ ⅜□ Ġњĕ-Β₣ ðļĮ şе₧Ŏ ÐЮŪŌ₣˝ņŊŷЋĊБ ◦Б″е₣ ĕЊ₣ ₤˝ņŊļĮ ¤ ЮýŲŁũ‗чÐ‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣    

₤Ś₣сŢũĜĜ ĕЕ₣ŪĳСŷЮũЬĠşеЮΌЧ₣Юĝ Ė̋О₣ņНŠİũЮ₤ЬŷЮŅĊе ¤ ņНŠİũЮ₤ЬŷЮŅĊе ĕЕ₣ĄУŎ₤ŪņФŲřŲс

řеЮ‗ЧũŁũŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕ◦ЊĕĖĕњŎÐ‗ЮĕŎŏ ˝єřРşďŁũΒĕНŷĳŚďĠЮ‗Ś ЧũៗаĕЮýŲŁũ‗ч ĕЊ₣

₤Ś₣сŢũÐ‗ЮĕŎŏ◦еЮĕЧĠ ¤ 

̣.Ư. ņНŠİũЮũЬĠşеℓŷ ЊŁ 

ņНŠİũЮĕйĄУŎřŲсŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ĕЊ₣ Į΅НĂĖ е ЮŢŎΒĕНŔň ĳόŏŌĕŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ   

« ĮБЮŲЧşНйņ˝ЮŪŁņ » ũУņŌĕŁũĮŜ˝ũ‗чЮŪşЧĕĂĖ е ĕЊ₣ ŁũЮŪý₣ℓŷЋŁ₤ŪŌĠсЮũЬĠşеŪ˝ĠŠњ‗Ź

şе₧ŎũŎкЮĮŲņĊŏņ ĕЊ₣ ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ « ĮБЮŪŁņЮΌЧ₣ЮŲЧ » ũУņŌĕŁũЮũЬĠşе˝ņŊŷĳ□Оşе₧Ŏ 

Łũ˝е‗ĳс₤˝ņŊļĮ ŪĠķĮņРŲĕЊĊЊ ĕЊ₣ŁũЮŪý₣şе₧Ŏ ¤ ņНŠİũЮĕй ĕЕ₣ŌĕũşĜ₤ņįњĕċаĕŁũЮĊſЧ   

şе₧ĳс▫Ė ˝сℓŷЋŁřРşýĖ ĕЕ₣ņНŠİũЮ₤ЬŷЮŅĊеЯřũ Ю΅ЧŎŪĳСŷΖŪ₤њŎЮŲЧŪĠĮњĕċ₤Нŷĳ□ЊļĮЯřŲΒĕНŔň ĳ  

όŏ ៖  ơ- ΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с Ė̋О₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сņНŠİũЮŪý₣ ĕЊ₣ ЮũЬĠşеℓŷЋŁЮřЧņġБ˝⅜₣ÐЮŪŌ₣ℓŷЋŁ ŁũЮ₤ĖЧ

₤НеℓŷЋŁ ŁũЮĊſЧŲ◦ċ˝ņŊ₤ŪŌĠсŠųФĕĬĀ Ųс Ư- ΒĕНŔň ĳόŏŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОĠеЮĮŀņНŠİũ  

ĩ ðСĩ ð₣ℓŷЋŁ ư- ₤ŪņФŲřŲсŁũЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсℓŷЋŁşũĕŚ ĕЊ₣ ņРŲĊĕ ĕЊ₣ ̉- ĩŚŲсŲ◦ċļĮόŏℓŷЋŁЮĝ Ė̋О₣ĂĖ е

řеЮ‗ЧũŁũ ( ĕЊŎњĳļĮ Łũģл ĕсŪĠŌ‗ℓŷЋŁĠЯĕ □ņ ¤Ų¤ ) ¤ ℓŷЋŁЯřŲŪĳСŷģĕΒĕНņњĳşН₣ЮŪŁŎЮĝ

Ė̋О₣Ю₤ЬŷЮŅĊеũĠ₤сŪĠĮњĕċ FMIS ĕЕ₣ŪĳСŷĈŀЮşŀĮБ◦ЊĕĖĕњŎЯřŲŪĳСŷĠŃĆСŲĬĀ ŲсЮĉ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċЯĳņŚ₣

ĠĜĀ ĠсĮБũřť₤ļģĕΒĕНņњĳЮŲЧşĤĠсℓŷЋŁ ι Ζşℓĳşņų₣ņ˝ĮБņНŠİũℓŷЋŁЯřŲŌĕŪ⅜Ġс˝єģĕ ¤ 

ņНŠİũℓŷЋŁЮĕй ΖşЮŪĠЧŪģ₤сďÐ еũР₤ŪŌĠсĄЮŪņЧ₤ℓŷЋŁĜĜЮĝ Ė̋О₣řе₧˝сŁŲЮũЬĠşеℓŷЋŁ 

ΖşЮũЬĠşеĠŔą ″ņŌл Ū˝С̋ Ė О₣ŁũЯĠ₣Яş˝ℓŷЋŁЮĝЮŲЧņРŲŢť ĕ˝е‗ĳсЮ΅ЧŎďЮŪ₤ş ĕЊ₣ Ζşşņų₣şРŲ

ĮБℓŷЋŁЮĝ Ė̋О₣ĂĖ е΅ЊũŃňŷĳ□ОĠşĆОĠġĕĖ ι ℓŷЋŁЯřŲŪĳСŷČŎĮЊĳŪģ˝ř ( ď⅜şсŪģ˝с ι ďĠ₣ ðũ ) ĠЯĕ □ņ

ЮŲЧℓŷЋŁЯřŲЮĝ₤Ųс ЮřЧņġБĄУŎ₤ŪņФŲřŲсŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁЮĝĂĖ еĠĜĀ Ġс ¤ ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еΖşŪĳСŷ

˝е‗ĳсЮŢŎŪ˝ĠŠњ‗Ź şе₧ŎũŎкЮĮŲņĊŏņ Ю΅ЧŎ◦ЊĕĖĕњŎΖşŪĳСŷşņų₣şРŲĮБŪĠĮњĕċž₣ЮŪł ( ĮБÐ еũР
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ĮŜ˝ũ‗чЮ₤řť̋ ЊşĆĜĜ Łũģл ĕсŪĠŌ‗şе‗РŲℓŷЋŁĮБ◦БļĖ ˝сİũŪĠņРŲşе‗РŲĜĜ ) ¤ Юĝ Ė̋О₣ĂĖ е 

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ ņНŠİũℓŷЋŁ ĕЊ₣ ņНŠİũЮ₤ЬŷЮŅĊеΖş˝е‗ĳс◦е΅еℓŷЋŁ₤ŪŌĠс◦БļĖ ˝сİũ ι Β₣ ðļĮ

şе₧ŎĕБņУŎៗ ι ˝єĮНеŌĕ˝е‗ĳс ĕЊ₣ ΖşŪÐĠсŪÐ₣ЮŲЧ₤еЮ‗ЧЮĊſЧĕЊŎњĳ˝ņŊ ĕЊ₣ ŁũΒĕНņњĳυ˝ļĮ″ņ

ŪĠĮњĕċ̋ ņŊŷЋĊБЮŢŎĬĀ ŲсЯĳņŚ₣ ¤ 

̣.ư. ņНŠİũŲ◦ċ˝ņŊ 

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣Ų◦ċ˝ņŊĕЕ₣ΒĕНŔň ĳόŏŌĕŁũĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕЮŲЧ˝ЊşĆŲ◦ċ˝ņŊ ( ŁũЮ₤ĖЧ₤НеĠŔą ◦Њŀ 

ŪĠÐŲс-◦◦УŲ◦еĕЊŀ ι Ю₤ǻ Łũļą ĠсЮĉĕЕ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣₤еЮ‗Ч₤НеďЮřЧņ ) аĕŁũЮŪĠЧŪģ₤сņНŠ◦еĕЊŀď

ŪĠČе″ņũŎкņРŲŢť ĕ◦ЊĕĖĕњŎŪĠņРŲĩŚОеΒĖ˝ĩ ðĳсĩ ð₣с ЯřŲļą ĠсЮĉĕЕ₣ŁũēĜşе₧Ŏ ĕЊ₣ ŪĠĮњĕċÐ‗ĕБ

ŪĳСŷ₤₣ ¤ ŪĠĮњĕċЮĕйĕЕ₣Яℓũ˝⅝ņРŲŢť ĕ◦ЊĕĖĕњŎĵ˝сĮњĕċĕЕ₣˝ЊşĆ₤ĕŜ″ņņНŠ◦еĕЊŀ ЯřŲŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛Чĳ

ЮΌЧ₣″ņĕБĳЊŷЋĊБŲ◦ċ˝ņŊ ¤ Ġ₧Ś Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣⅜□ Ġњĕ₤ſŎњĳ ΖşşРŲЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ̋ Ė О₣Łũ◦Њŀ

◦еĕЊŀ ЮŢŎЮŪĠЧņРŲĕЊĊЊЯřŲŌĕŁũŷЋļĄĕчŪ⅜ĠсЮĝ Ė̋О₣řеЮ‗ЧũŁũℓŷЋŁ◦РЮĉ ¤ ņНŠİũЮĕйΖş

ΒĕНŔň ĳόŏΒĖ˝ĩ ðĳсĩ ð₣с ι ĩŲЊĳ˝ũΖşЮŪĠЧŪģ₤сΒНБĕĊЙЮ‗ĳЮņЧŲĮњĳхŌĕ₤ŚБĮБ˝ЊşĆ₤ĕŜ ĕЊ₣ ˝е‗ĳсŪ″₤ŚБ

ĮБŁũĠŔą ◦ЊŀũĠ₤сĮУ˝ЮÐģĕ ¤ 

̣.̉. ņНŠİũÐ‗ĕБŪĳСŷ₤₣ 

ņНŠİũÐ‗ĕБŪĳСŷ₤₣ĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣Łũşе₧Ŏ ĕЊ₣ ļą Ġс◦еĜ˝с◦еĕ₣ЮĉĕЕ₣ņНŠİũ

ŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊ ( ď⅜şсŪģ˝с ιďĠ₣ ðũ ) ĕЊ₣ ŪÐĠсŪÐ₣Ο‗ĈŎ˝ĜĜďņУŎĕЕ₣ĮњĳхŌĕ₤ŚБĮБ

Łũ◦РĈĳсũĠ₤сĮУ˝ЮÐ ¤ şеĕУĕļÐЮŪşЧĕаĕŁũ◦РĈĳсũĠ₤сũřťĕЕ₣ŪĳСŷ˝ĳсŪ″″ņũŎкņНŠİũЮĕй ЮŲЧ˝ЯŲ₣

ЯĳŪģ˝сЮĠЬŷĳ℮ЯřŲŪĳСŷģĕ˝ĳсŪ″◦Н˝ Ė̋ О₣ŪĠĮњĕċЮĕйЯřũ ĠлНЯĕŚĕЕ₣ŪĳСŷ◦РĈĳс″ņũŎкŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ЮĠЬŷĳ℮ 

Ю΅ЧŎŪĳСŷЮĩĀũşРŲЮĉ Ė̋О₣ņНŠİũЮ₤ЬŷЮŅĊе ¤ Łũ◦РĈĳсĈе₣ΐŎřРşď ŁũĠŔą ◦Њŀ şе₧ŎЮĊſЧ

řеЮ‗Чũ ι řЕ˝ĄŃąСĕ Łũ◦ЊŀΖďń Ġњ‗‼ ˝ņŊŷЋĊБ ι ₤Ōĸ ũк˝НеĮŏС◦њũ ĕЊ₣ ŁũĄУ₤ĄНŲЯℓũ˝⅝ Łũ◦РĈĳс

₤ŪŌĠсĄУŲ◦БŪĠЕ˝⅝ιĄеĜŀŁũ Łũ◦РĈĳс₤₣Ūģ˝с˝ņĆБņРŲĕЊĊЊŷЋĕЊЮŗÐ Łũ◦РĈĳсŁũŪģ˝с ĕЊ₣ Łũ

◦РĈĳс₤₣˝ņĆБĜĜ ¤ ŬŲсĮњĳхŌĕĈе₣Юĕй ι ЮŪşЧĕď₣ЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷģĕũ˝⅝◦Н˝Юĉ″ņ˝е‗ĳсŪ″аĕŁũ

◦РĈĳс Ю΅ЧŎЮÐΖşЯ₤ſ₣ũ˝ĮњĳхŌĕЮĉ″ņņНŠ◦ЊĕĖĕњŎĕБņУŎៗ ι ″ņņНŠ◦ЊĕĖĕњŎĈе₣Β₤сũУņĠŃĆСŲýĖ ˝є

ģĕ ¤ 
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̣.̣. ņНŠİũÐ‗ĕБŪĳСŷĈũ 

ŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲĕЕ₣ŪĳСŷ₤ŪņФŲόŏŌĕŁũŪ₤₣сŎ˝ŪÐĠсŪĠķĮşе‗РŲ Ю΅ЧŎēĜ▫ŪĠķĮ

Ĉе₣ЮĜйĕЕ₣ŪĳСŷЮĊſЧşе₧ĳс▫Ė ˝с ĕЊ₣ ĠũЋŗŎŗл ₣ŪĳЕņŪĳСŷďņУŎĕЕ₣ŁũĩŚŲсďēĳНşРŲЮĝ Ė̋О₣ŁũЮĩĀЭ₣

ĬĀ ĳс◦ЊĕĖĕњŎ΅ЊũŃňŷĳ□ОũĠ₤сũŢť ķЊģŲ ĕЊ₣ ēĜ▫şе‗РŲЯřŲŪĠņРŲģĕņ˝ ŪĳСŷģĕЯş˝ũжЯŲ˝Ū₤Ġ

Юĉ″ņşĤĠсℓŷЋŁЯřŲŌĕ₤НĮŲļĮ ι ″ņЮýŲĠе‗₣ĮЊЮ₤₤ЮŢŎЯΌ˝Юĩ℮₣ៗ ¤ ņНŠİũЮĕй ĕЕ₣

Ġ₣Ų̨ š̋‗кİŎŪ₤ФŲ Ė̋ О₣ŁũǻŎĳаņųŲ◦ċĩŲşе‗РŲЮĉ″ņŁũģл ĕсŪĠŌ‗şе‗РŲĮБņНĕņ˝ ĕЊ₣ 

ĩŚŲсďũģŎŁũ‗чĜĜΒеĮБşе‗РŲŗл ₣ЮĮŀЮŲŀĈе₣şе‗РŲĮЊĳ ĕЊ₣ ЮŪý₣◦Н˝ ¤ ņНŠİũЮĕйĕЕ₣ЮĊſЧ

₤Ĝċ ĕ˝ņŊЮĉĕЕ₣ņНŠİũЮ₤ЬŷЮŅĊе ЮřЧņġБ ៖ 

• ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮÐ‗ĕБЮ₤ЬŷЮŅĊе ĕЊ₣ 

• ĩŚŲс◦ЊĕĖĕњŎďēĳНşРŲ₤ŪŌĠсņНŠİũŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ˝с Ė̋ О₣Łũ˝е‗ĳс◦е΅е⅜şсŪģ˝сЯřŲ

ŌĕũĠ₤сũřť ĕЊ₣ ŁũЮũЬĠşеĮŜ˝ũ‗чŲе΅Рũ⅜şсŪģ˝с ЮřЧņġБ₤ŪņФŲřŲсŁũЯĠ₣Яş˝⅜şс

Ūģ˝сũĠ₤сũŢť ķЊģŲ ¤ 

Ė̋ О₣◦ЊřťļĮаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲ ņНŠİũÐ‗ĕБŪĳСŷĈũĕЕ₣″ņŢĕŬŲсŁũ◦РĈĳсĈе₣Β₤сЯřŲ

◦РĈĳсĄРĕņ˝ũŢť ķЊģŲ Ю΅ЧŎ˝ĳсŪ″ĮњĳхŌĕĈе₣ЮĕйЮĉ Ė̋О₣ņНŠİũЮ₤ЬŷЮŅĊеЮĉ″ņÐ‗ĕБĄеĵ˝сũřť

ũĠ₤сΒĳЊℓЊĄĕ ЯřŲ Ė̋О₣ĕњŎЮĕйũУņĠŃĆСŲĈе₣Łũ◦РĈĳсď⅜şсŪģ˝с ņРŲĠġĈĕĠњŪĳ ŁũЮĩĀũ″ņЮΒΌЊ˝

ŪĳСĕЊ˝ ĵ‗ЊĄą̋ ņŊЮΒΌЊ˝ŪĳСĕЊ˝₤ŪŌĠсŁũЮŢйŪ⅜Ŏ◦РĈĳс₤₣₤ũНĠ ι ◦РĈĳс₤₣ďļÐ ¤ ņНŠİũЮĕй

ŪĳСŷ″ņŢĕ ĮЊĕЊĳŏЮņЧŲ ĕЊ₣ ˝ĳсŪ″ŬŲсŁũ◦◦УŲŪģ˝с◦РĈĳс₤₣Ĉе₣Β₤с ¤ 

ņНŠİũÐ‗ĕБŪĳСŷĈũ Ζş˝ĳсŪ″şе‗РŲ ( ď⅜şсŪģ˝с ι ďĠ₣ ðũ ) ĕЊ₣ ŪÐĠсŪÐ₣Ο‗ĈŎЊ˝ 

ĜĜ ĕЊ₣ Łũ◦РĈĳс₤₣ũřťũĠ₤сĮУ˝ЮÐ Ĉе₣Łũ◦РĈĳс₤₣₤ũНĠ ι ďļÐ ĕЊ₣ Łĳс˝₣Юĉ″ņŁũ◦РĈĳс 

ЯřŲũřťĄеĵ˝сĮУ˝ЮÐģĕ ¤ Łũ◦◦УŲŪģ˝с ◦РĈĳс₤₣ļÐЮŪşЧĕũĠ₤сũřť̈́ РũşРŲņ˝ĮБŪĠķĮ₤Ĝċ ĕ˝ņŊĮБ

ŪĠĮњĕċĮĕċŢũ ĕЊ₣ ÐŎ Ю΅ЧŎ˝є˝ĳсŪ″Ūģ˝с◦РĈĳс₤₣Ĉе₣ЮĕйĮБŪĠķĮЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ řРşď Ūģ˝сĘĖФ Ų Ūģ˝с

ĮЊĕњŎ Įĕċ̋ Ė О₣Ū₤О˝ Ζďń Ġњ‗‼  ņРŲĕЊĊЊĄеĕУŎ ĄеĕУŎΟĳ₤е‗₣ ŁũŲ˝сŪ◦Įŏ₤ņġĳŚЊũřť ˝ņĆБ ĕЊ₣ şе‗РŲ

ņ˝ĮБŁũŷЋĕЊЮŗÐ ¤ 
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̣.̀. ņНŠİũŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊ ĕЊ₣ Ġе‗НŲ 

ŪĠĮњĕċ̋ ņŊŷЋĊБ FMIS ŌĕņНŠİũŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊ ЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷЮŪĠЧ₤ŪŌĠсşНйĠŃąБŪ◦Įŏ     

₤ņġĳŚЊũřťĈе₣Β₤сЮĉ″ņĳаņųģĕυ˝ļĮ ¤ ũģŎŁũ‗ч̋ е‗ĳсŪ″₤ĕĖЊĊЊ ŁũĄŪņйĠŃąБ₤ĕĖЊĊЊ ĕЊ₣Łũ

ЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсŪ◦Įŏ₤ņġĳŚЊďũРĠŷћĕŚĜĜďņУŎĕЕ₣ĳаņų ĕЕ₣ŪĳСŷЮŪĠЧďĄеĕУŎřŲсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Β₣ ðļĮ

₤ſŎњĳĈе₣Β₤с Ė̋О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊũĠ₤сŠųФĕЮřЧņġБŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕşе₧Ŏ◦Е˝Ūģ˝с⅜ēũ‗кЮĉ

ЮŲЧŪ◦ĮŏďņРŲĊĕĈе₣ЮĜй ¤ ņНŠİũЮĕй ũУņĠŃĆСŲďņУŎÐ‗ЮĕŎŏēĜşе₧Ŏ ĕЊ₣ ņНŠİũÐ‗ĕБ

ŪĳСŷ₤₣ ŪĳСŷ₤ŪņФŲřŲсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Β₣ ðļĮ₤ſŎњĳ ЮřЧņġБ˝ĳсŪ″Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊЯřŲЮ◦ЧĠĕЕ₣◦Њŀģĕ

ℓŊБៗ ĕЊ₣ĮњĳхŌĕŲņΔЊĳЮĩ℮₣ៗ ¤ ņНŠİũЮĕйŪĳСŷŌĕŲ◦ċļĮ Ė̋О₣ŁũŲНĠЮČŲ ŬŲсŪ◦Įŏ₤ņġĳŚЊĈе₣ΐŎ

₧ ЯřŲģĕŬŎŁũ‗чņ˝▫ģĕģĳсĠ₣с ι ŠРşžĳ Ю΅ЧŎĕЊ₣˝ĳсŪ″Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊ₧ЯřŲЮģйĠ₣с

ЮČŲ ι ĘĠсЮŪĠЧŁũЮ◦Ьĳ ¤ 

ŪĠĮњĕċ̋ ņŊŷЋĊБ FMIS ĕЕ₣Ġ₣Ų̨ š̋‗кİŎŪ₤ФŲřŲсŁũŪ₤₣с◦ЊĕĖĕњŎĮБŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ ĕЊ₣ 

 ŷЋĕЊЮŗÐЮĉ Ė̋О₣ņНŠİũЮ₤ЬŷЮŅĊе ¤ 

̣.́. ņНŠİũŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ˝с 

ŁũŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ˝сÐ ЙďņНŠİũņУŎũĠ₤сŪĠĮњĕċ̋ ņŊŷЋĊБ FMIS ЯřŲŪÐĠсŪÐ₣ЮŲЧŁũĮŜ˝ũ‗ч

Ųе΅Рũ⅜şсŪģ˝с ŁũŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ˝сĊĜýũ ĕЊ₣ ĮњĳхŌĕŲņΔЊĳũĠ₤сÐ‗ĕБĊĜýũ ¤ ŁũЮĊſЧ₤ņ-

ĳНŲŏÐ‗ĕБĊĜýũŪĳСŷģĕЮĊſЧЮΌЧ₣ Ю΅ЧŎ₤ņĳНŲŏũĠ₤сÐ‗ĕБЮĕй ĕЊ₣řеЮ‗ЧũŁũĵ˝сĮњĕċ ŪĳСŷģĕ

řеЮ‗ЧũŁũЮĝ Ė̋О₣ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ₤Ĝċ ĕ˝ņŊ ¤ 

˝ņŊŷĳ□ОаĕņНŠİũŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ˝с Ð ЙĮŜ˝ũ‗ч⅜şсŪģ˝сЯřŲŌĕ₤ŪŌĠсЮĊſЧŁũ◦РĈĳсşе₧Ŏ 

ЮřЧņġБēĜģĕĕРŷŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ ĕЊ₣ ₤ŪņФŲŁũЮĊſЧ΅ЊũŃňĠġĈĕЮŲЧşе₧ŎŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮЮĝ

ЮĮŲŌĕĳŪņСŷŁũ ˝е‗ĳс˝еΌО₣ЮĮŲ ĕЊ₣ ◦е΅еаĕ˝₣ſй⅜şсŪģ˝с ēĜŁũ◦РĈĳсĠе‗НŲόŏģĕĈĕсЮĮŲ

Юŷŵ ĕЊ₣ ΒĕНŔň ĳόŏЯ˝ĳŪņСŷũģŎŁũ‗чŪģ˝с◦РĈĳс₤₣Ĉе₣Β₤с ĕЊ₣ ŁũЮŪĠЧŪģ₤с˝ņĆБũĠ₤сũřť ¤ 

ņНŠİũЮĕйĩŚŲсĈе₣◦ЊĕĖĕњŎ ĕЊ₣ ₤ņĳНŲŏ⅜şсŪģ˝с Ūģ˝с◦РĈĳс₤₣ũřť ĕЊ₣ şе₧Ŏ Ð‗ĕБŪĳСŷ

Ĉũ Ð‗ĕБŪĳСŷ₤₣ ŁũēĜşе₧Ŏ ŁũŷЋļĄĕчℓŷЋŁďЮřЧņ Ė̋ О₣ЮýŲЮţĩŚŲсĮњĳхŌĕŲе΅Рũ⅜şсŪģ˝с

Юşŀ ĕЊ₣ şРŲЮĝ Ė̋О₣ŁŲĠũЋЮş◦̄аĕũģŎŁũ‗ч₧ņУŎЯřŲΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċŪĳСŷŁũş₣сģĕ ¤ 
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ĮњĳхŌĕÐ‗ĕБĊĜýũŲņΔЊĳ ˝єĩŚŲсĩ₣ЯřũĕРŷÐ‗ĕБĊĜýũďũРĠЊŎĠњ‗‼ ĠũЮ◦₤ ĕЊ₣ ΒĕНŔň ĳόŏÐ‗ĕБ

ĊĜýũ₧ņУŎΖşĳļą ĠсЯĳņУŎЯŠ℮ЮĉŁĕс ΧĈ΅ũ‗ч ЮŲŠ˝РřũĠ₤сÐЮŪŌ₣ ( Юĝ Ė̋О₣ņНŠİũ 

Ю₤ЬŷЮŅĊе ) ЯřŲĠİΆ ŀĮБÐ‗ĕБũĠ₤саřÐ РΒķЊŷűΘĕчЮŪĠЧŪģ₤с Ė̋О₣ŁũĠЯ₣ſ⅜şсŪģ˝сĮБņРŲĕЊĊЊΒķЊŷűΘĕч

₧ņУŎ ( ďĄеĕУŎņЊĕЯņĕℓŷЋŁ ) ¤ Ė̋ О₣řеЮ‗ЧũŁũЮĕй Ð‗ĕБŪĳСŷģĕŁũĵũ₤Нŷĳ□ЊļĮŗл ₣Ōĕ

ŪĠ₤Њ◦ċļĮĮБŁũşе₧ŎЮŢŎЯĩĖ̋ Юĩ℮₣Ю◦ЬĳũĠ₤сũŢť ķЊģŲ Ю΅ЧŎ˝єĩŚŲсĕРŷÐ еЮ΅ЧŀŌĕŪĠЮŗĄĕч ĕЊ₣ 

ĂĠсũ΅њ₤ЮŲЧņРŲĕЊĊЊЯřŲŌĕЮĝ Ė̋О₣Ð‗ĕБĊĜýũĈе₣Юĕй ŁũЮŪĠЧŪģ₤сņРŲĕЊĊЊ ĕЊ₣ ŪĠŷĳŚЊаĕŁũЮĊſЧ

₤ņĳНŲŏÐ‗ĕБĈе₣Юĕй ¤ 

̣.៨. ņНŠİũ₤Ĝċ ĕ˝ņŊ 

ŪĠĮњĕċ̋ ņŊŷЋĊБ FMIS ĕЕ₣ļą ĠсЮĉŁĕсŪĠĮњĕċž₣ Ė̋О₣ ĕЊ₣ ž₣ЮŪłЮĩ℮₣Ю◦ЬĳřРşď ៖ 

• ŪĠĮњĕċĊĜýũ-ĊĜýũďĳЊаĕ˝ņįОď 

• ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ◦БČĳсŁũÐŎ ĕЊ₣ ũŢť ˝ũ 

• ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĮĕċŢũ 

• ŪĠĮњĕċЮĠЬŷĳ℮ũĠ₤сŪ˝ОņŪĠЕ̋ ⅝˝еЯ‗◦Ūņ₣сũřťģŲ 

• ŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ 

• ˝ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũřа◦Ю◦Ьĳ ( ˝ņŊŷЋĊБĩŲЊĳďŪ˝Ţ₤⅜Ė ņ ι ŲЊŠЊĳЮĩ℮₣ៗ ˝ņŊŷЋĊБÐ‗Ĝď  

″Ŭ₣ ...) 

̣.៩. ņНŠİũũģŎŁũ‗ч 

ďΧĠ˝ũ‗чņУŎ Ė̋О₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳďũģŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□ОĈе₣ď◦Ūņ₣с₤Ś₣сŢũ ( ″ņũģŎ-

Łũ‗ч₤□ЊĳЊ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОũŢť ķЊģŲ Β₣ ðŁũũРĠЊŎŷĳ□ОΒĕŚũďĳЊ ″Ŭ₣ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□ОũĠ₤сũřť ...) ĕЊ₣

″ņ◦Ūņ₣сЮĩ℮₣ៗЮ◦Ьĳ ЯřŲΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сŪĳСŷŁũ″ņũŎкŁũŪ₤₣с◦ЊĕĖĕњŎĮБũşĜ₤ņįњĕċũĠ₤сŌĳЊŁ

Ð‗ĕБ ″ņ˝еΌО₣ŁŲ₧ņУŎ ι ĠЮ₣ ˛ЧĳďũģŎŁũ‗чĠİΆ ŀЮĝЮŲЧ̋ ŃĆ˝с˝НеĮŏС◦њũЮŢŎĬĀ Ųс ι Юģй

ĮНņįЮşŀďυ˝⅜ũ ιℓĳşņų₣ЮĉЮŪĠЧ Ė̋ О₣˝ņŊŷЋĊБΒЊşЯ₤Ų ЮřЧņġБĠЮ₣ ˛ЧĳďŪŁ΅ſЊ˝Юĩ℮₣ៗЮŢŎĩŚŲс 

ũģŎŁũ‗чď⅜şсŪģ˝с ι ďĠ₣ ðũ ¤ 
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ĄЮŪņЧ₤аĕũģŎŁũ‗чŌĕЮĝŪÐĠсņНŠİũЮĩ℮₣ៗЮ◦ЬĳũĠ₤сŪĠĮњĕċ̋ ņŊŷЋĊБ FMIS Ĉе₣ņНŠİũ

Ю₤ЬŷЮŅĊе ŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊ Ð‗ĕБŪĳСŷ₤₣ ι ŪĳСŷĈũ ĕЊ₣ ņНŠİũ ŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ˝с Ю΅ЧŎ 

ũģŎŁũ‗ч ΖşŪĳСŷģĕЯ˝ЯŪĠЮŢŎΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сЯřŲŌĕĠНĮſ₤Њ◦ċ Њ ι ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ŪĠĮњĕċЮĕй ¤ ΒĖ˝

ЮŪĠЧŪģ₤с˝єΖşЮģйĮНņįũģŎŁũ‗чŪĠČеаℓĞ ЯŠ ŪĳБŌ₤ ĕЊ₣ĂĖ е ЮĝşН₣ĠŃĆĠсаĕŁũЋŎĠũЋЮş◦̄ ι ЮĮŲ

˝е‗ĳсЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ ¤ 

̀. ЮýŲЮţ₤еžĕсៗ₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŚ FMIS 

ЮřЧņġБĠĕ℮ОБřеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŚ FMIS řє₤ŊОŪÐ⅜Ŋ ŀ ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŚŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ ( ЮŢŎ

ŌĕřеЮ‗ЧũŁũŁũİũĠЮşĆ˝Ю◦₤ ŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũ Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ďЮřЧņ ) Ю΅ЧŎŪĳСŷ

ģĕЯ˝₤ŪņФŲďĠĕŚĠĜĀ ĠсЮĉ″ņЮ₤ş Ś̋БŪĳСŷŁũď˝сЯ₤Ś₣ ĳŪņСŷ″ņĠũЋ⅜□ ĕ ˝е΅ЊĳаĕЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣  

˝″Ś Юĩ℮₣ៗЮ◦ЬĳЯřŲΖşĄйΟ◦ċЊĮŲЮŲЧŷűΘĕļĮũĠ₤сÐЮŪŌ₣ ¤ ЯĩĕŁũЮĕй ĩŚŲсĕРŷŲеŢĠсřє₤ņŪ₤Ġ

аĕŁũΒĕНŷĳŚ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ ŁũЯş˝ũжЯŲ˝Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷşеЮĵй₤˝ņŊļĮĕБņУŎៗ ¤ ЯĩĕŁũĕЕ₣ēĜ

όŏģĕĕРŷ₤΅ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ĄУŎЮĊſЧόŏЮĄЬ₤ĩНĳĮБŁũΒĕНŷĳŚ̈́ У₤ŪĮеЯřĕ ЮŢŎ

ЯĩĕŁũũĠ₤сÐЮŪŌ₣ŪĳСŷŌĕņРŲŢť ĕĘũЮŲЧŁũ₤ЮŪņşģĕĕРŷ˝ņŊŷĳ□О ЮýŲЮţ ĕЊ₣₤˝ņŊļĮĜĜ

Ū₤ĠЮĉ″ņЮĮŲЮŷŵĈе₣ņРŲ ¤ ЯĩĕŁũ˝єĄУŎ₤ŪŌŲ₤˝ņŊļĮĈе₣ΐŎЮřЧņġБ◦Ġс◦ŲсĕЕ₣       

ΉĕЊķњŎЯřŲΖşЮ˝ЧĳŌĕЮΌЧ₣Юĝ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚ ¤ 

 

 



 

́. Яĩ

˝ Њ

řŲсŁũİ

• 

• 

• 

• 

• 

ĩĕŁũ Њ̋şĆŲ◦ċ

şĆŲ◦ċ˝ņŊ₤Ū

İũЮĕй ˝ ЊşĆŲ◦ċ

ŁũЮŪĠЧ˝ŃĆ

ΖşЮŪĠЧģ

Ūģ₤сΒĖ˝ĩ ð

ŁũЮŪĠЧĄеĜ

ŁũşũČ ĕЊ

ŁũΒĕНŷĳŚ̋ Њ

Ŏ˝ņ˝ЮŪĠЧ

˝ ЊşĆ₤ĕŜЯř

ŁũýеŪ◦ũŎ

Ė̋О₣ŪĠЮ◦₤

◦ċ˝ņŊŪĠĮњĕċ F

ŪŌĠсÐЮŪŌ₣

◦ċ˝ņŊĕЕ₣ŪĳСŷЮĊ

ŃĆĠс̋ ņŊŷЋĊБ˝ НеĮŏС

ģĕ ďЮ΅

ĩ ðĳсĩ ð₣сЮŪşЧĕ 

ĜŀŁũυ˝Ŭ

ĕЊ₣ ĮЊĕЊĳŏЮŲЧ

˝ ЊşĆ₤ĕŜŪĠ˝

ĠЧŪģ₤сģĕ 

řŲŌĕŁũЮ

ŎкЮĮŲЯŷ₣ Ė̋О

₤˝ņįОď Ė̋ О₣Ł

FMIS 

₣ΒĕНŷĳŚ FMI

ĊſЧ Ė̋ О₣řе₧˝ сŁ

ĮŏС◦њũ ЯřŲŌ

΅ĳНĜеόŏŌĕ

Ąŏ ĕЊ₣ Ō

ŲÐ Н‗ļĮ 

˝ĠЮŢŎÐ‗

ĩĀũşеЮ‗йřЕ₣

Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚЮ

ŁũĩŚŲсĄеĕУŎ

IS ЮĕйŌĕŲ

ŁŲĮБũЮĩ℮₣

ŌĕŁũ◦◦УŲ⅜

ŁũŁĳсĠĕ □Ŏ

ĕĠ◦ĮЊЮ⅜Ċ

‗ЮĕŎŏļĮ

₣řєЮŪşЧĕ₤ņŪ₤

ЮŪŁŎĠŃĆĠс

ЮŲЧŁũİũЮĕ

Ų š̋‗к₤ŊОŪÐ

₣ýĖ  ĕЊ₣ĈņĈ

⅜ð ŲсďŲ š̋‗

ŎΉĕЊķњŎЯř

ĊĕчŠį₤сЮřЧņġБĄУ

ĕЊ₣ŌĕŲ◦ċĩ

Ū₤ĠЮřЧņġБēĜ

Ġ˝ ЊşĆ₤ĕŜ ĕЊ

ĕй ¤ 

Ð⅜Ŋ ŀ₧₤с

ĈũēĜόŏģ

‗кΒĕŚũďĳЊ

řŲΖşЮĮЧĠŪ

УŎ˝ е‗ĳсĳŪņ

ĩŲď˝ сЯ₤Ś₣

ĜşБũļĮаĕ F

ĕЊ₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŪ

₤ ¤ ЮřЧņġБ₤

ĕĕРŷ ៖ 

 ĕЊ₣ ЮĊſЧũУşŪ

ŪĠ◦йЮΌЧ₣ĮБŁ

ŪņСŷŁũŁũǻŎ

₣ ЯřŲΖş

FMIS 

Ū˝ ОņĄеĕУŎýе
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₤ŪņФŲ

Ū⅜Ġс

ŁũЮŪĠЧ

Ŏĳаņų 

ş◦◦УŲ

Ū◦Юĝ
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˝ĕų₣ņ˝ υ˝⅜ũЮřŀаℓųЮĝřе₧˝сŁŲ◦Б ơ ₤ŪŌĠс˝ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũ FMIS ŪĳСŷģĕĠŃĆĠс ¤ 

ЮřЧņġБēĜόŏģĕŪĳСŷ″ņЮĮŲЮŷŵΒĕНŷĳŚ ŁũЮřŀаℓųЮŲЧ₤Ōĸ ũкĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜĕЕ₣ŪĳСŷĠŃĆСŲďņУŎυ˝-

⅜ũЮřŀаℓųЮĝřе₧˝сŁŲ◦Б Ư ₤ŪŌĠс˝ņŊŷЋĊБ ˝НеĮŏС◦њũ  FMIS ЯĳņУŎ ¤ 

ĠĜĀ ĠсĮБĠŃĆĠсĠŃąБ₤ŪŌе₣ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤Ū˝ Оņ΅пНĕĩŲЊĳ˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ ЮřЧņġБĠЮ₣ ˛ЧĕŁũŎŲсřЕ₣şĤ₤сĮБ

˝ŃĆĠс˝ņŊŷЋĊБ̋ НеĮŏС◦њũĜĜ ŁũĮĕŏŲсĠİΆ ŀΒеĮБŪĠĮњĕċŪĳСŷģĕЮĊſЧЮΌЧ₣₤ŪŌĠсΒĖ˝ĵ˝сĮњĕċĈе₣Β₤с ¤ Ū˝Оņ

΅пНĕŌĕЮěŊ й Ė̋О₣ĠŃąБ₤ŪŌе₣ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ĕБņУŎៗЯřŲďĠс Ė̋О₣řе₧˝сŁŲ◦Б ơ ŪĳСŷģĕΒЮŃąЧŀņ˝ЮĊſЧ

ŁũĮĕŏŲсĠİΆ ŀĮБĩŲЊĳĩŲũĠ₤сŠųФĕ Ū₤Ġ″ņĳŪņСŷŁũũĠ₤с̋ ņįОď ĕЊ₣ЮřЧņġБЮđųЧŎĠеķųЙşеЮĵйŬŲсşņĞŲс

Ĉе₣ΐŎЯřŲŌĕЮĝ Ė̋О₣υ˝⅜ũЯřŲģĕŢ˝сЮĝřе₧˝сŁŲЮĜй ¤ 

ĳŪņСŷŁũņНŠİũũĠ₤сυ˝⅜ũЮřŀаℓųЮĝřе₧˝сŁŲ◦Б Ư ŪĳСŷģĕŪĵ₣ЮΌЧ₣ ĕЊ₣ ŪĳСŷŁũĮЊĕЊĳŏ

ЮΌЧ₣ŷЋŀďĠĜĀ ĕсЮŢŎĜŎ˝Ţť ĕĵ˝сĮњĕċ ¤ ĜŎ˝Ţť ĕĵ˝ сĮњĕċŪĳСŷŌĕŁĳĮſ̋ ЊşĆĮЊĕЊĳŏЮŲЧĳŪņСŷŁũ   

ņНŠİũЮĕйЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣ĩŚŲсΒĕН⅜₤ĕчЮŲЧĳŪņСŷŁũ₧ņУŎЯřŲĮНеĈĕсĠеЮĮŀόŏģĕŪÐĠсŪýĕс ¤  

ĜŎ˝Ţť ĕĵ˝сĮњĕċŪĳСŷЮũЬĠşе˝ЊşĆŪĠĄНеаĩĀ̋ Ė О₣ЮŢŎŌĕŁũşРŲũУņĮБĠ₧Ś ▫Ė ˝сřЕ̋ ĜеŁũЋŗŲњŎ ĕЊ₣ ņūĕŚБ

ĄеĜŀũĠ₤сŠųФĕĈе₣Β₤сЯřŲřЕ₣şĤ₤сĮБŲе΅РũŁũİũ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ ĮЊļ˝⅝ЮŲЧЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣аĕĳŪņСŷ

ŁũņНŠİũ ŪĮņĈе₣ĩŚŲсņĳЊЮđųЧŎĳĠņ˝ĜŎ˝Ţť ĕĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜŷЋŀ ¤ ĜŎ˝Ţť ĕĈе₣ΐŎ₧ЯřŲ 

ņЊĕĩŚŲсņĳЊЮđųЧŎĳĠЮ◦ЮĜй ņЊĕΖşĈņĈũ ι ĳǻм▫˝ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũ FMIS ĮНеģĕĠеЮĮŀЮĉ″ņĳŪņСŷ

ŁũŁũİũũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕŠųФĕģĕЮΌЧŎ ¤ 

υ˝⅜ũЮřŀаℓų̋ ņŊŷЋĊБ FMIS ŪĳСŷģĕŪĠÐŲсόŏŪ˝Оņ΅пНĕĩ ðĳсĩ ð₣сЯřŲŌĕ₤НĮŲļĮ ЮĝЮřЧņЯŠ 

˝˝̨Ţ ĂĖ е ƯƠƠ៨ ¤ Ū˝Оņ΅пНĕĩ ðĳсĩ ð₣с ŌĕЮĮŲ ̀ ₤ģŚ ΅ч Ė̋О₣ŁũŪĠÐŲсÐЮŪŌ₣Ю₤ĖЧЮΌЧ₣″ņυ˝⅜ũ

ЮřŀаℓųũĠ₤сĮУ˝ЮÐņ˝Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОŷЋŀ Ю΅ЧŎřеЮ‗ЧũŁũǻŎĳаņųυ˝⅜ũЮřŀаℓųģĕ

ŪĠŪĮЕĳŚЮĉЮĝЯŠ ₤БΉ ĂĖ е ƯƠƠ៨ ¤ 



 

៨. Ł

៨.ơ. Ł

Ł

◦ЊřťļĮÐĕųЕ

ЮŲЧЮĕй Ĝ

Ōĕ₤Ō₤

ÐЮŪŌ₣ 

ĮњĳхŌĕŷЋ◦

ŁũЮũЬĠşеΒ₣ðŁ

ŁũЮũЬĠşеΒ₣ðŁ

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ÐЮ

ĕųЕй₤ŪŌĠсŁ

ĜŎ˝Ţť ĕĮњĳх

₤ļĮřРşď

ĕЊ₣ ΒĕНŪ˝ Оņ

◦Ŝ ĕЊ₣ ◦РũÐņ

ŁũČĳс″е₣ŪÐ

ŁũČĳс″е₣ŪÐĠ

ЮŪŌ₣ŪĠ˝ĠЮ

ũΒĕНŷĳŚÐŪŌ

ĳхŌĕŷЋ◦Ŝģĕ

 ▫Ė ˝ сřЕ˝Ĝе̋ е

ņŁũİũЮĩ℮₣

ņĜÐņĕч ₤Нŷ

ŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ

ĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣

ЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċ

₣ FMIS Ū

ĕĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ĕР

˝ еĮРŲũĠ₤сŪ˝

₣ៗЮ◦Ьĳ◦◦УŲ

ŷĳ□ЊļĮ ĕЊ₣ Ł

Ō₣ ĕЊ₣ Łũ˝

ļĮ Β₣ ðŁũ

ŪĠ˝ĠЮŢŎЮď

ĕРŷŁũЮũЬĠşеΒ

˝₤У₣ ΒĕНÐ‗

ŲŠ Н₤ŪĳСŷЮŲЧ

ŁũĮЊĕЊĳŏ″ņ

˝⅜₣₤ņĳ□ļ

ũČĳс″е₣ ĕЊ

ďÐĄњŎ ¤

ΒķЊģŲ˝ ЊşĆ₤

‗к˝ŌŊ ĊЊŁ

ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊ

Ţĕ ¤Ų¤ 

ļĮ 

ĕ₣ Łũ˝⅜

ЮŢŎŎŲсş

₤ŪŌĠсÐЮŪŌ

ũŪ◦Ū◦₣сÐЮŪŌ

ņŊŷЋĊБ˝ НеĮŏС◦њũ 

₣₤ņĳ□ļĮ

şĤ₤сĮБ◦Њřťļ

Ō₣ FMIS

Ō₣ Ū˝ ОņŪÐĠ

ŁũĠ‗ŚО йĠ₧
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Ð Йď

Įž₣

ЯřŲ

ĠсŪÐ₣

₧Ś Ų



 

 

ņ

ũşĜ₤ņįњ

ģĕĠЮ₣ ˛Чĳ

şЊĳŚŠį₤сĮБ▫Ė

ĮЊЮ₤₤ ΒĖ

⅜□ ĠњĕĜĜ

₤

Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ

ĠеĩНĳĮБаřÐ

FMIS Яř

Юĝ Ė̋О₣ΒĕН

Ġ₧Ś Ų Ю

ņ˝řŲсЮĮŲЮĕ

ĕċŪÐĠсŪÐ₣▫Ė

ĳĩ₣Яřũ ЮŢŎ

▫Ė ˝ сřЕ˝Ĝе̋ еĮР

ΒĖ˝Ĉе₣ЮĕйŌ

Ĝ ¤ 

₤ŌĄЊ˝Юĝ Ė̋О₣

ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 

Ð Рĵ˝ сĮњĕċĈе₣

řŲŌĕ₤Ō₤

ĕНŪ˝ ОņŁũİũЮ

Ю΅ЧŎĮУ˝ЮÐĕЕ

ĕй ũşĜ₤

▫˝ сřЕ˝Ĝе̋ еĮРŲ

ŎŌĕŁũşРŲ

ĮРŲ ĕЊ₣ ΒĕН

ŌĕĳУĜ◦БĄеũНŀ

₣ΒĕНŪ˝ ОņŁũ

ĕЊ₣ЮŢŎŪ˝₤

₣Β₤с ĜŎ˝

₤ļĮŗл ₣ĳЊ

Юĩ℮₣ៗýĖ  ¤

ĕЕ₣Łų ŎďΒĖ˝

₤ņįњĕċŪÐĠсŪÐ₣

ŲŪĳСŷģĕ˝ е‗

ŲũУņĮБ▫Ė ˝ сřЕ̋

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁ

ŀ˝ ЊşĆ₤΅ŪĠĳ

İũĕЕ₣ŪĳСŷ˝ е‗

₤У₣-⅜□ Ġњĕĵ

˝Ţť ĕĕБņУŎៗ

ĳЊşņūĕŚБЯřŲŌ

¤ ₤ŌĄЊ˝Ĉ

˝ЮŪĠЧŪģ₤сŪĠ

ÐЮŪŌ₣Ю₤ĀЧũЯ

‗ĳсũУş Ю΅

˝ĜеĜŎ˝Ţť

Łũ Ė̋О₣Łũýе

ĳЊĠĳŚЊŁũ ĕЊ₣

‗ĳсČĳс″е₣

ĵ˝ сĮњĕċ ¤ Ė̋ О₣

аĕŪ˝₤У₣Ю₤

Ōĕ₤ņĳ□ļĮ

Ĉе₣Β₤сЮĝ Ė̋О

ĠĮњĕċřєşе₧ĕ

ЯĳŪĳСŷģĕЮũЬ

΅ЧŎΒĕНÐ‗

ĕĈе₣Β₤с ¤

Ū◦řеЮ‗ЧũŁũ

₣ ŁũşРŲũУņ

₣ЮŢŎĜŎ˝

₣ŁũēĜόŏŌ

₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅Њ

ĮşеĕУĕ ư ũРĠ

Ė̋₣ΒĕНŪ˝ ОņŁũ

ĕ ĕЊ₣ΖşĠЮŪ

ЬĠşеşĠс₤ĮſŪ

к˝ŌŊ ĊЊŁũŪ◦

¤ ÐЮŪŌ₣Юĕй

ũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ

ņĮБŪÐĠсĜŎ˝

˝Ţť ĕĈе₣Β₤с

ŌĕĕРŷ˝ ЊşĆ₤΅

΅ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷ

Ġ ЯřŲŪĳСŷģĕ

ũİũĕЕ₣ŪĳСŷ◦

Ū₣ЭĕΒĖ˝řа◦ģ

 

ŪÐĠсЮĉЮ΅ЧŎ

◦Ū◦₣сÐЮŪŌ₣

й ŪĳСŷŁũŁũ

Ō₣ FMIS 
˝Ţť ĕ ĕЊ₣ Ū˝

₤Юĝ Ė̋О₣Ū˝₤У

΅Łũŗл ₣ĄЊ

ŷЮũЬĠşеŪ˝ ОņŁ

ĕČĳс″е₣όŏЮ

◦◦УŲģĕŁũĠ

ģĕ ¤ 
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Ŏ ¤ 

₣˝ єŪĳСŷ

ũЮĠŚďń

¤ ď

˝₤У₣-

₣

ĳ₤ĖЊ◦ċ

Łũİũ 

ЮĊſЧŁũ

Ġ‗ŚО й 
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ЮýŲĠе‗₣şņġ₣ũĠ₤с₤˝ņŊļĮĈе₣ЮĕйÐ Й ៖ ơ- ĩŚŲсēĳНşРŲ₤ŪŌĠсŲ◦ċ˝ņŊ FMIS ĕЊ₣  

Ю΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣ ◦РũÐņĜÐņĕч řРşďĳŪņСŷŁũĠЮşĆ˝Ю◦₤ ι ņНŠİũ Ư- ˝е‗ĳс ĕЊ₣ 

ЮũЬĠşеЮΌЧ₣ŷЋŀĕРŷΒķЊŪ˝ņŁũİũĠşĆОĠġĕĖ₤ŪŌĠсΒ₣ ðļĮşе₧Ŏ ĕЊ₣ şе‗РŲĜĜ Ė̋ О₣ŁũŪ◦Ū◦₣сřŲс

ŁũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũĠ₤сŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ũŢť ķЊģŲ ư-

ĮŪ₣Б˝όŏģĕ◦РŲе◦РŵŎЮŲЧŁũŎŲсřЕ₣ ĕЊ₣ ŁĳсĠĕ □ŎŁũķњŎžų şΒеĮБŪĠĮњĕċ FMIS ũĠ₤сĠ₧Ś   

ĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĈе₣Β₤с ̉- ˝⅜₣ŷĠġĊņхаĕ˝ЊşĆ₤΅ŁũĄЊĳ₤ĖЊ◦ċũǻ₣аřÐ Рĵ˝сĮњĕċĈе₣-

Β₤с ̣- ĮŪ₣Е₣ЮΌЧ₣ŷЋŀ˝ņŊŷЋĊБ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ₤ŪŌĠсŪ˝ОņΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ ΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ₤еžĕсៗ 

ĕЊ₣ ΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сşН₣ЮŪŁŎ ĕЊ₣ ̀- Łų ŎďΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣₤еžĕс₤ŪŌĠсŪĠĮњĕċ ¤ 

ЮŪłĮБΒĕНŪ˝ОņŁũİũĈе₣ΐŎ ˝єЮĝŌĕĳŪņСŷŁũ Ė̋О₣Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮņūĕŚБόŏģĕŪÐĠсŪýĕс

₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ ¤ ЮřЧņġБŌĕĊĕēĕņĕН₤℮ŪÐĠсŪýĕс Ė̋ О₣ŁũЮĊſЧŁũďņУŎŪ˝Оņ΅пНĕЮōл Łũ

ЮĝаℓĞΒĜÐĳ ČеģşсŪĳСŷŌĕņūĕŚБĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜşеĕУĕơƠũРĠ ĕЊ₣ ΒĖ˝ŷЋļÐŁũİũŗл ₣ĳЊşşеĕУĕ ơƠũРĠ 

Ю◦Ьĳ ¤ ņūĕŚБŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ŪĳСŷЮĊſЧŁũŗл ₣ĄЊĳ₤ĖЊ◦ċďņУŎņūĕŚБЮĝ Ė̋О₣ΒĕНŪ˝ОņŁũİũĜĜ ¤ 

ЮŪłĮБũşĜ₤ņįњĕċŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ Łũ◦◦УŲģĕ◦БŪĠЕ˝⅝ΒĕŚũďĳЊЯřŲŌĕ₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣ Ġ◦

ĮЊЮ⅜Ċĕч Ð Йď˝″Ś ₤еžĕсĠеĩНĳ₤ŪŌĠсÐЮŪŌ₣ ¤ ◦БŪĠЕ˝⅝Юĩ℮₣ៗ řРşď◦БŪĠЕ˝⅝ЯĩĖ̋ ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣ 

◦РũÐņĜÐņĕч ◦БŪĠЕ˝⅝ÐЮŪŌ₣Łũ FMIS ◦БŪĠЕ˝⅝ЯĩĖ̋ ŷЋļÐņНŠİũ ◦БŪĠЕ̋ ⅝ŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũ ĕЊ₣ 

ΒĖ˝ĄеĜŀŁũЯĩĖ̋ şĤĠс Ð ЙŪĳСŷŁũďČеģşс ĕЊ₣˝еĮН₣ŪĳСŷЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ¤ 

៨.Ư. Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ 

ĜŎ˝Ţť ĕĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜģĕĠЮ₣ ˛ЧĳЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŗл ₣◦РŲе◦РŵŎņУŎ₤ŪŌĠс 

ÐЮŪŌ₣ ¤ ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣ďĮЊЮ₤₤₤ŪŌĠсŪ˝Оņď˝сŵ˝сĜĜ ¤ 

şеЮĵйņūĕŚБЮĝ Ė̋О₣Ū˝ОņŁũİũũĠ₤сÐЮŪŌ₣Юĝ″ņĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĜĜ ĕЊ₣ ņūĕŚБ

ЯĩĖ̋ ŷЋļÐŁũİũ ĕЕ₣ŪĳСŷ◦◦УŲŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲŷÐðЮĩ℮₣ៗ řРşďŷÐð˝НеĮŏС◦њũņРŲŢť ĕ Ð‗ЮĕŎŏũŢť -   

ķЊģŲ Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏ ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ ŁũЮŪĠЧŪģ₤с˝ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũ FMIS ŁũĮЊĕЊĳŏЮņЧŲЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧ

ΒķЊŪ˝ņŁũİũ ŁũŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ ĕЊ₣ ŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũ ¤ ЮýŲĠе‗₣şņġ₣ Ð ЙЯŪĠŁų Ŏ

Ū˝ОņŁũİũЮĕйďΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сřєşе₧ĕ  ¤ 



 181

ΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сşН₣ЮŪŁŎЮŲЧ˝ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũ FMIS ĕЕ₣ŪĳСŷЯş˝ďŪ˝ОņřРşž₣ЮŪŁņ ៖ 

ơ. ˝ŪņЊĳ▫Ė с̋řЕ̋ ĜеďĕсŠį₤с ៖ ( ĮБ▫Ė ˝сřЕ˝ĜŎ˝Ţť ĕЮΌЧ₣ЮĉřŲс▫Ė ˝сřЕ˝Ĝе̋ еĮРŲũĠ₤с

Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ) ņūĕŚБĈе₣ЮĕйĕЕ₣ЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċЮĕй ЯĳЮŲЧ˝ņŊŷЋĊБŁũİũ

ĩŚŲсŁũυ˝ļĮЮĊſЧЮ₤ş Ś̋Б₤ЮŪņş ĕЊ₣ũģŎŁũ‗чЯĳĠлНЮ₧‼ й ¤ ▫Ė ˝сřЕ˝ĜеĕЕ₣ŪĳСŷ◦◦УŲ

ģĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĠЯĕ □ņĩ₣ЯřũЮŲЧşеЮ‗йřЕ₣ЮŲЧŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũ ◦₤℮Ĝ

ĈĕņРŲŢť ĕ◦ЊĕĖĕњŎ ĕЊ₣ ΒНБĕĊЙЮ‗ĳ ĕЊ₣ ⅜ũЮΒΌЊ̋ ŪĳСĕЊ˝ ¤ 

Ư. ˝ŪņЊĳĠЮşĆ˝Ю◦₤ ι ŪĠĳЊĠĳŚЊ ៖ ņūĕŚБĈе₣ЮĕйĕЕ₣Łų ŎďΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБ˝Не

ĮŏС◦њũ FMIS ŗл ₣ЮĮŀЮŲŀ Ю΅ЧŎĕЕ₣ŪĳСŷ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЯĩĖ̋ Н̋еĮŏС◦њũņРŲ

Ţť ĕ ĕЊ₣ ΒĕНŷĳŚřеЮ‗ЧũŁũŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□ОЮĩ℮₣ៗ ЯřŲŌĕ˝е‗ĳсЮĝ Ė̋О₣ FMIS ¤ 

ư. ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤ŪŌĠсΒĖ˝ĄеĜŀĠЮşĆ˝Ю◦₤ ĕЕ₣ŪĳСŷĩŚŲсŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮĉ″ņ

ĳŪņСŷŁũ ( řРşď ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ ĕЊ₣ ž₣ЮŪłŪĠĮњĕċ ŁũŪÐĠсŪÐ₣₤Ĝċ ĕ˝ņŊ ) ¤ 

şеЮĵйņūĕŚБĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣  ŷЋļÐŁũİũЮĝ Ė̋О₣ĜŎ˝Ţť ĕĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣ ₤ŌĄЊ˝ℓŊБЮĝ Ė̋О₣ΒĕН

Ū˝ОņŁũİũ ˝єĕЕ₣ŪĳСŷ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų˝НеĮŏС◦њũņРŲŢť ĕ ĕЊ₣ ŷÐðĄеĜŀ˝ŪņЊĳŠį₤сЮĩ℮₣ៗЮ◦Ьĳ

Юĉ″ņĳŪņСŷŁũ ĕЊ₣ ņНŠİũũĠ₤сĮУ˝ЮÐЮĝ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ ¤ 

៨.ư. ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų˝ŪņЊĳņРŲŢť ĕ 

řе₧˝сŁŲĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤ĖСŲ Ð ЙŁũЮŪĠЧŪģ₤с˝ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũ FMIS ĕЊ₣ ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų

ĠЮşĆ˝Ю◦₤ЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷĩŚŲсЮŢŎŪ˝Оņ΅пНĕĩ ðĳсĩ ð₣сόŏÐЮŪŌ₣ ЮŪŁņŁũ₤΅ŁũďņУŎŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ 

ĕЊ₣ ΅ЊũŃňŷĳ□О ¤ ЮřЧņġБ⅜□ ĠĜŪÐ ЕйόŏģĕěĕřŲсŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĈе₣Юĕй ΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċŪĳСŷЯĳ

Ōĕ₤ņĳ□ļĮŎŲсşĤ₤сĮБŁũЮŪĠЧŪģ₤с˝НеĮŏС◦њũďņРŲŢť ĕ řеЮ‗ЧŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ĕЊ₣ ŁũŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ FMIS ďņНĕ₤Њĕ ЮřЧņġБēĜ▫ĮУ˝ЮÐŌĕşеЮ‗йřЕ₣ď

ņРŲŢť ĕ Ė̋О₣ ŁũŪ₤СĠŎ˝ĕРŷşеЮ‗йřЕ₣Юĝřе₧˝сŁŲĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤ĖСŲ ¤  

ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲďņРŲŢť ĕĕЕ₣ĠŃĆСŲĕРŷŪĠēĕĠ◦ÐĕųЕйřРşĳЮĉ ៖ ơ- ЯĩĖ̋ ˝ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũ ៖ 

ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũũУņŌĕ˝ŃĆĠс˝ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũĠЮŪņЧόŏŁũİũŁũЋŗŲњŎ ŁũЮŪĠЧŪģ₤с◦Ūņ₣сΒ˝℮ũ
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ЯŠŊũŎРĕБ˝Рř ◦₤℮ĜĈĕņРŲŢť ĕ◦ЊĕĖĕњŎ ΒНБĕĊЙЮ‗ĳ ĕЊ₣ ⅜ũЮΒΌЊ˝ŪĳСĕЊ˝ Ư- ЯĩĖ̋ ₤Ōĸ ũк˝НеĮŏС◦њũ ៖ 

ŲеĜеЮřЧņΒеĮБ˝НеĮŏС◦њũ ŁũĄУ₤ĄНŲ ĕЊ₣ Яℓũ˝⅝˝НеĮŏС◦њũ ĕЊ₣ ◦₤℮ĜĈĕŠųйៗЮŲЧĠ₧Ś ŀĳļą Ġс ĕЊ₣ ư-

řеЮ‗ЧũŁũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ 

៨.̉. ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų˝ņŊŷ ЊĊБ˝НеĮŏС◦њũЮřЧņġБΒĕНŷĳŚ  FMIS 

ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮĕй ĕЕ₣ŪĳСŷЮĊſЧЮΌЧ₣ЮŢŎŪ˝Оņ΅пНĕĩ ðĳсĩ ð₣сÐЮŪŌ₣ЮŪŁņ˝ЊşĆ₤΅ŁũďņУŎ

Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ ΅ЊũŃňŷĳ□О ( ĜŎ˝Ţť ĕĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣  ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ ΅ЊũŃňŷĳ□О ι аřÐ Рĵ˝с

Įњĕċřа◦Ю◦Ьĳ ) ¤ ŁũĩŚŲсŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤ĖСŲЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷĩŚФşЮĩŚЧņЮĊſЧЮΌЧ₣ЮŢŎŪ˝Оņ΅пНĕĩ ðĳсĩ ð₣с        

ÐЮŪŌ₣¤ ◦₤℮ĕкаĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ΒĖ˝Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ĕЕ₣ŪĳСŷΒĕНŷĳŚЮŢŎŌĕŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų

ŪÐĠсŪýĕсĠЯĕ □ņЮŲЧņūĕŚБĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ  ŷЋļÐŁũİũ ĕЊ₣ ΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сřєşе₧ĕ Ю΅ЧŎŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť̋ ЊşĆ 

ĕЊ₣ ΅ЊũŃňŷĳ□О ďΒĖ˝ēĜřŲсņūĕŚБĈе₣ЮĕйόŏģĕĠЮŪ₣ЭĕřŲсņūĕŚБďЮŪşЧĕЮ◦ЬĳЮĝ Ė̋О₣řе₧˝сŁŲŢ˝сόŏ

ЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċŠ‗кЮĮŲЯřŲşеĕУĕΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сģĕЮ˝ЧĕЮΌЧ₣ ¤ Ū˝Оņ΅пНĕĩ ðĳсĩ ð₣сÐЮŪŌ₣ŪĳСŷēĜ▫ 

ņūĕŚБ₤ĖСŲŪ◦Ū◦₣сŁũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ŎŲсřЕ₣ĮБũЮĠЬĠЮŪĠЧŪģ₤с˝ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũ FMIS ĕЊ₣ģĕŪĄФĳŪďĠ     

ĠĕŚЊşņŚ₣ៗĮБĠũЋ⅜□ ĕũĠ₤сŪĠĮњĕċ ĕЊ₣ ŌĕŲ◦ċļĮĈŀŎ˝ĩŲŪĠЮŗĄĕчĮБŪĠĮњĕċЮřЧņġБĠеЮĮŀЮ₤ş Ś̋БŪĳСŷ

ŁũŁũİũũĠ₤сĮУ˝ЮÐ ¤ 

Ū˝ОņΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ FMIS ĕЊ₣ ΒĕНŪ˝ОņŁũİũĕЕ₣ŪĳСŷŁũЮĊſЧŁũŗл ₣ĄЊĳ₤ĖЊ◦ċďņУŎŪ˝ОņŁũİũ

ũĠ₤сŪ˝Оņ΅пНĕĩ ðĳсĩ ð₣сÐЮŪŌ₣ЮĝŪÐĠсřе₧˝сŁŲΒķЊŷűΘĕч˝ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũ FMIS ĕЊ₣ ŁũĳЮņųЧ₣Ġ₧Ś ŀ

ĳļą Ġс ĕЊ₣ ₤Ōĸ ũк˝НеĮŏС◦њũ řРşďŁũЮũЬĠşеυ˝⅜ũ₤ŪŌĠс˝⅜₣˝ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũ řеЮ‗ЧũŁũŷЋļÐ₤ũЮ₤ũ

˝Рř Łũ⅜˝Ųġ₣Я₤ſ₣ũ˝ е̋΅Н₤ ŁũЯ˝ЯŪĠόŏŪĳСŷ″ņĳŪņСŷŁũ ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳũģŎŁũ‗ч ŁũĳĠ₧Ś ŀ 

¤Ų¤ 

៨.̣. Łũũ˝⅝◦Н˝ņūĕŚБЯřŲģĕ◦◦УŲŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

″ņ˝ŪņЊĳаĕŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚĜЮĮŲĠşĆОĠġĕĖЮĕй ŌĕŁũ◦◦УŲ⅜ð Ųс▫ŪĠЯ΅ŲďĮЊģ˝ Ė̋ О₣Łũ

ũ˝⅝◦Н˝ņūĕŚБЮřЧņġБΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ŪĠ˝ĠЮŢŎşБũļĮ ďĮЊЮ₤₤Ð ЙņūĕŚБЯĩĖ̋ ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ¤ ЮĝЮĮŲЯřŲ 

ņūĕŚБĈе₣Юĕй◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲşĠсЮ΅ЧŎŌĕĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчЮŲЧŁũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣řєĊе ĕЊ₣ ₤еžĕс

řРşÐЮŪŌ₣ FMIS ЯℓņЮ◦ЬĳЮĜй ĮУ˝ЮÐĕЕ₣ΖşŁų ŎďΒĖ˝ŌĕĄеĜŀĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜřєĮРЯ˝Юĝ˝ņįОď ¤ 
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řРЮşĖй ďŁũČеģşсĠеĩНĳ Ė̋О₣ŁũĩŚŲсŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚόŏģĕŪÐĠсŪýĕсřŲсĮУ˝ЮÐЮřЧņġБũ˝⅝◦Н˝ĮУ˝ЮÐόŏЮĊſЧ

ŁũЮĝ Ė̋О₣ÐЮŪŌ₣ ¤ Ū˝ĠŠњ‗Ź ĩŚŲсŵķŁũ″ņŲ◦ċĩŲŁũİũĕЕ₣ΖşЮŪĠЧďŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ₤ŪŌĠс 

ņūĕŚБďĠсĵ˝сĮњĕċĕЕ₣ŁũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣Юĕй ¤ 

៩. ЮýŲĕЮŗģŎŢ с̋όŏЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ FMIS  

ЯĩĕŁũŢ˝сόŏЮŪĠЧŪģ₤сřеĠР₣ŌĕЮýŲЮţ˝е‗ĳсόŏČĠсЮĩŚЧņŪĠĳЊĠĳŚЊŁũЮĝаℓĞ◦Б ơ ЯŠ ņ˝Ŭ 

ĂĖ е ƯƠơƠ ЮŲЧņНŠİũ₤ĖСŲĈе₣Β₤с₤ŪŌĠсũĳĜýũďĳЊ Ġ₧Ś Ū˝₤У₣ ŪĳСŷ⅜˝Ųġ₣şеĕУĕ ̉ ( Ū˝₤У₣

ΒĠсũж ŎНŷĄĕ ĕЊ₣˝Бΐ Ū˝₤У₣₤НžķЊģŲ Ū˝₤У₣⅜ēũ‗кŁũ ĕЊ₣řЕ˝ĄŃąСĕ ĕЊ₣ Ū˝₤У₣˝₤Њ˝ņŊ ũНŁš

ŪĠŌŀс ĕЊ₣Юĕ⅜◦ ) ĕЊ₣ Ġ₧Ś ũĳĜýũЮŠĳŚ şеĕУĕ ̣ Ю◦Ьĳ ( ˝₧Ś Ų ģĳсřеĠ₣ Ю₤ЬņŬĠ ĠĜĀ ŎŌĕ

ĄњŎ ĕЊ₣ Ū˝О₣ŪĮй₤Б΅ĕН ) ¤ Ė̋ О₣ŁũЮŪĳЭņЮũЬĠşе₤ŪŌĠсřеЮ‗ЧũŁũĈе₣Юĕй″ņЯĩĕŁũņНŠİũ ЮũЬĠşе

ℓŷЋŁĕЕ₣ŪĳСŷČĠсЮĩŚЧņŪĠĳЊĠĳŚЊŁũЮĝĵ˝ с˝₧Ś ŲĂĖ е ƯƠƠ៩ ЮŢŎ⅜ũЯĳņНŠİũЮĕйďņНŠİũЮřЧņřеĠР₣

ĠеĩНĳЯřŲŪĳСŷΒĕНŷĳŚņНĕŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ¤ Ś̋ Б₤₣−ЕņĜЮĮŲΒĜÐĳ Ė̋О₣ŁũČĠсЮĩŚЧņŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ₤ŪŌĠс

ŪĠĮњĕċĈе₣ņРŲЮĝ◦РĈе₣ŪĠЮ◦₤Ð ЙΖŪ₤њŎЮŲЧ₤ņĳ□ļĮЯřŲŌĕŪ⅜Ġс ĕЊ₣ŁũŢ˝сόŏЮŪĠЧŪģ₤сЮ΅Ţť -

ũşĜ₤ņįњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣◦РũÐņĜÐņĕч ¤ ЮĈйďŗл ₣₧ Ś̋Б ˝єŌĕ Ś̋Б₤₣−ЕņĕЕ₣ĩŚŲсŁũŢ˝сόŏЮŪĠЧ

Ūģ₤сЮĝ▫Ė ˝сŪ˝₤У₣ ĕЊ₣ ЮĝũĳĜýũЮŠĳŚЮĩ℮₣ĠЯĕ □ņЮ◦Ьĳ ЮĝаℓĞ◦Б ơ ņ˝Ŭ ĂĖ е ƯƠơơ  ¤ 
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ĠЧŲ◦ċĩŲŌĕ

ΌЧ₣ ЮřЧņġБ

ĳСŷЮĊſЧ ĕЊ₣ Ł

ĕČеģşсŪĳСŷЯĳ

ýĕсЯĳďŁũş

İũņУŎЮ◦Ьĳ

̉

̀

Ư

 Łũĩ ðĳсĩ ð₣с₤

ĕŁũŲеģ˝₤Ŋ

ġБěĕЮĉřŲ

Łũ˝ е‗ĳсЮĮŲ

ĳЮĊſЧ″ņŲеŢ

ş₣ΔОŲĠİΆ ŀşе

˝ єЮŢŎЮ΅ЧŎ

̉ ₤ģŚ ΅ч 

₤ģŚ ΅ч 

Ư ₤ģŚ ΅ч 

₤Ōĸ к ĠũЋŁš

₤ŊОŪÐ⅜Ŋ ŀ ЮĜ

Ųсřе₧˝ сŁŲ

ŲЮŷŵĕБņУŎៗ

ŢĠсЮĕйЮ◦ ЮŪĵ

şеЮĵйņНŠİũņ

Ŏ˝″Ś ЮĕйŌĕ

184

 

ũ ĕЊ₣ 

ĜйĕЕ₣

ŲЯřŲ

ៗ ŪĳСŷ

Ūĵй▫

ņУŎៗ

ĕ⅜ũк



 185

̉ Łũυ˝ļĮĮБΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣Łũİũ Ė̋О₣ ˝₤΅ŷ ̉ ₤ģŚ ΅ч 

̣ ЮũЬĠşеόŏŌĕŁũ˝⅜₣όŏЮşŀďũРĠŬ₣ ĕЊ₣ ⅜˝Ųġ₣ ư-៨ ₤ģŚ ΅ч 

̀ Łũ⅜˝Ųġ₣₤Ō΅ũ‗˝ņŊŪĠĮњĕċ ĕЊ₣ Я˝ е̋΅Н₤ ̉ ₤ģŚ ΅ч 

́ ⅜˝Ųġ₣◦◦УŲ⅜ð ŲсĮБΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с ĕЊ₣ Я˝ е̋΅Н₤ ̀ ₤ģŚ ΅ч 

៨ ЮũЬĠşеďυ˝⅜ũ ĕЊ₣ Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с ˝еĮН₣řеЮ‗ЧũŁũ 

៩ ŁũČĠсЮĩŚЧņŢ˝сόŏЮŪĠЧŪģ₤с˝ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũ FMIS  

ŁŲŷЋļÐЯĠ₣Яş˝″ņ₤ģŚ ΅чĕБņУŎៗņЊĕŪĳФĳďĕсýĖ Ю◦ ΧĈ΅ũ‗ч ៖ ЮĝЮĮŲЯřŲņūĕŚБ

Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ ΅ЊũŃňŷĳ□ОΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣˝еĮН₣◦◦УŲŁũ΅ſЕ̋ Ήĳс ЮĮŲЮĜйŪ˝Оņ΅пНĕďĠс˝ЊşĆ₤ĕŜ

ĕЕ₣ЮũЬĠşеřеЮΌЧ₣ŪĠĮњĕċ Ю΅ЧŎЮĝЮĮŲЯřŲŪĠĮњĕċ̋ еĮН₣ЯĳřеЮΌЧ₣ ˝ņŊŷЋĊБĕЕ₣ŪĳСŷЮĬŚ ĳЮĉЮŲЧ SIT ĕЊ₣ 

UAT Ю΅ЧŎĕЊ₣ŪĳСŷΒĕНņњĳЮŢŎŪ˝₤У₣ Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ¤ ũŎкЮĮŲ⅜˝Ųġ₣řеЮΌЧ₣ŪĠĮњĕċ ĕЊ₣ 

ЯĩĖ̋ ĕБņУŎៗаĕŪĠĮњĕċ Ð УũĠİΆ ŀΒеĮБŁũĠлйĵŲсЮŲЧŁŲŷЋļÐ ι ◦е΅еаĕļĮ₤ŊОŪÐ⅜Ŋ ŀЯřŲΖşĠлйĵŲс

ЮĉЮŲЧÐЮŪŌ₣ ďņУŎĕЕ₣ŁũЮũЬĠşеŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О″ņŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜĈе₣ņРŲũУņŌĕĈе₣

ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О″ņŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣ Ġ₧Ś ŀЮŪÐЪ₣˝НеĮŏС◦њũ ˝ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũ ĕЕ₣ŪĳСŷΒĕНŷĳŚ

◦ĕĀЕņýĖ  ¤ 

ÐЮŪŌ₣ЯĩĕŁũņРŲŢť ĕ₤ŪŌĠсŁũŢ˝сόŏΒĕНŷĳŚ Ð ЙĩŚŲсόŏŌĕņНŠİũЮũЬĠşе ĕЊ₣ЮĊſЧЯĩĕŁũ

ℓŷЋŁόŏЮŪĠЧŪģ₤сģĕ″ņŪĠĮњĕċ̋ НеĮŏС◦њũďņНĕ₤Њĕ ¤ Ю΅ЧŎЮĕй˝єŪĠЯ΅Ųď˝ņŊŷЋĊБЯřŲİŎď₣ЮÐ Ė̋ О₣

ŁũЮũЬĠşе ЮĈйĠБďŪĳСŷĮЕ₣ЯĩΔ̋ ЮĉЮŲЧĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏЯřŲ˝еĮН₣ŪĳСŷĠŃĆĠс˝єЮŢŎ ЮŢŎ⅜ũЯĳЮĮŲ

Юŷŵ ĕЊ₣ ⅜□ ĕļĮаĕŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁŌĕņНŠİũ ЯřŲŌĕĩŲŪĠЮŗĄĕчЮĝŌĕ˝ŪņЊĳЮĝЮΌЧŎ

₤ŪŌĠсĂĖ еřеĠР₣ ¤ ЮĝЮĮŲЯřŲℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮ΅ЧŎЮĝЯŠ ˝Ŕň  ŁũĠŃĆСŲŪĠĮњĕċℓŷЋŁ

″ņ FMIS Ė̋ О₣ĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁ  ũЖĳЯĳЮĊſЧόŏŌĕŁũŎЙĳŗл ŷşеЮĵйŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ ЮŢŎ⅜ũĳŪņСŷŁũ

ЮũЬĠşеŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų řРЮşĖйŁũΒĕНŷĳŚņНŠİũЮũЬĠşеℓŷЋŁÐ ЙΖŪ₤њŎЮĉ″ņЮĮŲЮŷŵ ¤  

ÐЮŪŌ₣ΒĕНŷĳŚďĄеΉĕ◦Б Ư ЮĜйÐ ЙņНŠİũЮ₤ЬŷЮŅĊе ņНŠİũℓŷЋŁ ĕЊ₣ ЯĩĖ̋ ŠųйаĕÐ‗ĕБŪĳСŷĈũ 

ĕЊ₣ Ð‗ĕБŪĳСŷ₤₣ ŪĮņĈе₣ņНŠİũĊĜýũ ЮřЧņġБόŏũĳĜýũΖşČĠсЮĩŚЧņ˝ĳсŪ″ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О

Юĝ Ė̋О₣Ю₤ЬŷЮŅĊеŁĕсЯĳĂĠс″ņŲ◦ċļĮΖşЮĊſЧЮĉģĕ ¤ ЯĩĖ̋ Ð‗ĕБŪĳСŷĈũ ĕЊ₣ Ð‗ĕБŪĳСŷ₤₣ Ð Й
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Ζş˝ĳсŪ″ĮњĳхŌĕΒĖ˝ĩ ðĳсĩ ð₣с″ņũŎкũĳĜýũģĕ ЮřЧņġБЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛ЧĳŁũΒĕНŷĳŚŁũ˝ĳсŪ″ņРŲŢť ĕ ĕЊ₣ 

ũģŎŁũ‗ч ЯĩΔ̋ ЮĉЮŲЧ◦ЊĕĖĕњŎЯřŲģĕņ˝ĮБŪĠĮњĕċ FMIS ¤ ũĳĜýũ1 ŪĳСŷ˝ĳсŪ″ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũЯřŲ

ģĕ◦◦УŲĈе₣Β₤сЮŢŎŁũ˝ĳсŪ″ņРŲŢť ĕ ĕЊ₣ ĠŃĆСŲ◦ЊĕĖĕњŎĈе₣ЮĜйЮĉ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS ¤ ″ņ

ņЮĊŜģŎЮĕйŪĠĳЊĠĳŚЊŁũЮşŀşРŲĈе₣Β₤с ĕЕ₣ŪĳСŷ˝ĳсŪ″ď⅜şсŪģ˝сЮĝЮĮŲ◦РĈĳс″ņŪĠĮњĕċ   

ēĜýũ ¤ 

Łũ⅜˝Ųġ₣ŪĳСŷЮĠЧ˝όŏЮŪĠЧŪģ₤сĜЮřЧņĂĖ е ˝єĠлНЯĕŚņЊĕЯņĕŪÐĠс˝Яĕų₣⅜˝Ųġ₣ĕЕ₣ŪĳСŷČĠсЮĩŚЧņ 

аℓĞ◦Б ơ ЯŠ ņ˝Ŭ ЮĜйЮ◦ ŪĠЯ΅ŲďŌĕЯĳŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ ΅ЊũŃňŷĳ□О ũĳĜýũďĳЊ ĕЊ₣Ū˝₤У₣Юĩ℮₣

ņУŎЮ◦ЬĳЯĳĠлНЮ₧‼ й ЯřŲŪĳСŷČĠсЮĩŚЧņ⅜˝Ųġ₣ņНĕЮÐ ЮŪĵй▫ЮĠЧČĠсЮĩŚЧņЮŪşЧĕď₣ЮĕйĕЕ₣Ġ₧Ś Ųόŏ

ŌĕĠŔΆ řŲсĊĕēĕЯřŲŪ◦Ū◦₣сÐЮŪŌ₣Юĕй ¤ ЮĝЮĮŲЯřŲŁũ⅜˝Ųġ₣şĠсď⅜□ Įũ Ю΅ЧŎřеЮ‗Чũ 

Łũģĕ◦◦УŲЮďÐĄњŎ ЮĜйЮ◦ЧĠΖşČĠсЮĩŚЧņĮŪ₣Б˝ЮĉŪ˝₤У₣ĮБũ ι ĠБЮ◦Ьĳ ũ΅РĳřŲсŪÐĠсŪ˝₤У₣⅜˝

Ųġ₣ŪĳСŷģĕĳļą ĠсόŏЮŪĠЧŪģ₤сŪĠ˝ĠЮŢŎřеЮ‗ЧũŁũŲΔŪĠЮ₤ЧũĜřе₧şсĂĖ е ¤ ЮĝЮĮŲЯřŲŪ˝₤У₣

⅜˝Ųġ₣ŪĳСŷģĕĳļą Ġс řРЮşĖйũĳĜýũŪĳСŷģĕŁĳсĠĕ □Ŏ˝ЊşĆŁũ₤ŪŌĠс̋ Яĕų₣Ĉе₣ЮĜйřŲс˝ŪņЊĳņУŎ

ЯřŲďņРŲŢť ĕ˝ЊşĆŁũũĠ₤сũĳĜýũďĳЊ ( ΧĈ΅ũ‗ч ŁũŎŲсŪĮņЮŲЧŁũ◦РĈĳс ĕЊ₣řеЮ‗ЧũŁũ◦РĈĳс 

ĕЊ₣◦РĈĳс″ņŪĠĮњĕċĊĜýũ ¤Ų¤ ) ¤ 

˝ņŊŷЋĊБЯřŲŪĳСŷĠŃĆСŲόŏЮŪĠЧŪģ₤с₤ŪŌĠс˝Яĕų₣⅜˝Ųġ₣ Ð ЙΖŪ₤њŎЮĉЮŲЧļĮũУşŬŲсũĠ₤с

˝ņŊŷЋĊБ FMIS ĕЊ₣ļĮ₤ŊОŪÐ⅜Ŋ ŀаĕÐЮŪŌ₣ŪĠĮњĕċşН₣ЮŪŁŎ ¤ ņНŠİũřє⅜ņŃňĠеĩНĳ₤ŪŌĠс˝Яĕų₣

⅜˝Ųġ₣Ð Й ˝ņŊŷЋĊБЯřŲŪĳСŷĠŃĆСŲόŏЮŪĠЧŪģ₤сņНŠİũďņРŲŢť ĕаĕÐ‗ĕБŪĳСŷĈũ ĕЊ₣Ð‗ĕБŪĳСŷ₤₣

₤ŪŌĠсĜŎ˝Ţť ĕаĕŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О řРşďĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁ ĕЊ₣ũĳĜýũďĳЊ₤ŪŌĠс

Ю₤ЬŷЮŅ˝ĳсŪ″ ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũĊĜýũ ĕЊ₣ℓŷЋŁ ¤Ų¤ Ė̋ О₣Š‗кЯřŲņНŠİũĕБņУŎៗŪĳСŷģĕŢ˝сЮşŀόŏ

ЮŪĠЧŪģ₤с Ð ЙĳŪņСŷόŏŌĕŁũşНйŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧ˝Яĕų₣⅜˝Ųġ₣ ЮřЧņġБĠЮ₣ ˛ЧĕŁũΒĕНŷĳŚ ĕЊ₣ ₤ņĳ□ļĮΒĖ˝

ЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċℓŊБ ¤ ŎН◦ċ⅜ū₤ŚЮĕйĠЯĕ □ņŁũİũЮŪşЧĕ₤ŪŌĠсŪ˝ОņΒĕНŷĳŚĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣ ΒĖ˝ĩ ðĳсĩ ð₣с

ÐЮŪŌ₣ FMIS ĠлНЯĕŚĩŚŲсļĮİŎŪ₤ФŲřŲсΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с Ю΅ЧŎřеЮ₧йŪ⅜ŎņУŎЮ◦Ьĳ Ð ЙŪĳСŷŁũũ₣сČе

                                                            

1-Ζş▫ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũĈе₣ЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷĠŃĆСŲļų ņៗЮĝЮĮŲЯřŲŪĠĳЊĠĳŚЊŁũЮĕйŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚЮĝŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ΖşЮŢŎĜŎ˝Ţť ĕ Њ̈́ũŃň

Њ̋şĆ ĜŎ˝Ţť ĕŲ◦ċ˝ņŊďЮřЧņ ΖŪ₤њŎЮĉЮŲЧļĮď с̋Я₤Ś₣ ЯřŲΒķЊŪ˝ņŁũİũ ĕЕ₣ŪĳСŷΒĕНŷĳŚŪĳСŷģĕ◦◦УŲŎŲсŪ₤ĠόŏΒĕНŷĳŚņНĕЮĮŲŢ с̋όŏ˝ņŊŷЋĊБ  

FMIS ¤ 
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ũ΅РĳřŲсĳŪņСŷŁũũĠ₤с◦Б˝Яĕų₣⅜˝Ųġ₣Ĉе₣Β₤сģĕĠŃĆĠс ĕЊ₣ ĠЮŃĆŀόŏЮŪĠЧŪģ₤сЮ΅ЧŎ Ю◦ЧĠΖş

ΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ FMIS ЮĕйЮĊſЧόŏŌĕļĮİŎŪ₤ФŲřŲсŪ˝ОņŁũİũΒĕНŷĳŚ ĠлНЯĕŚĩŚŲсĩŲŲеģ˝řŲсΒĖ˝

ЮŪĠЧŪģ₤с řРЮşĖйЮÐņЊĕΖşЮĊſЧЮ₤ş Ś̋Б₤ЮŪņşģĕЮ◦ũ΅РĳĈŲсЯĳŌĕŁũŎŲсşĤ₤сΒеĮБĩŲЊĳĩŲ ĕЊ₣

ŁŲŷЋļÐΒĖ˝ĩ ðĳсĩ ð₣сÐЮŪŌ₣ Ė̋О₣ŁũЮĊſЧЯĩĕŁũ ĕЊ₣Ţ˝сŪĠĮњĕċόŏЮŪĠЧŪģ₤с ¤  

аℓĞЮĠЧ˝Ţ˝сόŏЮŪĠЧŪģ₤с◦Б″е₣⅜˝Ųġ₣ Ð УũЯĳČĠсЮĩŚЧņ Ė̋О₣ ЯŠ ņ˝Ŭ Ė̋ О₣ĂĖ еℓŷЋŁ ЮĈйĠБďņЊĕ

Ζşόŏ◦Б″е₣⅜˝Ųġ₣Ĉе₣Β₤сČĠсЮĩŚЧņЮĮŲďņУŎýĖ ˝єЮŢŎ ¤ ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ⅜˝Ųġ₣Ĉе₣Β₤с ĕЕ₣

ŪĳСŷĠŃĆСŲЮĉ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS ( ΧĈ΅ũ‗ч ЮŢŎũĳĜýũ ι ĜŎ˝Ţť ĕ΅ЊũŃň̋ ЊşĆ ) ¤  řРЮşĖй ŪÐĠс

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ⅜˝Ųġ₣ŪĳСŷģĕ˝ĳсŪ″◦Н˝ Ė̋ О₣ FMIS Ю΅ЧŎЮĝЮĮŲЯřŲŪ˝ОņΒĕНŷĳŚЮũЬĠşе◦Б″е₣ũУşЮ΅ЧŎ 

ЮĮŲЮĜй ĕЕ₣ŌĕŁũĬΔ ˝ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ₤Њĕ Ė̋О₣ЮĮŲЯřŲ◦Б″е₣ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũĈе₣Β₤сŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚ Ė̋ О₣

Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О Ю΅ЧŎŪĠĳЊĠĳŚЊŁũЮĩ℮₣ៗЮ◦Ьĳ ĕЊ₣ŪĳСŷĠŃĆСŲЮŢŎņūĕŚБ⅜˝Ųġ₣ ¤  ЮĠЧ

₤Њĕď ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũĈе₣Β₤сņЊĕģĕ˝ĳсŪ″ĠŃĆСŲ Ė̋О₣◦Б″е₣⅜˝Ųġ₣ Ė̋О₣аℓĞ◦Б Ơơ ЯŠ ņ˝Ŭ ŁũĬų ₤сĠŚСũ

ĮБřеЮ‗ЧŁũĠşĆОĠġĕĖЮĉďřеЮ‗ЧŁũ⅜˝Ųġ₣ ĕЕ₣Łų ŎЮĉďЮũЩ₣₤ŊОŪÐ⅜Ŋ ŀ Ю΅ЧŎĳŪņСŷĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕ

ŁũЮũЬĠşеЮĠЧ̋ ₤ņĳНŲŏ ĕЊ₣ řеЮ‗ЧũŪĠĳЊĠĳŚЊŁũĠŃĆСŲýĖ ŲņΔЊĳ₤ŪŌĠсũŎкЮĮŲЮŪł FMIS ĕЊ₣ 

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ Ė̋О₣ FMIS ¤ ŁũČĠсЮĩŚЧņ Ė̋О₣˝еΌО₣ĂĖ еℓŷЋŁ Ð ЙĳŪņСŷόŏŌĕĮŲ˝ņŊЮŪşЧĕ Ю΅ЧŎļą Ġсņ˝

ďņУŎļĮŪĠℓНŎŪĠ▫ĕ ĕЊ₣ ˝е΅Н₤˝єЮŪşЧĕ ĠлНЯĕŚĩŲŪĠЮŗĄĕчаĕŁũĠŃĆСŲŪĠĳЊĠĳŚЊŁũĈе₣Β₤сЮĉ

Ė̋О₣ FMIS ĮБЮřЧņ◦БаĕĂĖ еℓŷЋŁ Ð Й▫ FMIS ΖşďŪĠķĮЯĳņУŎÐĳсаĕũģŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О₤ŪŌĠс

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ ¤ 

ΒĕНŷĳŚ₤Ĝċ ĕ˝ņŊũǻ₣ĠŃąБŪģ˝сЮĠЬŷĳ℮ ŪĠĮњĕċŪĠņРŲĮĕċ ŪĠĮњĕċŪĠņРŲĮĕċÐŎ ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣

Ġе‗НŲŪĳСŷũ₣сČеŁũΒĕНŷĳŚŪĠĮњĕċ₤Ĝċ ĕ˝ņŊ₤ŪŌĠс FMIS ĕЊ₣ŪĠĮњĕċŪĠķĮЮřЧņ˝єřРşďЮĝЮĮŲЯřŲ

ĠЮ₣ ˛Чĳ◦РũÐņĜÐņĕчĳļą Ġс ĕЊ₣ ЮĩĀũ◦ЊĕĖĕњŎũУşŬŲс₤ŪŌĠсČĠсЮĩŚЧņΒĕНŷĳŚ◦ĕĀЕņýĖ ЮĕйЯřũ ЮĝЮĮŲЯřŲ

ŌĕŁũŎЙĳŗл ŷ Ð ЙĳŪņСŷόŏŌĕŁũĠŃĆСŲ◦ЊĕĖĕњŎ◦ЊĜĖ ĕНĠġŷĳŚЊЮŢŎаřЮĉ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS Ю΅ЧŎĠĜĀ Ġс

ņ˝ŁũЮĊſЧ₤ņĳНŲŏũǻ₣ŪĠĮњĕċŪĠķĮЮřЧņ FMIS ĕЊ₣ ЮĝЮĮŲЯřŲ₤Ĝċ ĕ˝ņŊ̋ еĮН₣ĳļą Ġс ¤ 

ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с Ð ЙũжĮЕ₣ЮĉЮŲЧļĮ₤ŊОŪÐ⅜Ŋ ŀÐЮŪŌ₣ЮũЬĠşеŪĠĮњĕċ ĕЊ₣ ŪĠĮњĕċ̋ ņŊ

 ŷЋĊБďĮЊЮ₤₤ĳŪņСŷŁũΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с Ю΅ЧŎ₤ŪŌĠсřеЮ‗ЧũŪĠĳЊĠĳŚЊŁũЮýŲ ŪĳСŷŁũЮĮŲЮŷŵŗл ₣ĳЊşÐ Й

ņУŎаℓĞ₤ŪŌĠсĮЊĕЊĳŏЮŲЧŪĠĮњĕċ FMIS Я‗Ĝеόŏ⅜ð ŲсĮБŪĠĮњĕċℓŊБ ŁũЮũЬĠşеаĩĀ̋ ņŊŷЋĊБ ŁũũН˝ũ˝ĠŃąБņНŠ
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İũĠŔą  ĕЊ₣ ŁũЮŪĠЧş₣ ˛ЕйŁŚ ũĠŔą İŎៗ ¤ ĠĕŚĮБЮĕйЮ◦Ьĳ ŪĳСŷŁũЮĮŲЮŷŵ ư Юĉ ̣ аℓĞ ₤ŪŌĠсŷÐð

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲņНŠİũďņУŎŁũ⅜˝Ųġ₣˝ŪņЊĳŎŲсřЕ₣ņНĕ ЮĮŲΒĕНŔň ĳόŏЮŪĠЧŪĠĮњĕċЮ΅ЧŎ˝єĩŚŲсόŏ

ŌĕŁũũжμ˝ďЮũЩŎៗ Юĝ◦Б⅜Ė ˝сŁũΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сЮĠЧΖşЮĊſЧЮĉũУşĠĜĀ ĠсĮБĮУ˝ЮÐģĕĳļą ĠсЮĉĕЕ₣ŪĠĮњĕċ 

ЮřЧņġБĄУŎĄеũНŀŁũŎŲсřЕ₣ЮŲЧŪĠĮњĕċ FMIS ¤ ЮĬŚ ĳЮĉЮŲЧΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с ЮĝĄНеŷЋŀ˝Яĕų₣ņНŠİũℓŷЋŁ 

ΒĖ˝΅ſЕ˝ΉĳсŌĖ ˝сĕЕ₣ŪĳСŷЮĊſЧĠ◦ĠİΆ ŀЮĉЮŲЧŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ Ю΅ЧŎЮĠЧŌĕņНŠİũЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ ŷÐð

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĕЕ₣ŪĳСŷĠĕŚЮĉ̣аℓĞЮ◦Ьĳ ЮřЧņġБĠЯĕ □ņŁũŎŲсřЕ₣ΒеĮБņНŠİũŪĠĮњĕċďņУŎýĖ ЮĕйЯřũ ¤  ŷÐð

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲŪĳСŷЯĳЮĊſЧЮŢŎĬĀ ŲсЮĝ◦Б˝Яĕų₣ řРЮşĖйЮ΅ЧŎΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сŪĳСŷŌĕ˝НеĮŏС◦њũ ĕЊ₣ ĠũЋ⅜□ ĕ

⅜˝Ųġ₣řРşď ĠũЋ⅜□ ĕĩŲЊĳĩŲď˝сЯ₤Ś₣ ₤ŪŌĠсόŏΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сЮĊſЧŁũ⅜˝Ųġ₣řеЮ‗ЧũŪĠĳЊĠĳŚЊ

Łũ ďņУŎŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЯĳņŚ₣ ¤ ЮĝЮĮŲЯřŲŪĠĮњĕċ FMIS ģĕČĠсЮĩŚЧņŢ˝сόŏЮŪĠЧŪģ₤сŪÐĠс◦Б

˝Яĕų₣ ЮĜйĳŪņСŷόŏŌĕŪ˝ОņΒĖ˝ĄеĕУŎЮĊſЧŁũЮĝЮĮŲЯřŲŌĕĠŔΆ Ю˝ЧĳЮΌЧ₣ ļĮņЊĕşĤ₤сŵ₤с ι 

ŪĠĮњĕċŠРş Ю΅ЧŎǻďŁũ₤еžĕсЯřŲĳŪņСŷόŏ˝Яĕų₣⅜˝Ųġ₣ĕБņУŎៗŌĕÐЮŪŌ₣ΒĕНŷĳŚũĠ₤сŠųФĕ ĕЊ₣ υ˝

⅜ũаĕŲ◦ċĩŲřеЮ‗ЧũŁũЮřЧņġБόŏřЕ₣şĤ₤сΒеĮБşеĕУĕΒĖ˝ģĕşРŲũУņŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų◦◦УŲ₤Њ◦ċЊЮŪĠЧŪģ₤с

ŪĠĮњĕċ ι ĠŃĆСŲ◦ЊĕĖĕњŎ ¤Ų¤ ďŁũď˝сЯ₤Ś₣Ġ₧Ś ŀĳļą Ġс˝НеĮŏС◦њũŪĳСŷЯĳŌĕЮĝŪÐĠс˝Яĕų₣ Ю΅ЧŎ 

ŪĳСŷ⅜˝Ųġ₣Ġ₧Ś ŀЮĜйņНĕĕЕ₣ΖşŢ˝сόŏŪĠĮњĕċřеЮ‗ЧũŁũ ¤ 

řРşýĖ ЮĕйЯřũ ₤еЮ‗Ч₤ŪŌĠсřеЮ‗ЧũŁũŪĳСŷģĕЮŲЧ˝ņ˝ĠİΆ ŀ ĕЊ₣ ĠНÐðŲЊ˝◦◦УŲŁũĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś Ų Ė̋О₣řеЮ‗ЧũŁũℓŊБņНĕĕЕ₣ЮĊſЧŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĮБŪĠĮњĕċ  FMIS ◦ĕĀЕņЮĕйЯřũ ΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сĈе₣Β₤с

Ð УũЯĳģĕ◦◦УŲŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮŲЧĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣ ŷÐð₤Њ˝⅝ČеģşсЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ ЮřЧņġБΖşŪÐĠ

ř‗Ś ĠсЮŲЧŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ųĩ₣ ĕЊ₣ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũĩ₣¤ 

Ė̋ О₣˝еΌО₣ЮĮŲ⅜˝Ųġ₣ ÐЮŪŌ₣řеЮ‗ЧũŁũŪĠĳЊĠĳŚЊŁũĈе₣ņРŲŪĳСŷŌĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ Я˝

₤ŪņФŲЮŗ₣Юĉ″ņĠ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч Ю΅ЧŎЮĝЮĮŲЯřŲ˝Яĕų₣⅜˝Ųġ₣ ŪĳСŷģĕŪĠĳЊĠĳŚЊ ĕЊ₣Ōĕ₤□ЊũļĮ 

ЮĜй ņЊĕŌĕşеЮ₧◦ Ė̋О₣ŁũЮĠЧ˝όŏЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċďņУŎŪ˝₤У₣ĵ˝сĮњĕċ ĕЊ₣ ЮŠĳŚŪ˝О₣ЮĜйЮ◦ ¤ 
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ơƠ. ΒķЊŪ˝ņŁũİũ ĕЊ₣ Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏ 

ơƠ.ơ. ΒķЊŪ˝ņŁũİũ 

ŁũЮũЬĠşеļą ĠсĠų₣сΒķЊŪ˝ņŁũİũÐ ЙďŲ š̋‗к₤ĖСŲ ĕЊ₣ ď⅜ũŷћĕŚ₤ŪŌĠс˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ЮĝŠ‗кЯřŲΒķЊŪ˝ņĜĜŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛ЧĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ Ю΅ЧŎΖşĠЮ₣ ˛Чĳď

ĩŲŪĠЮŗĄĕч₤еžĕсៗ ₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ ŬĄũŢť ķЊģŲ ¤ ĩŲŪĠЮŗĄĕчĈе₣

ЮĕйũУņŌĕ ៖ 

• řеЮ‗ЧũŁũŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□ОŁĕсЯĳĂĠсũ΅њ₤ 

• Łũ◦РĈĳсόŏΒĖ˝ĩ ðĳсĩ ð₣с ĕЊ₣ ŁũŪĠņРŲşе‗РŲŁĕсЯĳĂĠсũ΅њ₤ 

• ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ ĕЊ₣ЮĊſЧόŏŌĕĮњĳхŌĕŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ₤ŪŌĠсũŢť ķЊģŲĈе₣ņРŲ 

• ˝е‗ĳсΒĳŚ₤Ŕň ‗аĕΉĕЊķњŎЯřŲŌĕЮĝ Ė̋О₣ΒķЊŪ˝ņĜĜ ĕЊ₣ ŁĳсĠĕ □ŎΉĕЊķњŎ 

˝е‗ĳсŁũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷũĠ₤сņūĕŚБόŏģĕŁĕсЯĳşĤ₤с ĕЊ₣ ĠЮ₣ ˛ЧĕņРŲŢť ĕĮњĳхŌĕ₤ŪŌĠсŁũ

ЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊόŏŁĕсЯĳЮŪşЧĕЯℓņЮ◦Ьĳ 

• Ġ₣ ˛̋ ŪĠķĮĊĕēĕЯřŲ˝Ūņ ( ýеŪ◦ЮŢŎЮĬŚ ĳЮŲЧŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ) ĕЊ₣ ЯĠ₣Яş˝

ĊĕēĕĈе₣ЮĜйЮΌЧ₣ŷЋŀЮĉřŲс₤˝ņŊļĮĈе₣ΐŎ₧ЯřŲŌĕĩŲЊĳļĮď₣ ¤ 

ЮýŲĠе‗₣ũĠ₤сΒķЊŪ˝ņŁũİũ Ð ЙŁũ◦◦УŲģĕĕРŷ˝ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũЯřŲΖş″ņŢĕ ĕЊ₣ЮĊſЧόŏ

řеЮ‗ЧũŁũŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О″е₣ĮБŁũČĠсЮĩŚЧņ˝ЊşĆŲ◦ċ˝ņŊ ιŁũēĜşе₧ŎřеĠР₣ũ΅РĳřŲсŁũ

ĠЮŃĆŀ⅜şсŪģ˝сЮĝ Ė̋О₣ŷřŚаĕŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□ОĈе₣ņРŲ ¤ 

Š‗кЮĮŲаĕŁũЯ‗ĜеόŏЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ FMIS ŪĠĮњĕċ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŢŎЮŪĠЧŪģ₤с˝НеĮŏС◦њũŌĕ

ļĮ◦ĕсķųĕсЮĝ Ė̋О₣Ų◦ċļĮ˝⅜₣όŏЮŲşďũРĠŬ₣ЮΌЧ₣аĕřеЮ‗ЧũŁũĬų ₤сĠŚСũ ЯřŲĕЕ₣Ōĕ⅜ũк₤еžĕс

Ė̋ О₣ŁũĜеόŏŌĕŪĠĮњĕċЮĕйřеЮ‗ЧũŁũЮĝ Ė̋О₣ŪĠЮ◦₤˝ņįОď ¤  
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ŪĠĮњĕċЮĕй ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣Юĉ″ņŷЋĊБ⅜ū₤ŚЯřŲŲΔŪĠЮ₤ЧũĠеĩНĳ ĕЊ₣ ĄеũНŀόŏŌĕŁũ

ĮЊĕЊĳŏ⅜ũЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧΒķЊŪ˝ņŁũİũ ¤ ŁũĬų ₤сĠŚСũΒķЊŪ˝ņĈе₣ΐŎĕЕ₣ŪĳСŷŁũŁũĬų ₤сĠŚСũЮĝ Ė̋О₣

◦ЊřťļĮşĤĠсЯřŲŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ ŌĕΟ◦ċЊĮŲЮŲЧřеЮ‗ЧũŁũŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ ₤ņĳ□̋ ЊşĆ Ė̋ О₣Łũ

₤ЮŪņş ¤ 

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЕ₣ŪÐĠř‗Ś ĠсŬŲс◦ЊřťļĮĈе₣Β₤сũĠ₤с΅ЊũŃňŷĳ□О″е₣ĮБŁũČĠсЮĩŚЧņ˝ЊşĆ

Ų◦ċ˝ņŊũ΅РĳřŲсŁũ◦РĈĳсřŲсΒĖ˝ĩ ðĳсĩ ð₣с Łũ˝⅜₣ℓŷЋŁ ĕЊ₣ ˝ЊşĆŲ◦ċ˝ņŊ◦еĕЊŀ ĕЊ₣ Ю₤ǻ˝ņŊ ˝єřРşď

ŁũЮĊſЧũģŎŁũ‗чЮŲЧĮњĳхŌĕ΅ЊũŃňŷĳ□О ¤ 

ЮýŲĠе‗₣аĕŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ Ð ЙЮĬŚ ĳЮŲЧŁũ˝⅜₣ΒķЊŪ˝ņĜЮĮŲĠşĆОĠġĕĖЮĕй ЮŢŎĮЊĕЊĳŏ

ЮņЧŲ▫ЮĳЧřеЮ‗ЧũŁũĈе₣ЮĜйŌĕļĮ₤ŊОŪÐ⅜Ŋ ŀЯřŲņЊĕČеģşсŪĳФĳýĖ  ĕЊ₣ ýŊ ĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ ЯřŲ

₤˝ņŊļĮĈе₣ЮĕйĮНеŌĕĩŚŲсĩŲŪĠЮŗĄĕчΒſБĠЯĕ □ņЮ◦Ьĳ ι ņЊĕΖşЮĄЬ₤ĩНĳĮБΉĕЊķњŎ Š‗кЯřŲ

◦е΅еаĕŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ ĳаņųаĕŪĠĳЊĠĳŚЊŁũĈе₣ЮĜйЮĝŌĕ˝ŪņЊĳĈĠ ďũУņŌĕŪĠЮŗĄĕч₤ŚФş

Ю₤ŚЧ₣ Ė̋О₣ŁũĬų ₤сĠŚСũ ĠлНЯĕŚЮĝЮĮŲ◦е΅еаĕŪĠĳЊĠĳŚЊŁũũВ˝ĊеЮΌЧ₣ ĕЊ₣/ι ˝єĳаņųаĕŪĠĳЊĠĳŚЊŁũĈе₣ЮĕйЮ˝Чĕ

ЮΌЧ₣ Ю΅ЧŎΉĕЊķњŎ ĕЊ₣ ŁũŠ ąйžą ŎΟĳŪĠЮŗĄĕч˝ŪņЊĳŠį₤с ĜеόŏŁũЮũЬĠşеĠų₣с ĕЊ₣ ŁũŷЋļÐЮŲЧΒķЊ

Ū˝ņЮĕй ŪĳСŷΒĕНŷĳŚ ĕЊ₣Я˝ŲņΔόŏŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ ¤ 

řРЮşĖйЮýŲĕЮŗģŎ₤ŪŌĠсЮũЬĠşеĠų₣с ĕЊ₣ ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧΒķЊŪ˝ņŁũİũĕЕ₣ŪĳСŷΒĕНŷĳŚřРş

ĳЮĉ ៖ 

• ЮũЬĠşеĠų₣сΒķЊŪ˝ņ΅ЊũŃňŷĳ□ОşеĕУĕ ơƠ Ċеď₣ЮÐĠеĩНĳ″ņ◦е΅еаĕŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ Łũ

ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮřЧņġБ◦◦УŲģĕŪĠ₤Њ◦ċļĮď₣ņНĕ ĠŔΆ ŪÐĠсŪÐ₣ΉĕЊķњŎ ĕЊ₣ Ð еĜĠЯĩĖ̋

şĤĠс ĕЊ₣ ĕЮŗģŎ  

• ЮũЬĠşеĠų₣сΒķЊŪ˝ņ΅ЊũŃňŷĳ□ОşеĕУĕ ơƠ Ċеď₣ЮÐĠеĩНĳ″ņĳаņųаĕŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ Łũ

ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮřЧņġБ◦◦УŲģĕŪĠ₤Њ◦ċļĮď₣ņНĕ ĠŔΆ ŪÐĠсŪÐ₣ΉĕЊķњŎ ĕЊ₣ Ð еĜĠЯĩĖ̋

şĤĠс ĕЊ₣ ĕЮŗģŎ  

• ĠЮ₣ ˛ЧĳΒķЊŪ˝ņŪĳСŷЮĊſЧ₤ŪŌĠсΒķЊŪ˝ņ΅ЊũŃňŷĳ□Оž₣ЮŲЧЮĕйŪĠŌ‗ď ƯƠ ΒķЊŪ˝ņ ĕЊ₣ 

ĠũЋŗŎĮБĩŲĠлйĵŲсаĕŁũĬų ₤сĠŚСũЮŲЧŁũЮũЬĠşеņūĕŚБ ĕЊ₣ ΒĖ˝ĄеĜŀďЮřЧņ 



 191

• ĠũЋŗŎĮБŎН◦ċ⅜ū₤Ś̋ ĖО₣řе₧˝сŁŲŪĳСŷŁũŁũĬų ₤сĠŚСũ ЮŢŎļą ĠсďņУŎ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с

ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ĕЊ₣ řеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ FMIS 

• ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧņНŠİũũĠ₤сΒ₣ ðļĮ ĕЊ₣ Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷЯřŲ◦◦УŲΟ◦ċЊĮŲĮБřеЮ‗ЧũŁũ

Ĭų ₤сĠŚСũ″ņřе₧˝сŁŲៗ ι ЯĳņУŎЮŲЧ˝ 

• ˝е‗ĳсΒĳŚ₤Ŕň ‗аĕÐ еĜĠĈе₣ΐŎЯřŲĜеόŏŌĕļĮŠН₤ýĖ ũǻ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũΒķЊŪ˝ņ

ЮŢŎŁũ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с ĕЊ₣ ŁũĬų ₤сĠŚСũΒķЊŪ˝ņЮŢŎ˝ņŊŷЋĊБ FMIS ĕЊ₣ ΒеĮБŷЋĊБ⅜ū₤Ś̋ ĖО₣

ŁũЮŢйŪ⅜ŎļĮŠН₤ýĖ Юĕй  

ĄеΉĕĈе₣ЮĕйĕЕ₣˝е‗ĳсΒĳŚ₤Ŕň ‗аĕŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О₤еžĕсď₣ЮÐ ĕЊ₣ ΒĕНŔň ĳόŏŌĕ

ŁũŷЋļÐΒķЊŪ˝ņĠşĆОĠġĕĖ ĕЊ₣Łũ˝е‗ĳсΒĳŚ₤Ŕň ‗ΒŪĠ₤Њ◦ċļĮΉĕЊķњŎ ĕЊ₣ Ð еŵĳЮĝ Ė̋О₣řеЮ‗ЧũŁũ

ĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ ĕЊ₣ ŁũЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣ ŁũΒķЊŷűΘЮýŲŁũ‗ч ĄЮŪņЧ₤аĕŁũ₤ЮŪņşόŏģĕ

ЮýŲĠе‗₣ũĠ₤сŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□ОŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ Ōĕ˝ŪņЊĳΉĕЊķњŎĈĠ şе₧Ŏ

ĊĕēĕĳЊş ĕЊ₣ ĠЮ₣ ˛ЧĕŲ◦ċĩŲ ĕЊ₣ ĮњĳхŌĕŌĕļĮŲņΔЊĳ ĕЊ₣ ŪÐĠсŪýĕс ¤ 

ЮĝЮĮŲЮŪĄЧ₤ЮũВ₤˝ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũ FMIS ЮĝşН₣ĠŃĆĠсΒķЊŪ˝ņЯřŲŌĕŪ⅜Ġс ι ЯřŲŪĳСŷģĕЯ˝

ЯŪĠũУş ΖşŪĳСŷЮŪĠЧŪģ₤сЮŢŎΒĖ˝ĩ ðĳсĩ ð₣с◦Н˝ďņРŲŢť ĕ Ė̋О₣ŁũǻŎĳаņųΒеĮБũЮĠЬĠ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşе˝⅜₣ 

ĕЊ₣ ΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБ˝НеĮŏС◦њũ FMIS ¤ 

ŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧΒķЊŪ˝ņŁũİũÐ Йď₤˝ņŊļĮŪĳСŷΒĕНŷĳŚďĠĕŚĠĜĀ Ġс ĠлНЯĕŚЮĝЮĮŲЯřŲŁũ

ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀďşņġ₣ ŪĳСŷģĕĠŃĆĠс ŁũĬų ₤сĠŚСũďĠĕŚĠĜĀ ĠсÐ УũЯĳŌĕΟ◦ċЊĮŲ ĕЊ₣ ĮŪ₣Б˝ĠЯĕ □ņ ¤ 

řеЮ‗ЧũŁũ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşеĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ ĕЕ₣ŪĳСŷЮĊſЧЮΌЧ₣Юĝ″ņĜŎ˝Ţť ĕĕБņУŎៗ ЮũЬ₣ៗŠųФĕ Ū₤Ġ

Юĉ″ņÐ еũРЯřŲģĕŪĠÐŲсĄРĕЮŢŎĜŎ˝Ţť ĕĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ¤ ŁũЮũЬĠşеĠų₣сΒķЊŪ˝ņŁũİũЮĕй ĕЕ₣

ĠİΆ ŀΒеĮБŁũļą Ġс◦еĜ˝с◦еĕ₣ЮĉĕЕ₣Ġ₧Ś ĜŎ˝Ţť ĕ ι ⅜□ Ġњĕž₣ЮŪłĜĜ Ю΅ЧŎ₤˝ņŊļĮ ι 

şе‗НşаĕŁũ₤ЮŪņşşЊĳŚĕБņУŎៗĕЕ₣ŪĳСŷĄУŎ₤ŪņФŲЮŢŎŁũĠũЋŗŎЮŢŎ₤Ю₣šĠĮБ₤˝ņŊļĮЮĜй ĕЊ₣

Ю΅ĳНĩŲаĕĳŪņСŷŁũ₤˝ņŊļĮЮĜй ( ΧĈ΅ũ‗ч Ū₤Ġ″ņŲ š̋Š‗Ź şĤĠс ¤Ų¤ ) ĕЊ₣Ų š̋Š‗Ź ŪĳСŷ

ĠеЮĮŀЮĩ℮₣ៗ Ю◦Ьĳ ( ŁũЮŲЧ₤ĳаņųЯřŲģĕ˝ŪņЊĳďЮřЧņ ) ¤ 
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ĠĜĀ Ġсņ˝Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЕ₣₤΅ŁũďņУŎĄеĜŀŁũ Ė̋О₣ŁũŷЋļÐ ĕЊ₣ ĮЊĕЊĳŏ

ЮņЧŲЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧĠų₣сΒķЊŪ˝ņŁũİũĈе₣Β₤с ĕЊ₣ ǻŎĳаņųЮŲЧşе‗НşЯřŲΖşŪĳСŷЯ˝ŲņΔЯřŲΖşŌĕ

ΉĕЊķњŎЮ˝ЧĳЮΌЧ₣ ĕЊ₣ ŁũЯ˝ĳŪņСŷ ι ŁũЯ˝ŲņΔΖş₤ЮŪņşģĕďņУŎýĖ  ďņУŎĕЕ₣Łũ˝е‗ĳсΒĳŚ

₤Ŕň ‗ЮŲЧŁũĬų ₤сĠŚСũ″ņŲ š̋Š‗Ź şĤĠс ι ũşĜ₤ņįњĕċЯřŲΖşŪĳСŷŁũ Ė̋О₣Łũ₤ЮŪņşόŏģĕŁũ

Ĭų ₤сĠŚСũЯřŲģĕЮ₤ĖЧ ¤ 

ĠĜĀ Ġсņ˝Ю◦ЬĳŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЕ₣˝е‗ĳсŁũυ˝ļĮЮŲЧŁũЯ˝ĳŪņСŷ ĕЊ₣Łũ

ĄеĈ₤сЮŲЧŁũĬų ₤сĠŚСũЯřŲģĕЮ₤ĖЧ ĕЊ₣ ΖşČĠсЮĩŚЧņŁũΒĕНŷĳŚŁũĬų ₤сĠŚСũĈе₣ЮĜйũУņĈе₣ŁũЮũЬĠşе

″ņũŎкŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ŁũЯ˝₤ŪņФŲŲ š̋Š‗Ź şĤĠс υ˝⅜ũŁũΒĕНŷĳŚ ĕЊ₣ ŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊĮЊĕЊĳŏ

ЮņЧŲЮŲЧŲ◦ċĩŲŁũİũ ĕЊ₣ ŁũĠеЮĮŀЮĉ″ņĳŪņСŷŁũŁũİũ ¤ 

ЮũЬĠşеş₣Ū˝₣υ˝⅜ũΒķЊŪ˝ņŁũİũℓŊБ ЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷĩŚŲсЮŢŎΒĖ˝ĩ ðĳсĩ ð₣сЮĝ Ė̋О₣řе₧˝сŁŲ

ČĠсЮĩŚЧņЮĊſЧŁũĠеЮĮŀÐ еŵĳаĕŁũΒĕНŷĳŚ ЮřЧņġБЮũЬĠşеΒķЊŪ˝ņЮĕйόŏĠĕ℮ОБŢ˝с Ė̋ О₣ŁũЮũЬĠşе˝⅜₣˝ņŊŷЋĊБ

˝НеĮŏС◦њũ FMIS ¤ Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷďĠĕŚ₤ŪŌĠсŁũĮЊĕЊĳŏЮņЧŲЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧΒķЊŪ˝ņŁũİũĕЕ₣ŪĳСŷ

ŪĠÐŲсĄРĕĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊ ЮŢŎЮĕйďЯĩĖ̋ ņУŎаĕĳУĜ◦БũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕЮĕй Ė̋ О₣ŁũΒĕНŷĳŚņНŠİũ

₤ŷĕ˝ņŊďĮЊЮ₤₤ ЮĝЮĮŲЯřŲ˝ņŊŷЋĊБ ˝НеĮŏС◦њũ FMIS ŪĳСŷģĕŢ˝сόŏΒĕНŷĳŚ ¤ 

ơƠ.Ư. ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷ ЊŀаĕĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ 

ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳÐ‗ЮĕŎŏŪÐĠсŪÐ₣ ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ řеЮ‗ЧũŁũЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч ŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛Чĳ

ďĄеΉĕřє₤ņŪ₤Ġ ĄеΉĕřеĠР₣Ð Йď⅜şсŪģ˝с ĠĜĀ Ġсņ˝⅜şсŪģ˝сЯřŲģĕЯ˝₤ŪņФŲ ι Ð‗ЮĕŎŏ

Ġ₣ ðũЯřŲģĕЯ˝₤ŪņФŲ ĕЊ₣ ďĠŃĆĠсÐ ЙÐ‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũřєЮĮŀЮŲŀ ¤ Ų š̋‗кĮЊЮ₤₤Юĩ℮₣Ю◦ЬĳũĠ₤с

Ð‗ЮĕŎŏÐ ЙŁũ˝ĳсŪ″řєŪĳЕņŪĳСŷ Ю΅ЧŎŁũ˝ĳсŪ″Юĕй Ð УũŎ˝ЮĉĮЊČũ₧ũόŏģĕĂĠсũ΅њ₤″ņЯřŲ

ΖşЮĊſЧЮĉģĕ Ė̋О₣ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳÐ‗ЮĕŎŏ ЮŪĵй▫ď₤ũ₤ũЮýŲřє₤еžĕс Ė̋ О₣ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ

ÐЮŪŌ₣ℓŷЋŁ¤ 

ŪĠЮ◦₤˝ņįОď ΒĕНŷĳŚÐ‗ЮĕŎŏũŢť ķЊģŲЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧņРŲŢť ĕ⅜şсŪģ˝сЮĈйĠБď₤ĮſаℓĞЮĕй 

Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏŪĳСŷģĕЮũЬĠşеČĳсЯş₣ďÐ‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũ˝єЮŢŎ ¤ ĠлНЯĕŚ Ð‗ЮĕŎŏЮĝ Ė̋О₣ũŢť ķЊģŲÐ Уũ

ČĠсЮĩŚЧņЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧÐ‗ЮĕŎŏ⅜şсŪģ˝с όŏŪ₤ĠЮĉĕЕ₣ŪĠĮњĕċÐ‗ЮĕŎŏЯřŲŎ˝⅜şсŪģ˝сď  
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ņРŲŢť ĕ ЮŢŎЮĬŚ ĳЮĉЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ″ņ₤Ś₣сŢũÐ‗ЮĕŎŏ⅜şсŪģ˝с Ė̋ О₣Ð‗ЮĕŎŏũřťģŲ⅜ēũ‗к

ďΒĕŚũďĳЊ  ĕЊ₣ Ū₤ĠýĖ ďņУŎ˝ġФĕşĤĠс₤□ЊĳЊ΅ЊũŃňŷĳ□ОũŢť ķЊģŲ ĂĖ е ƯƠƠơ ũĠ₤сΒ₣ ðŁũũРĠЊŎŷĳ□О     

ΒĕŚũďĳЊ ¤  

ŁũЯ‗ĜеΒеĮБ FMIS ĕЕ₣ŪĳСŷĠİΆ ŀĮБŲ◦ċļĮΒĕНŷĳŚŁũ˝ĳсŪ″ ĕЊ₣ũģŎŁũ‗ч ЯřŲĕЕ₣ĠЮ₣ ˛Чĳ

şеЯ‗˝аĕЮýŲĠе‗₣Ţ˝сόŏЮŪĠЧŪģ₤с FMIS ¤ ŪĠĮњĕċ FMIS Ð УũЮŲşЮşŀďũРĠŬ₣₤ŪŌĠсĩŚŲсĈе₣

Ð‗ЮĕŎŏ⅜şсŪģ˝с ĕЊ₣ Ġ₣ ðũ ĠлНЯĕŚŪĳСŷЯĩΔ̋ ЮĉЮŲЧÐ‗ЮĕŎŏ⅜şсŪģ˝сũ΅РĳřŲсÐ‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũŪĳСŷ

ģĕŎŲсşĤ₤с Ю΅ЧŎ₤ņĳ□ļĮũĠ₤сĠНÐðŲЊ˝ŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛Чĕ″ņũŎкũŢť ķЊģŲĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ĕРŷÐ‗ЮĕŎŏ

⅜şсŪģ˝с ĕЊ₣ Ġ₣ ðũ ЯřŲŪĳСŷЯ˝₤ŪņФŲЮĜй ¤  

Ė̋ О₣Ū◦₣сŪĈŎŠųйаĕÐ‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũ ΖşĩŚŲс″ņŁũ˝е‗ĳсďņНĕĮБ FMIS Ŏ˝ЮĊſЧЮĉЮŲЧ     

ņРŲŢť ĕÐ‗ЮĕŎŏ⅜şсŪģ˝с ĠлНЯĕŚņЊĕÐ УũķњĕŚŪşΌеďņУŎÐ‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũЮ◦ ¤ şеЮĵйÐ‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũ 

ЮřЧņġБ˝е‗ĳсņНŠİũ◦Ūņ₣сũĠ₤сǻόŏģĕ₤ņŪ₤Ġ ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũŪĳСŷČĠсŎ˝ĮБŪĠķĮřеĠР₣ņЊĕЯņĕşН₣

ЮŪŁŎ ЮĝЮĮŲЯřŲЮĉřŲсŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОЮĜйЮ◦ ¤ ЮĕйĳŪņСŷόŏŌĕŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ЮŲЧ

ЯĩĕŁũŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŚЊ ŁũŪÐĠсŪÐ₣˝РĕĠе‗НŲ ĕЊ₣ ŌĆ ₤сĠе‗НŲ ĮБşе‗НşņУŎЯřŲĠе‗НŲĈе₣-

ΐŎЮ˝ЧĳЮΌЧ₣ņЊĕЯņĕЮĝЮĮŲŪĠĳЊĠĳŚЊŁũŪĳСŷЮĊſЧĠЮ₣ΆЧŎЮŢŎŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОЮĜйЮ◦ ¤  

ļĮŠН₤ýĖ аĕЮĮŲЮŷŵ₤ŪŌĠс˝ĳсŪ″ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ Ð ЙďļĮŠН₤ýĖ řє₤еžĕсũǻ₣ŁũĠİΆ ŀόŏ

Юþ ЧŀĮБÐ‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũ ĕЊ₣ ļĮď˝сЯ₤Ś₣ũĠ₤сǻ ¤   

 ◦еĜ˝с◦еĕ₣ЮŢŎĬĀ ŲсďņУŎĕЕ₣ņРŲŢť ĕÐ‗ЮĕŎŏÐ ЙũşĜ₤ņįњĕċаĕĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ¤  ũşĜ-    

₤ņįњĕċЯřŲģĕЮŪĠЧЮĝ Ė̋О₣ũŢť ķЊģŲ ( ũĳĜýũďĳЊ ) ďŁũЯ˝ЯŪĠЯřŲģĕĠЮ₣ ˛ЧĳЮŢŎ◦БŪĠЕ˝⅝ũũĠ₤с

ģŬе₣ ĕЊ₣ ₤ņŪ₤Ġ₤ŪŌĠсĠşĆОĠġĕĖ ĕЊ₣ЮýŲĠе‗₣ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũЮŢŎаřřєĊеЮĊ₣ ¤ ŗл ₣₧ņЊŀǻņЊĕ

₤ņŪ₤Ġ Ė̋О₣◦Ūņ₣сĠşĆОĠġĕĖ₤ŪŌĠсЮŪĠЧŪģ₤сЮĝ Ė̋О₣Ū◦₣сŪĈŎřє◦еЮĕЧĠаĕ FMIS ЯřŲĩŚŲсĕРŷņНŠİũď

ЮŪşЧĕ¤ ďĩŲŷЋģ˝ Ė̋ О₣ЮĮŲŪ₤ĠýĖ ďņУŎřеЮ‗ЧũŁũΒķЊŷűΘÐ‗ЮĕŎŏ Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏĠşĆОĠġĕĖ ŪĳСŷЮĊſЧ

ŁũЯ˝ЯŪĠďℓŊБ ĕЊ₣ Я˝◦Ūņ₣ссЮΌЧ₣ŷЋŀ ι ĮŪ₣Б˝ĠЯĕ □ņ ЮřЧņġБ◦◦УŲĩŲŪĠЮŗĄĕчĮБ₤ņĳ□ļĮũĠ₤с˝ņŊŷЋĊБ 

˝НеĮŏС◦њũ FMIS ¤ 
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Ю΅ĳНЮĕйЮ΅ЧŎşеЮĵйÐ‗ЮĕŎŏ ◦Њ₤ЮţЮýŲĕЮŗģŎĕЕ₣ЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛ЧĳĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏņУŎόŏ

ŪĳСŷĕЕ₣ FMIS Ю΅ЧŎЯřŲŌĕũşĜ₤ņįњĕċ ĕЊ₣ ◦Ūņ₣ссЮĬŚ ĳЮŲЧЮýŲĠе‗₣ĮБũ ៖ 

ơ. ĩŚŲссņРŲŢť ĕ₤ŪŌĠс˝ĳсŪ″ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ Ė̋О₣◦Ūņ₣ссřє₤ņŪ₤Ġ Ė̋О₣Яřĕ˝е‗ĳсũĠ₤с  FMIS 

ЮŢŎģĕЯĩΔ̋ Ĉе₣Ū₤О₣ЮŲЧĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏĠşĆОĠġĕĖ ĠлНЯĕŚЯřŲģĕЯ˝◦Ūņ₣сс ĕЊ₣ ĮŪ₣Б˝ĠЯĕ □ņ

Ю΅ЧŎ ¤ 

Ư. ЯĩΔ̋ řеĠР₣ЮŲЧŁũΒĕНŷĳŚ″ņ˝ġФĕşĤĠсÐ‗ЮĕŎŏ⅜şсŪģ˝саĕÐ‗ЮĕŎŏũřťģŲ⅜ēũ-

‗кď ΒĕŚũďĳЊ ĕЊ₣ ŁũЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч″ņυ˝⅜ũЯ‗ĜеΒеĮБ₤□ЊĳЊ΅ЊũŃňŷĳ□ОũĠ₤с    

ũŢť ķЊģŲ ĂĖ е ƯƠƠơ ¤ 

ĮЕ₣ЯĩΔ̋ ЮŲЧũşĜ₤ņįĕċњÐЮŪŌ₣şН₣ЮŪŁŎ₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŚ FMIS ( ΖşΒĕНŷĳŚģĕŲНйŪ″Яĳ

ĩŲЊĳĩŲ ĕЊ₣ аřÐ РŪĠĳЊĠĳŚЊŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ) ЮĊſЧŁũŢ˝сĠİΆ ŀÐ‗ЮĕŎŏ⅜şсŪģ˝с ĕЊ₣ Ġ₣ ðũЯřŲ

Я˝₤ŪņФŲ ņНĕЮĮŲĠЮ₣ ˛ЧĳÐ‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũЮĮŀЮŲŀ ¤ 

ЮřЧņġБ₤ЮŪņşŪ˝ĠŠњ‗Ź ЮýŲĕЮŗģŎ řе₧˝сŁŲΒķЊŷűΘĕчόŏŪ₤ĠďņУŎÐЮŪŌ₣ FMIS  

ĈņĈũόŏŬĄũŢť ķЊģŲ ៖ 

• ˝е‗ĳсřеЮ‗ЧũŁũÐ‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣ ũģŎŁũ‗чĠşĆОĠġĕĖ ₤ŪŌĠсŁũĩŚŲсũģŎŁũ‗чž₣

Ė̋О₣ ĕЊ₣ЮĉЮŪł Ė̋О₣Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ ΅ЊũŃňŷĳ□О ũřť₤ļ ĕЊ₣ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ ЮŠĳŚ-

Ū˝О₣ ŪĮņĈе₣ΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сřа◦Ю◦Ьĳ ¤ 

• ˝е‗ĳсĠŔΆ Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏ ( şĤĠс ĕЮŗģŎ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ) ЯřŲΖşЮ˝ЧĳЮΌЧ₣ĮБ

řеЮ‗ЧũŁũ˝еЯ‗◦Ūņ₣с ĕЊ₣ FMIS ¤ 

• ĠũЋŗŎĮБřеЮ‗ЧũЯřŲŌĕŁũĬų ₤сĠŚСũ″ņřе₧˝сŁŲĕБņУŎៗ ũ΅РĳřŲсÐ‗ĕБĠ₣ ðũĕЊ₣

ŁũЮũЬĠşеũģŎŁũ‗чЯřŲΖş₤ЮŪņşģĕ ĕЊ₣ ″ņЮĮŲЮŷŵ˝е‗ĳс ¤ 

• ˝е‗ĳсЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣ ŁũЮũЬĠşеņūĕŚБĵ˝сĮњĕċ₤ŪŌĠсŁũĬų ₤сĠŚСũЮĉũĠĠ

Ð‗ЮĕŎŏЯřŲŁĕсЯĳ₤ŊОŪÐ⅜Ŋ ŀ ¤ 
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• ˝е‗ĳсΒĳŚ₤Ŕň ‗аĕŁũĬų ₤сĠŚСũ ĕЊ₣ ļĮ◦ĕсЮŠ⅝ŎЮĝ Ė̋О₣Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷаĕŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОĜЮĮŲĠşĆОĠġĕĖЯřŲĕЕ₣ŪĳСŷЮŲЧ˝Ŏ˝ņ˝ЮŢйŪ⅜ŎЮĝ Ė̋О₣řе₧˝с

ŁŲΒĕŚũŁŲ ¤ 

• Š‗кЯřŲÐЮŪŌ₣ FMIS ˝еĮН₣ΒĕНŷĳŚ ĕЊ₣ Ţ˝сόŏЮŪĠЧŪģ₤сŁũΒĕНŷĳŚÐ‗ĕБēĜ

şе₧Ŏ 

Łũ˝ĳсŪ″⅜şсŪģ˝сēĜşе₧ŎŌĕŲ š̋‗кυ˝ŬĄŏ ЮĈйďũŢť ķЊģŲ₤ЮŪņşЮŪĠЧď⅜şс

Ūģ˝с ι ″ņÐ‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũЯ˝₤ŪņФŲ ι ЮĮŀЮŲŀ˝єЮŢŎşНй ¤ Łũ˝ĳсŪ″⅜şсŪģ˝сēĜşе₧Ŏ

Ū◦Ū◦₣сďĮЊЮ₤₤ЮŢŎŪĠĮњĕċ FMIS ЯřŲ Ė̋О₣ЮĜй◦ЊĕĖĕњŎаĕŪĠĳЊĠĳŚЊŁũŪĳСŷģĕ˝ĳсŪ″ēĜşе₧Ŏ◦Н˝

ļų ņៗ″ņЯřŲΖşΒĕНŷĳŚЮĝЮřЧņřеĠР₣аĕŷřŚŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ řРşď Ų◦ċ˝ņŊÐ Уũ˝ĳсŪ″◦Н˝⅜şсŪģ˝сēĜ

şе₧ŎЮĝŠ‗кЮĮŲŪĠÐŲс˝ЊşĆ₤ĕŜ ЮřЧņġБŪĠЮŗĄĕч▫ ℓŷЋŁЯřŲŪĳСŷŁũŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏЮņЧŲũУşŬŲс 

ĕЊ₣ ĠŪņО₣◦Н̋  ¤ ŁũΒķЊŷűΘЮĉŁĕсŪĠĮњĕċ FMIS ĕЕ₣ŪĳСŷĩŚŲсşе‗НşČĠсЮĩŚЧņŪĠĳЊĠĳŚЊŁũřеĠР₣ĠеĩНĳ 

ЯřŲďĩŲŪĠЮŗĄĕчřєĊеЮĊ₣ ₤ŪŌĠсũŢť ķЊģŲЮĝ Ė̋О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁ ĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ ĕЊ₣ЮĊſЧũģŎ-

Łũ‗чℓŷЋŁ ¤ 

ơơ. ΉĕЊķњŎ ĕЊ₣ ŁũŁĳсĠĕ□Ŏ 

ŪĠĮњĕċ FMIS ĕЕ₣ĄУĠŪĠ◦йΉĕЊķњŎŠųй ¤ ĠлНЯĕŚ ΉĕЊķњŎşņġ₣Ĉе₣ΐŎΖşŪĳСŷģĕĠŪ₣Фŀόŏ

ЮĝЯĳĮБũŪĠЮķ◦Ð ЙΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с ĕЊ₣ ΒĖ˝ĩ ðĳсĩ ð₣с ¤ şеЮĵйΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤с ΉĕЊķњŎÐ Й˝₣ſйžĳĕРŷ˝ЊşĆ₤΅

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ˝₣ſйžĳĊĕēĕņĕН₤℮ ĠНÐðŲЊ˝ ĕЊ₣ ΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сŌĕ

₤ņĳ□ļĮĈĠ ¤ ΉĕЊķњŎĈе₣ЮĕйŪĳСŷģĕĮЊČũ₧ ĕЊ₣ ŁĳсĠĕ □Ŏŗл ₣ņНЙ₣Ōĳс ЮŢŎŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŪ˝Оņ

Łũİũ FMIS Ė̋ О₣ĜŎ˝Ţť ĕĵ˝сĮњĕċ̋ Ė О₣Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ Ė̋ О₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕřа◦Ю◦Ьĳ ¤ 

ĠНÐðŲЊ˝Юĝ Ė̋О₣ĜŎ˝Ţť ĕĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣ ĠНÐðŲЊ̋ Юĝ Ė̋О₣Ū˝Оņ FMIS ĕЕ₣ŪĳСŷģĕĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų″ņ     

ũŎкÐЮŪŌ₣ĠЮ₣ ˛Чĕ₤ņĳ□ļĮЮĩ℮₣ៗďЮŪşЧĕ ¤ 

şеЮĵйЯĩĖ̋ ΒĖ˝ĩ ðĳсĩ ð₣с Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОΖşŪĠĘņĕЕ₣ΉĕЊķњŎЮŪşЧĕЮĝ Ė̋О₣ЮĮŲ  

ΒĜÐĳ¤ ЮřЧņġБŁĳсĠĕ □ŎΉĕЊķњŎЮĕй υ˝⅜ũЮřŀаℓųŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮŢŎĠŃĆСŲŬŲсĳŪņСŷŁũЮřЧņġБЮĊſЧ

όŏŌĕļĮŪģ˝ř▫ ΒĖ˝ĩ ðĳсĩ ð₣сĕЕ₣ЮýũĮ″ņŷЋēĕ˝е‗ĳс ĕЊ₣ŁũũжĮЕ₣◦Н˝ ¤  
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ơƯ. ЯĩĕŁũ₤΅ŪĠតិĠតិŉŁũаĩĀ Ė̋О₣ ĕЊ₣ ЯĩĖ˝ЮŪł 

Ė̋ О₣ĠũЋŁũаĕŁũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ FMIS ŁũķњĕŚŪşΌеŗл ₣ĊĞĕсĊĞũЮ˝ЧĳŌĕ ЮŢŎŎŲс▫ŁũİũЮĕй

ďŁũİũũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ Ю΅ЧŎĜŎ˝Ţť ĕĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜŪĳСŷĠеЮĮŀ˝ЊşĆŁũŪÐĠсЯĠĠŗл ₣

ЮřЧņġБĠЮ₣ ˛ЧĳŪĠĮњĕċ FMIS  řєŲΔĠеĩНĳņУŎřŲсũŢť ķЊģŲ ¤ 

″ņĮЊĳЮĉ FMIS ďŁũİũũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕĈе₣Β₤с ¤ ĜŎ˝Ţť ĕĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ŪýĕсЯĳďΒĖ˝

ĄУŎýеŪ◦ Ė̋О₣ЯĩĖ̋ ĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜЯĳĠлНЮ₧‼ й ¤ ĳУΒ₣ ð₤еžĕсÐ ЙĜŎ˝Ţť ĕ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕĵ˝сĮњĕċ ĕЊ₣ũĳĜýũ

ЮŠĳŚ ЯřŲďŌĆ ₤саĕŪĠĮњĕċ FMIS  ĕЊ₣ ĠũЋŗŁ₤ĄНеŷЋŀŪĠĮњĕċ ¤ ŌĕЯĳĳУΒ₣ ð₤еžĕсĈе₣ЮĜйЮ◦ ЯřŲ

řЕ₣şĤ₤сĮБΒſБЯřŲĮУ˝ЮÐũжĮЕ₣ş₣сģĕĮБŪĠĮњĕċ ũЮĠЬĠЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ ЮřЧņġБŲНĠĠеģĳсŁũŲеģ˝ Ė̋ О₣

ŁũİũЯřŲЮĊſЧЮŢŎаřďŪĠČе ΒſБЯřŲŪĠĮњĕċÐ УũŌĕ ĕЊ₣ ĠĕŚŌĕ ЮřЧņġБĄУŎřŲсĮУ˝ЮÐ Ė̋ О₣ŁũĠеЮĮŀ 

ŬŲсŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О″ņņЮĊŜģŎЯřŲŌĕĳŌų ļĮ ĕЊ₣ ŪĠ₤Њ◦ťļĮĠеĩНĳ ¤ 

ơư. Łũĩ℮Įſĩ⅝ŎĮњĳхŌĕ 

ĮњĳхŌĕĕЕ₣ŪĳСŷЮģйĩ⅝Ŏ″ņũŎкŪĮЕĳŉЊĠŪĳĮњĳхŌĕďŪĠČеũĠ₤сŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О  

Ю΅ЧŎĕЊ₣ЮÐ΅◦еĮњũũĠ₤сŪ˝₤У₣ (   www.mef.gov.kh   ) ¤ ĮњĳхŌĕĕЕ₣ŪĳСŷЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮďŪĠČе 

ďĮЊЮ₤₤ЯĩĖ̋ ÐЮŪŌ₣ FMIS (http://fmis.mef.gov.kh  ι  www.mef.gov.kh/fmis) ¤ 

ΒĖ˝şРŲЮĉŁĕсЮÐ΅◦еĮњũΖşũ˝ģĕĮњĳхŌĕďЮŪşЧĕЯřŲĈ˝с◦₣ĕЕ₣ FMIS  ĮњĳхŌĕĠЮşĆ˝ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ

 ŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣ ĮњĳхŌĕЮ₤řť̋ ЊşĆ ¤  

 

3 
 



 

 

 

ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ̀ 

 

ĳŪņСŷŁũĊĕēĕЮřЧņġБý еŪ◦˝ņŊŷ ЊĊБ е̋Я‗◦Ūņ₣сřе₧ с̋ŁŲ◦БƯ   
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ž₣ЮŪŁņЮĕй ÐЙŁũģл ĕсŪĠŌ‗şе₧ŎũУņ ĕЊ₣ ŪĠЮķ◦şе₧ŎĕБņУŎៗ ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧĳŪņСŷŁũĜĜ″ņĜŎ˝Ţť ĕ Β₣ ðļĮ ⅜□ Ġĕњ ¤ ℓŷЋŁĕЕ₣ŪĳСŷĩ⅝ũļą Ġс

ďņУŎĕЕ₣₤˝ņŊļĮŲņΔЊĳ˝ е‗ĳсЮĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĜŎ˝Ţť ĕ ¤  

 

Ċĕēĕ₤ŪŌĠсýеŪ◦˝ņŊŷЋĊБ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сřе₧ с̋ŁŲ◦БƯ 

Ċĕēĕ₤ŪŌĠсřе₧˝ сŁŲ◦БƯ 

( υ˝″şе₧ŎÐЊĳďřНŵų ũ₤΅ũřťΖЮņũЋ˝ ) 

₤ũНĠ ЮýŲЮţ ˝ е‗ĳс₤еýŲс 

ƯƠƠ៨ ƯƠƠ៩ ƯƠơƠ  

ơ-ŁũĮŪ₣Е₣ЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ĕЊ₣Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ៨Ờ.̉ƠƠ Ử̀.̉ƠƠ Ư៨Ơ.ƠƠƠ Ư៨Ơ.ƠƠƠ ЮřЧņġБĮŪ₣Е₣Łũİũ₤ĖСŲũĠ₤сŠųФĕ ũşĜ₤ņįњĕċ

ЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ŪĳСŷģĕĮŪ₣Б˝ ĕЊ₣ЮĊſЧŁũЯ˝₤ŪņФŲ  

Ư-ĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ 

 ŷЋ₤њŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ Ċĕēĕ₤ŪŌĠсřе₧ с̋ŁŲ◦БƯ ĂĖ е   

 ◦БŪĠЕ˝⅝ 

₤ĖСŲ 

ĄеĜŀŁũ 

ĠЮşĆ˝Ю◦₤ 

ĄеĕУŎŁũ

ĠЮşĆ˝Ю◦₤ũУņ 

₤ũНĠ ƯƠƠ៨ ƯƠƠ៩ ƯƠơƠ 

◦БŪĠЕ˝⅝Ōл Ū˝ С Њ̈́ũŃň- 

ŷĳ□ОĕЊ₣ýеŪ◦Łũ 

ΒĕНŷĳŚ  

аℓĞ ៨Ơ ưƠ  ЮĬŚ ĳŁũŎ˝şЊĳŚ

◦Н˝Ţ˝ сЮĉЮŲЧŁũЯ˝

ŲņΔĕРŷŪ˝ĠŠњ‗Ź

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОĕЊ₣ŁũĮŜ-

˝ũ‗чЯřŲĵ˝ сĮњĕċ ¤ 

ΖşŌĕĳŪņСŷŁũΒĖ˝ 

аℓųυ˝″ ơ.ƯƠƠ ơ.ƯƠƠ  

ℓŷЋŁ ៩̀.ƠƠƠ ừ.ƠƠƠ ơưƯ.ƠƠƠ ̀Ơ.ƠƠƠ ừ.ƠƠƠ ừ.ƠƠƠ 
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ĄеĜŀĠЮşĆ˝Ю◦₤

ĠЯĕ □ņЮ◦ЬĳЮřЧņġБЮĊſЧόŏ

ŲΔŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣ĕРŷ

ŪĠĮњĕċĮŜ˝ũ‗ч ¤   

◦БŪĠЕ˝⅝ЮýŲĕЮŗ 

ģŎşе‗РŲ ĕЊ₣ ýе

Ū◦ŁũΒĕНŷĳŚ 

аℓĞ ៨Ơ ƯƠƠ      Я˝ŲņΔЯĩĖ̋ ŷЋļÐ

ĠЯĕ □ņЮ◦ЬĳЮřЧņġБЮĊſЧόŏ

ЮýŲĕЮŗģŎ

şе‗РŲ ĕЊ₣ŁũŷЋļÐ

ĄЮŪņЧ₤ЮýŲ

ĕЮŗģŎŁĕсЯĳŌĕ

ļĮ₤НБĄЮŪō  

аℓųυ˝″ ơ.ƯƠƠ ơ.ƯƠƠ      

ℓŷЋŁ ៩̀.ƠƠƠ ỬƠ.ƠƠƠ  ưừ.ƠƠƠ ơưƯ.ƠƠƠ ơưƯ.ƠƠƠ ́Ư.ƠƠƠ 

◦БŪĠЕ˝⅝₤ŪŌĠсЮũЬĠşе 

ℓŷЋŁ ĕЊ₣ýеŪ◦Łũ   

ΒĕНŷĳŚ 

аℓĞ ợƠ ៨Ơ ƯƠƠ  Łũİũ◦БŪĠЕ˝⅝₤ĖСŲ

ĕЕ₣ŪĳСŷĠеЮĮŀόŏЮ₤ĀЧũ

ЯĳĈе₣Β₤с₤ŪŌĠс

ĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁ     

ĬĀ Ųс¤ ◦ĕĀЕņĕЕ₣Юĕй є̋

ŪĳСŷýеŪ◦Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ 

ЮřЧņġБЮđųЧŎĳĠόŏŁĕс 

аℓųυ˝″ ơ.ƯƠƠ ơ.ƯƠƠ ơ.ƯƠƠ  

ℓŷЋŁ ơ៨Ơ.ƠƠƠ ៩̀.ƠƠƠ ỬƠ.ƠƠƠ ̣ờ.ƠƠƠ ờƠ.ƠƠƠ ỰƠ.ƠƠƠ ơỜ.ƠƠƠ 
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Яĳ₤НБĄЮŪōЮĝ Ė̋О₣Łũ

ΒĕНŷĳŚ⅜˝Ųġ₣ℓŷЋŁ

″ņ˝ņŊŷЋĊБ ¤ ĈņĈũ

ĄеĜŀŁũĠЮşĆ˝Ю◦₤

ņУŎşеĕУĕĈ с̋◦₣Юĉ

ĕЕ₣ŁũЮũЬĠşеΒ₣ ðļĮ

ℓŷЋŁ ŁũЯĠ₣Яş˝ņНŠ

İũ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣Łũ

ЮũЬĠşеŁũİũĕБĳЊ˝ņŊ

Ĉ с̋◦₣ЮĉĕЕ₣₤Ō

΅ũ‗˝ņŊ аĕ

₤˝ņŊļĮЯřŲΒ₤с  

ℓŷЋŁ¤ 

◦БŪĠЕ˝⅝ŁũŪĠĳЊĠĳŚЊ 

ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁ ĕЊ₣

ýеŪ◦ŁũΒĕНŷĳŚ 

аℓĞ ơ៨Ơ ៨Ơ ưƠƠ      

аℓųυ˝″ ơ.ƯƠƠ ơ.ƯƠƠ ơ.ƯƠƠ     

ℓŷЋŁ Ườ.ƠƠƠ ៩̀.ƠƠƠ ừƠ.ƠƠƠ ̀́Ư.ƠƠƠ ƯưƠ.ƠƠƠ ỪƠ.ƠƠƠ ơ៨Ư.ƠƠƠ 

◦БŪĠЕ˝⅝ЯĩĖ˝

Ð‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣ŁũЮĊſЧ

аℓĞ ỰƠ Ư៨Ơ ơƠƠ  Ю₤ǻĠЮşĆ˝Ю◦₤ũĠ₤с 

ĄеĜŀŁũ ũУņŌĕ ៖  аℓųυ˝″ ơ.ƯƠƠ ơ.ƯƠƠ ơ.ƯƠƠ  



 201

ũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣ýеŪ◦

ŁũΒĕНŷĳŚ (ũУņĈе₣ 

FMIS ĕЊ₣ ICT) 

ℓŷЋŁ ưƠƠ.ƠƠƠ ưừ.ƠƠƠ ơƯƠ.ƠƠƠ ̣́̀.ƠƠƠ ỰƠ.ƠƠƠ ựƠ.ƠƠƠ ợ̀.ƠƠƠ • řеЮ‗ЧũŁũĠеЮĮŀ

ņНŠİũ/ Łũİũ 

• Ĭų ₤сĠŚСũŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ 

• ŁũŪÐĠсŪÐ₣  
ICT 

◦БŪĠЕ˝⅝₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣

ýеŪ◦ŁũΒĕНŷĳŚ 
 

аℓĞ ưƠƠ ưƠ ơƠƠ  ĳŪņСŷŁũ◦БŪĠЕ˝⅝₤ĖСŲ
ŌĖ с̋ĠеЮĮŀŁũİũ
ЮĮŀЮŌл ₣ Ė̋О₣ũŎк
ЮĮŲņУŎ ĂĖ е ĕЊ₣
ĠĜĀ Ġсņ˝ŪĳСŷĠеЮĮŀ
Łũİũ″ņũŎкЮĮŲ
ņУŎ е̋‗ĳс¤ ◦БŪĠЕ˝⅝
₤ĖСŲ є̋ĄУŎýеŪ◦Łũ
ΒĕНŷĳŚũĠ₤сŪ˝₤У₣-
⅜□ ĠњĕЮřЧņġБĠЮ₣ ˛Чĕ
₤ņĳ□ļĮ″ņŪ˝₤У₣
⅜□ Ġњĕ¤ 

аℓųυ˝″ ơ.ƯƠƠ ơ.ƯƠƠ ơ.ƯƠƠ  

ℓŷЋŁ ưƯƠ.ƠƠƠ ừ.ƠƠƠ ơƯƠ.ƠƠƠ ̉́̀.ƠƠƠ ơơƠ.ƠƠƠ ƯƠƠ.ƠƠƠ ờ̀.ƠƠƠ 

ŪĠЕ˝⅝ЯĩĖ̋ ŁũĠ‗ŚО й 

Ġ₧Ś Ų ĕЊ₣ýеŪ◦Łũ

аℓĞ ơ៨Ơ ̀Ơ ưƠƠ  ĈņĈũ◦БŪĠЕ˝⅝₤ĖСŲ 

ЯřŲĩŚŲсЮŢŎŷЋ◦Ŝаℓųυ˝″ ơ.ƯƠƠ ơ.ƯƠƠ ơ.ƯƠƠ  
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ΒĕНŷĳŚ ℓŷЋŁ Ườ.ƠƠƠ ́Ư.ƠƠƠ ừƠ.ƠƠƠ ̀̉៨.ƠƠƠ ơƯƠ.ƠƠƠ ưƠƠ.ƠƠƠ ƯƯ៨.ƠƠƠ ⅜□ ĕĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų

ЯřŲ◦◦УŲ⅜ð ŲсΒĕŚũ

ďĳЊ ( ĠşĆОĠġĕĖ̋ еĮН₣

₤□ЊĳЮŪŁņŁũ

ĮЊļ˝⅝)¤ ◦БŪĠЕ˝⅝ 

ũРĠЮĕй˝ єŪĳСŷĄУŎ

Łũİũ Ġ‗ŉО й

Ġ₧Ś ŲřŲс Ū˝₤У₣-

⅜□ Ġњĕĩ₣Яřũ ¤  

ŁũΒķЊŷűΘĊĕēĕ 

ņĕН₤℮  

аℓĞ ơ៨Ơ ƯƠ ƯƠƠ     ũУņŌĕŁũΒķЊŷűΘĕЊ₣ 

ŁũΒĕНŷĳŚĕРŷŎН◦ċ- 

⅜ū₤Ś◦еĜ с̋◦еĕ₣ аℓųυ˝″ ơ.ƯƠƠ ơ.ƯƠƠ ơ.ƯƠƠ  

ℓŷЋŁ Ườ.ƠƠƠ Ử.ƠƠƠ ỬƠ.ƠƠƠ ̉៨Ơ.ƠƠƠ ờƠ.ƠƠƠ ƯƯƠ.ƠƠƠ ơƠƠ.ƠƠƠ 

ĠНÐðŲЊ˝ýеŪ◦ÐЮŪŌ₣  
FMIS  

ЯŠ  ừƠ      ĠНÐðŲЊ˝ Ė̋ О₣Ū₤О˝ĮБ  

ơƠ Юĉ ợ Ĝ с̋ ŪĳСŷ

ģĕĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų

ЮřЧņġБΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБ 

FMIS Юĝ Ū˝₤У₣

аℓųυ˝″ 
 ̣ƠƠ  

ℓŷЋŁ 
 ơ៨Ơ.ƠƠƠ ơ៨Ơ.ƠƠƠ ưƠ.ƠƠƠ ៩Ơ.ƠƠƠ ̀Ơ.ƠƠƠ 
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Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О 

ũĳĜýũďĳЊ ĕЊ₣ЮŠĳŚ 

Ū О̋₣ ĕЊ₣ ″ņŪ˝₤У₣-

⅜□ Ġњĕ ¤  

₤ũНĠ    ̉.ơ៩̀.ƠƠƠ ơ.ỰƯ.ƠƠƠ ơ.៨ư៨.ƠƠƠ ơ.ơỜ.ƠƠƠ  

ư-ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų   

ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų Ė̋О₣Ū₤О˝ 

şеĕУĕŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų  ៩Ơ     ŌĕşеĕУĕ ưƠ ŷÐð Ė̋ О₣ 

ņУŎĂĖ е Ū₤Ġ″ņ 
CDP 

аℓųυ˝″ ̣.ƠƠƠ     

ℓŷЋŁ 
 ̣̉Ơ.ƠƠƠ ợƠ.ƠƠƠ ợƠ.ƠƠƠ ợƠ.ƠƠƠ 

  
ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮŪłŪ₤О˝      

şеĕУĕŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ̀Ơ  ŌĕşеĕУĕ ƯƠ ŷÐð Ė̋ О₣ 

ņУŎĂĖ е Ū₤Ġ″ņ  
CDP   

аℓųυ˝″ ơƯ.ƠƠƠ  

ℓŷЋŁ  ́ƯƠ.ƠƠƠ ỬƠ.ƠƠƠ ỬƠ.ƠƠƠ ỬƠ.ƠƠƠ 
  
ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲũŎкЮĮŲЯŷ₣ЮĝЮŪłŪĠЮ◦₤         

şеĕУĕЮĠ š̋Ąĕ  ƯƠ   
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аℓųυ˝″ ơƠƠ.ƠƠƠ   

ℓŷЋŁ Ư.ƠƠƠ.ƠƠƠ ̀ƠƠ.ƠƠƠ ៨ƠƠ.ƠƠƠ ̀ƠƠ.ƠƠƠ 

₤ũНĠ ư.ớƠ.ƠƠƠ ៩៩Ơ.ƠƠƠ ơ.ơ៩Ơ.ƠƠ ៩៩Ơ.ƠƠƠ  

̉-ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŀŷĳ□О″ņŪĠĮњĕċĮĳхŌĕŷЋ◦Ŝ   

ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ FMIS ĕЊ₣₤Ōĸ ũк Н̋еĮŏС◦њũ ơƠ.̉ƠƠ.ƠƠƠ  ĮњĳхŌĕŲņΔЊĳΒеĮБ Łũ

şе₧Ŏ  FMIS Ōĕ

řРşž₣ЮŪŁņ 

řеЮ‗ЧũŁũČĠсЮĩŚЧņΒĕНŷÐŚÐЮŪŌ₣ ơ.ơưƠ.ƠƠƠ  ơơư.ƠƠƠ ơ.Ơớ.ƠƠƠ   

řеЮ‗ЧũŁũŲ◦ċ˝ņŊ  ƯƯƠ.ƠƠƠ  ơơƠ.ƠƠƠ ơơƠ.ƠƠƠ  

ŁũΒĕНŷĳŚЮĝ Ė̋О₣Ū˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŀŷĳ□О ĕЊ₣₤Ōĸ ũк Н̋еĮŏС◦њũ ư.̣̉Ơ.ƠƠƠ  ự̉.ƠƠƠ ư.ơỢ.ƠƠƠ  

Łũ⅜˝Ųġ₣ĄеΉĕřеĠР₣ ĕЊ₣₤Ōĸ ũк Н̋еĮŏС◦њũ  ơ.̣̀Ơ.ƠƠƠ   ៩៩Ơ.ƠƠƠ ̀̀Ơ.ƠƠƠ 

Łũ⅜˝Ųġ₣ĄеΉĕĠĜĀ Ġс ĕЊ₣₤Ōĸ ũк˝ НеĮŏС◦њũ ư.ỢƠ.ƠƠƠ    ư.ỢƠ.ƠƠ

Ơ 

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ ơƯƠ.ƠƠƠ  ̉Ơ.ƠƠƠ ̉Ơ.ƠƠƠ ̉Ơ.ƠƠƠ 

şе₧ŎЮŪĳЭņĠеũН₣ ́៨Ơ.ƠƠƠ  ỪƠ.ƠƠƠ ỪƠ.ƠƠƠ ỪƠ.ƠƠƠ 

ŁũЮũЬĠşеЯĩĖ˝Юĩ℮₣ៗЮ◦Ьĳ Ė̋О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О″ņŪĠĮњĕċ̋ еĮŏС◦њũ Юĝ Ė̋О₣ũŎк-

ЮĮŲņУŎ  

ợƠ.ƠƠƠ ợ.ƠƠƠ ơự.ƠƠƠ  

₤ũНĠ  ơƠ.̣̣Ơ.ƠƠ ៨៨ư.ƠƠƠ ̣.̣̀́.ƠƠƠ ̉.ƠơƠ.ƠƠƠ
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̣-₤ЊŁš ⅜ŵ     

şеĕУĕ₤ЊŁš ⅜ŵ  ưƠ   

аℓųņĊŏņ  ̣.ƠƠƠ   

₤ũНĠ   ợƠ.ƠƠƠ ̣Ơ.ƠƠƠ ̣Ơ.ƠƠƠ ̣Ơ.ƠƠƠ

  
̀- ŁũŪĠĄНеŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŪĠČеĂĖ е        

şеĕУĕ₤ЊŁš ⅜ŵ  ư   

аℓųņĊŏņ  ự.ƠƠƠ   

₤ũНĠ  ơỢ.ƠƠƠ ự.ƠƠƠ ự.ƠƠƠ ự.ƠƠƠ 

́- ΧĠ˝ũ‗ч ĕЊ₣₤Ōĸ ũк Н̋еĮŏС◦њũ       

₤Ōĸ ũк Н̋еĮŏС◦њũ₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŚÐЮŪŌ₣ FMIS      ŪĳСŷģĕĠŃĆСŲЮĝ Ė̋О₣ 

ŁũÐ‗Ĝşе₧Ŏ 

ÐЮŪŌ₣ FMISž₣ЮŲЧ 

₤Ōĸ ũк Н̋еĮŏС◦њũ₤ŪŌĠсŁũЋŗŲњŎΒ₣ ðļĮℓŷЋŁũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ơƠƠ.ƠƠƠ  ៨Ơ.ƠƠƠ ƯƠ.ƠƠƠ  

₤Ōĸ ũк Н̋еĮŏС◦њũĠЯĕ □ņ₤ŪŌĠсЮŲžĊЊŁũŢť ĕ   ợ.ƠƠƠ  ơƯ.ƠƠƠ ư.ƠƠƠ ˝Яĕų₣ЮĊſЧŁũşеĕУĕ ̣ 

ņУŎŁũЋŗŲњŎŪĳСŷ

ŁũℓŷЋŁ $  ư.ƠƠƠ  

₤Ōĸ ũк ĕЊ₣ΧĠ˝ũ‗ч˝ еĮŏС◦њũ₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ơ.̣ƠƠ.ƠƠƠ ៩ƠƠ.ƠƠƠ ̣ƠƠ.ƠƠƠ ơƠƠ.ƠƠƠ  
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ŗĕŎĕŚĠЯĕ □ņ (◦еĜ˝ с◦еĕ₣″ņЮŠĳŚ......)  ơ៨Ơ.ƠƠƠ ́Ư.ƠƠƠ ơƠ៨.ƠƠƠ ĳŪņСŷŁũŗĕŎĕŚ 

şеĕУĕ ̣ ЮŪÐЪ₣ ( ŗĕ

ŎĕŚ şеĕУĕ ư ЮŪÐЪ₣ 

ЮŪĠЧŪģ₤сũУņЮĝ 

ЮŲžĊЊŁũŢť ĕřЕ˝Ĝе 

ŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с ) 

₤ũНĠ  ơ.́៩̣.ƠƠƠ ៩́Ư.ƠƠƠ ́ƠƠ.ƠƠƠ ơƯư.ƠƠƠ  

៨- ◦еĜ с̋◦еĕ₣ ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ      

řеЮ‗ЧũŁũЮũЬĠşеņНĕЮĮŲЮģйĮНņį ̣.ƠƠƠ ơ.ƠƠƠ Ư.ƠƠƠ Ư.ƠƠƠ ЮģйĮНņįĩ℮Įſĩ⅝ŎĕРŷ

ĮњĳхŌĕďŪĠČе ũУņ

Ĉе₣ ĮŪ₣БŁũĩ℮Įſ- 

ĩ⅝Ŏ ″ņЮÐ΅◦еĮњũ 

ι ″ņũŎк ņЮĊŜ-

ģŎЮĩ℮₣ៗ¤ 

řеЮ‗ЧũŁũЮģйĮНņįĩ⅝Ŏ  ưƠ.ƠƠƠ ៨.ƠƠƠ ơơ.ƠƠƠ ơơ.ƠƠƠ 

₤ũНĠ  ự.ƠƠƠ ៩.ƠƠƠ ơư.ƠƠƠ ơư.ƠƠƠ 

៩- ◦₤℮ĕ Њ̋şĆ₤Њ̋ ⅝       

şеĕУĕ◦₤℮ĕ Њ̋şĆ₤Њ˝⅝ ơƯ  ″ņũŎкĠ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч 

ΒĕНŷĳŚЮĝřе₧ с̋ŁŲ 

◦БơĠİΆ ŀ▫◦₤℮ĕ

аℓųυ˝″  ưƠ.ƠƠƠ  

₤ũНĠ ừƠ.ƠƠƠ ơƯƠ.ƠƠƠ ơƯƠ.ƠƠƠ ơƯƠ.ƠƠƠ 
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Њ̋şĆ₤Њ˝⅝ÐУũ˝ŪņЊĳΒĖ˝

şРŲũУņ ĠлНЯĕŚЯĳŪĳСŷ

ĮŪ₣Б˝ŷЋ⅜ŲļĮĊе

ď₣ņНĕ¤ 

  
ơƠ-ŁũĩŚŲсŪģ с̋ŵķŁũЮŲЧ̋ ◦Е̋ şЊĳŚЯĩΔ̋ ЮŲЧŲ◦ċĩŲŁũİũ (MBPI) 

ŁũĠĕŚĩŚŲсŪģ с̋ŵķŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚЯĩΔ̋ ЮŲЧŲ◦ċĩŲŁũİũ 

(MBPI) ₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О 

  

                 şеĕУĕņūĕŚБ ̣ƠƠ  ЮýŲЮţĕЕ₣ĠЮ₣ ˛Чĕ

řŲс ̣ƠƠ Ĝ с̋  

( ĠşĆОĠġĕĖŌĕşеĕУĕ

ĈĠď₣Юĕй )  

                 аℓųυ˝″ (ЯŠ) Ự́  

                 şеĕУĕЯŠ ừ  

 ̉.៩̣Ơ.ƠƠƠ ơ.̣̀Ơ.ƠƠƠ ơ.̣̀Ơ.ƠƠƠ ơ.̣̀Ơ.ƠƠƠ 

ŁũĩŚŲсŪģ с̋ŵķŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚЯĩΔ̋ ЮŲЧŲ◦ċĩŲŁũİũřŲс

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ  

  ņūĕŚБЯřŲĕЕ₣◦◦УŲģĕ 

MBPI ŌĕşеĕУĕ ̣ 

Юĉ ơƠĜ с̋ ₤ŪŌĠс

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЯřŲ

ĵ с̋Įњĕċ¤ 

                şеĕУĕņūĕŚБ ơƠƠ 
    

                аℓųυ˝″ (ЯŠ)  Ự́     

                şеĕУĕЯŠ  ưƠ     

  ៨Ự.ƠƠƠ ợ̀.ƠƠƠ ưưƠ.ƠƠƠ ưưƠ.ƠƠƠ 

₤ũНĠ  ̣.̣́́.ƠƠƠ ơ.៨ợ.ƠƠƠ ơ.៩៨Ơ.ƠƠƠ ơ.៩៨Ơ.ƠƠƠ 
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ř˝ЮşŀℓŷЋŁĠřЊļÐũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ  (៨̀̀.ƠƠƠ) (ỨƯ.ƠƠƠ) (Ư៩́.ƠƠƠ) (Ư៩́.ƠƠƠ) ĠşĆОĠġĕĖℓŷЋŁĠřЊļÐ 

ũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ 

ŌĕΒŪ″ ơƠ%¤    

ΒŪ″ЮĕйЮ Ч̋ĕЮΌЧ₣ 

̣% Ė̋ О₣ņУŎĂĖ е¤  

₤ũНĠ   ̉.៩Ơ៩.ƠƠƠ ơ.̣̉ư.ƠƠƠ ơ.̀៨ư.ƠƠƠ ơ.̀៨ư.ƠƠƠ  

₤ũНĠℓŷЋŁ₤ŪŌĠсĄеΉĕ◦БƯ Ừ.Ớ̀.̉ƠƠ ̀.ơƠƠ.̉ƠƠ ơơ.̣̀̀.ƠƠƠ ៨.̉ơƠ.ƠƠƠ  

 
″Ŭ₣₤Ю₣šĠ ₤ũНĠ ƯƠƠ៨ ƯƠƠ៩ ƯƠơƠ  

ơ- ΧĠ˝ũ‗ч ĕЊ₣₤Ōĸ ũк Н̋еĮŏС◦њũ ơƯ.ỪƠ.ƠƠƠ ơ.៨Ử.ƠƠƠ ̀.ưưƠ.ƠƠƠ ̉.ơỜ.ƠƠƠ  

Ư- Ю₤ǻ˝ņŊ◦БŪĠЕ˝⅝ ̉.̉Ươ.̀ƠƠ ơ.ưỞ.៨ƠƠ ơ.៩Ử.̉ƠƠ ơ.ơ៩Ư.̉ƠƠ  

ư- Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų/₤ЊŁš ⅜ŵ/◦₤℮ĕ˝ ЊşĆ₤Њ˝⅝ЮŪłŪĠЮ◦₤ ư.́៨̣.ƠƠƠ ơ.ơ៩̣.ƠƠƠ ơ.ư៩̣.ƠƠƠ ơ.ơ៩̣.ƠƠƠ  

̉- şе₧ŎŪĠĳЊĠĳŚŁũ ỬƠ.ƠƠƠ ៨Ơ.ƠƠƠ ៨Ơ.ƠƠƠ ៨Ơ.ƠƠƠ  

̣- ŁũĩŚŲсŪģ˝ сŵķŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚЯĩΔ̋ ЮŲЧŲ◦ċĩŲŁũİũ ̣.ừ៩.៨ƠƠ ơ.̀៩̀.̀ƠƠ ơ.៨ừ.̀ƠƠ ơ.៨ừ.̀ƠƠ  
 Ừ.Ớ̀.̉ƠƠ ̀.ơƠƠ.̉ƠƠ ơơ.̣̀̀.ƠƠƠ ៨.̉ơƠ.ƠƠƠ  

 
 
 

3 



 

 

 

 

ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ́ 

  

ŎĕŚŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ 
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Ė̋ О₣ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сĄеΉĕ◦БƯ/řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ Юĕй ŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОďĕЕ₣ĠĕŚЮĊſЧ

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕďŪĠČеĕРŷŷűΘĕļĮ ЮŢŎЮĊſЧŁũЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсЮĉĕЕ₣Ġ₧Ś ₤РşĜ˝ũЯřŲģĕ

˝ е‗ĳс ¤ ĠлНЯĕŚ₤˝ņŊļĮŁũİũЮĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦Б Ư Юĕй ŌĕŲ š̋‗кŠН₤ЯĠų̋ ýĖ ĮБĄеΉĕ◦Б ơ 

ЮŢŎ⅜ũ▫ŷűΘĕļĮаĕЯĩĖ̋ ÐĕųЕйៗ Юĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦Б ơ ΖşÐ‗ĜďĠũЋŌ‗ģĕЮŢŎĬĀ Ųс ĕЊ₣ 

ŌĕļĮİŎŪ₤ФŲ Ė̋О₣Łũǻ₤сЯŷ₣ ¤ şеЯ‗˝Юĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦БƯ Юĕй Łũǻ₤сЯŷ₣ŷűΘĕļĮĳŪņСŷόŏ

ŌĕŷЋĊБ⅜ū₤ŚŠН₤ĮБĄеΉĕ◦Б ơ ¤ 
 

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕŪĳСŷģĕЯş˝Юşŀď ư ˝ŪņЊĳ ៖ 
 

˝ŪņЊĳ◦Бơ ៖  

ŪÐĠсĜŎ˝Ţť ĕаĕŪ˝₤У₣Ю₤řť̋ ЊşĆĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ ŪÐĠсŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĈе₣Β₤с ŪĳСŷŌĕ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŲņΔЊĳũĠ₤сŠųФĕ ЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕŲ◦ċĩŲ ĕЊ₣ ЮýŲЮţ řРşЯřŲģĕ е̋‗ĳсЮĝ Ė̋О₣

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņЮĝ Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ơ Юĉ″ņĂĖ еĕБņУŎៗ ¤ Ų◦ċĩŲ ĕЊ₣ ЮýŲЮţЯřŲĠİΆ ŀ 

Юĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņ ( ΧĠ₤ņįњĕċ◦Бơ ) ģĕ е̋‗ĳсĮБĜŎ˝Ţť ĕ Β₣ ðļĮ ĕЊ₣ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ЯřŲŪĳСŷřЕ˝Ĝе ĕЊ₣şРŲũУņΒĕНŷĳŚ ЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕĕРŷŲ◦ċĩŲЯřŲģĕЮŪý₣◦Н˝ ¤ ĜŎ˝Ţť ĕ Β₣ ð

ļĮ ĕЊ₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷЮĊſЧũģŎŁũ‗чŪĠČеЯŠ ŪĳБŌ₤ đŌ₤ ĕЊ₣ ŪĠČеĂĖ е ₤ŚБĮБŷűΘĕļĮ ĕЊ₣

ΉĕЊķњŎЯřŲΖşЮ Ч̋ĳŌĕ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũĠ₤сŠųФĕ Ю Ӵ́ŎЮĩńЧĄРĕÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ

řЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ″ņũŎкЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ¤ ũģŎŁũ‗ч

ЮĜй ŪĳСŷĠŔą с̋▫ЮĳЧŲ◦ċĩŲ ĕЊ₣ЮýŲЮţЯřŲģĕ е̋‗ĳс Ζş₤ЮŪņşģĕЯřũιЮ◦ ? ЮĳЧŌĕĠŔΆ

ΒſБ ЯřŲЮ Ч̋ĳЮΌЧ₣şеЮĵйŁũ₤ЮŪņşŲ◦ċĩŲĕЊ₣ЮýŲЮţЮĜйЯřũιЮ◦ ? Ю Ӵ́Ŏ▫ЮĳЧŌĕŷЋĊБ₧ЯřŲ

ΖşĄеĕйşеЮĵйĠŔΆ Ĉе₣ЮĜйģĕЯřũιЮ◦ ? Ġ₧Ś ₤РşĜ˝ũЯřŲŪĳСŷЮŪĠЧŪģ₤сЮřЧņġБЮĊſЧŁũǻ₤сЯŷ₣

ŷűΘĕļĮž₣ЮŲЧ ŌĕЯş₣Юĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņ ( ΧĠ₤ņįњĕċ◦Бơ ) ¤ Юĝřе₧şсĂĖ еĕБņУŎៗ 

ЮŎЧ₣ĕЕ₣ЮũЬĠşеόŏŌĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŪĠČеĂĖ е ЮřЧņġБŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧ₤ņЊ◦ċЊĩŲЮĊЬĠЮĉĕЕ₣ЮýŲЮţŪĠČе

ĂĖ е ĠŔΆ ŪĠĘņ ĕЊ₣ř˝Ū₤₣сĠ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч ЮřЧņġБЯ˝ŲņΔŁũΒĕНŷĳŚόŏŁĕсЯĳŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ ¤ 

 

˝ŪņЊĳ◦БƯ ៖  

◦ĕĀЕņĕЕ₣Юĕй ЮŎЧ₣ є̋ŪĳСŷĠĕŚĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕŪĠČеŪĳБŌ₤ĩ₣Яřũ ЮŲЧЮýŲЮţÐĕųЕйៗ ЯřŲ

Ĉ с̋◦₣ЮĉĕЕ₣₤˝ņŊļĮŁũİũĄеΉĕ◦Б ơ ЮřЧņġБēĜ▫₤ņЊ◦ċЊĩŲаĕļĮЮĄЩ◦Н˝şЊĳŚģĕаĕℓŷЋŁ

ЯřŲģĕ˝⅜₣Юĝ Ė̋О₣řе₧˝ сŁŲ◦Б ơ ŁĕсЯĳŌĕļĮũЖ₣Ōе ĕЊ₣ ŪĳСŷģĕĠĕŚЯ˝ŲņΔ ¤ Ġ₧Ś       
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₤РşĜ˝ũЯřŲŪĳСŷЮŪĠЧŪģ₤сЮřЧņġБЮĊſЧŁũǻ₤сЯŷ₣ŷűΘĕļĮЮĕйŌĕЯş₣Юĝ Ė̋О₣υ˝⅜ũļą Ġс◦Бơ аĕ

ΧĠ₤ņįњĕċЮĕй ¤ 

 

˝ŪņЊĳ◦Бư ៖  

ЮŲЧ₤ĮБЮĕйЮĉЮ◦Ьĳ ЮŎЧ₣ĕЕ₣ЮũЬĠşеόŏŌĕĩ₣ЯřũĕРŷŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏĵ с̋˝₧Ś ŲĂĖ е ЮřЧņġБ     

ĮЊĕЊĳŏЮņЧŲĮБŷűΘĕļĮ ЮŢŎЮĊſЧŁũЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсЮĉĕЕ₣Ġ‗ŚО еаĕ₤РşĜ˝ũÐĕųЕйņУŎşеĕУĕаĕĄеΉĕ◦БƯ 

(Sub-set of Platform 2 indicators) ЯřŲŪĳСŷģĕČĳс◦Н˝▫ď₤РşĜ˝ũ₤ŪŌĠсǻ₤сЯŷ₣Łũ

₤ЮŪņşģĕЮýŲЮţũУņаĕĄеΉĕ◦БƯ ¤ ņРŲŢť ĕŪÐЕй (Milestones) ₤еžĕсៗ ŪĳСŷģĕ˝ е‗ĳсЮřЧņġБ

″ņŢĕŲ◦ċĩŲЯřŲ₤ЮŪņşģĕ  Ю Ӵ́ŎŪĠĮњĕċЮķųЧ₣₤Ŕň  (Traffic Light) ĕЕ₣ŪĳСŷЮŪĠЧŪģ₤с Ė̋О₣Łũ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕЮĕй ¤ ЮķųЧ₣₤Ŕň  Į‗хаĠĳ₣ ŌĕĕњŎ▫ ₤ЮŪņşģĕ″ņЮýŲЮţ ЮķųЧ₣₤Ŕň

Į‗хЮŲЩ₣ ŌĕĕњŎ▫ е̋ĮН₣ŌĕŷűΘĕļĮ ĕЊ₣ ЮķųЧ₣₤Ŕň  Į‗хŪ˝΅ņ ŌĕĕњŎ▫ ýŊ ĕŷűΘĕļĮ ( ď

˝ ЊşĆČĠсЮĩŚЧņ ЮķųЧ₣₤Ŕň ŪĳСŷŌĕĮ‗хŪ˝΅ņĈе₣Β₤с ) ¤  

ЮýŲĠе‗₣аĕŁũĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕЮĕй ÐЙЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏЮņЧŲďũУņ ĕЊ₣ Ė̋О₣˝ŪņЊĳĕЮŗģŎ Юĉ

ЮŲЧŷűΘĕļĮЯřŲ₤ЮŪņşόŏģĕЮĊЬĠĕЕ₣ЮýŲЮţĄеΉĕ◦Б Ư ¤ Ġ₧Ś ₤РşĜ˝ũ ЯřŲŪĳСŷЮŪĠЧŪģ₤с

ЮřЧņġБǻ₤сЯŷ₣ŷűΘĕļĮЮĕй ŌĕЯş₣Юĝ Ė̋О₣υ˝⅜ũļą Ġс◦Б Ư аĕΧĠ₤ņįњĕċЮĕй ¤ 

 ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б៩ ĕЕ₣ÐР₤ĠŔą с̋ΒеĮБŪ˝ĠŠњ‗Ź аĕŁũşРŲũУņ ĕЊ₣◦еĜ с̋◦еĕ₣Łũİũũǻ₣Ð‗к˝ŌŊ -

ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОď ĕЊ₣аřÐ Р

ΒķЊŷűΘĕч ¤  

ЮĈйďŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОďņЊĕĈĕсģĕЮĊſЧŁũǻŎĳаņųŗл ₣ЮĮŀЮŲŀЮĉЮŲЧŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũĠ₤сŠųФĕ є̋ЮŢŎ Яĳ˝ņįОďģĕ ĕЊ₣ е̋ĮН₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕŷűΘĕļĮаĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝

◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũĠ₤сŠųФĕ ЮŢŎЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсЮĉĕЕ₣Ū˝ĠŠњ‗Ź ₤РşĜ˝ũаĕŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЯřŲ◦◦УŲ⅜ð ŲсďΒĕŚũďĳЊ ЯřŲř˝Ū₤₣сЮşŀĮБÐ‗ЮĕŎŏļĮ

Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЊ₣şе₧Ŏ⅜ēũ‗к (PEFA) ¤ PEFA ÐЙď˝ņŊŷЋĊБļĮďаřÐРаĕĮ Н̈́ļÐ Б ЯřŲŌĕ

ŁũΧĠĳ□ņĸĮБЮ◦ſļÐ Б ĕЊ₣Į Н̈́ļÐ БũĠ₤саřÐРΒķЊŷűΘĕч ¤ PEFA ģĕ˝ е‗ĳсŪ˝ĠŠ њ‗Ź ŁũŪÐĠсŪÐ₣ 

₤ņЊ◦ċ˝ņŊаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к Юĝ Ė̋О₣ЯŠņЊℓНĜ ĂĖ е ƯƠỢ ¤ υ˝⅜ũļą Ġс◦Бưаĕ

ΧĠ₤ņįњĕċЮĕй ĕЕ₣ĠİΆ ŀĮБ₤˝ņŊļĮŁũİũЯřŲģĕΒĕНŷĳŚ̋ ĕų₣ņ˝Юĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦Бơ ĕЊ₣ЯřŲЮŪý₣

ΒĕНŷĳŚЮĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦БƯ ŌĕЮýŲЮţũУņşеЯ‗˝ Я˝ŲņΔЮĂį йЮĉũ˝Ġ₧Ś ₤РşĜ˝ũũĠ₤с PEFA ¤ 
 
 
 



υ˝⅜ũļą Ġс◦Бơ 

Ġ₧Ś ₤РşĜ˝ũЯřŲΖşǻ₤сЯŷ₣ďĠũЋŌ‗ģĕаĕĄеΉĕ◦Бơ ЯřŲŪĳСŷĠĕŚŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕЮĝ Ė̋О₣ĄеΉĕ◦БƯ 

₤НşĜ˝ũ ЮýŲЮţ

ơ. Ų◦ċĩŲşе‗РŲ Ė̋О₣Ū₤О˝₤ũНĠďĠЮ‗Ś ЧៗŁĕсЯĳŠЊĳЮĉũ˝ 

ЮýŲЮţЯřŲģĕΒĕНņњĳЮĝ Ė̋О₣şĤĠс Њ̈́ũŃňŷĳ□О 

şе‗РŲ Ė̋О₣Ū₤О˝₤ũНĠ₤ЮŪņşģĕ + ι - ̣% ЮĊЬĠĕЕ₣ЮýŲЮţЯřŲģĕΒĕНņњĳЮĝ Ė̋О₣şĤĠс 

Ư.  ýŊ ĕŁũĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ĕРŷĠе‗НŲ˝˝₤ĀйℓŊБ Ġе‗НŲ˝˝₤ĀйŪĳСŷ˝ŪņЊĳņЊĕόŏЮŲЧ₤ĮБ Ư% аĕşе₧Ŏ₤ũНĠ 

ư. Ζ₧Ġњ˝ďĠЮ‗Ś Чៗ ΖşĠŔą şе₧ŎЮĉ″ņ˝ņŊŷЋĊБ 

şе₧Ŏ ĕЊ₣ ЯĩĕŁũ⅜şсŪģ с̋ 

⅜□ ĕļĮşе₧ŎņЊĕŪĳСŷĳЊşď₣ ៖ 

- ŪĳБŌ₤◦Бơ [ợ]% 

- ŪĳБŌ₤◦БƯ [̣̉]% 

- ŪĳБŌ₤◦Бư [̀́]% 

- ŪĳБŌ₤◦Б̉ [៩̀]% 

ļÐũŎаĕŁũ◦РĈĳсĄРĕΒĖ˝ĩ ðĳсĩ ð₣с ĕЊ₣ĠНÐðŲЊ˝″ņŪĠĮњĕċĊĜýũņЊĕŪĳСŷĳЊşď₣ ៨Ơ% аĕ

şе₧Ŏ₤ũНĠ 

ļÐũŎаĕŁũĠ₣сşе‗РŲ″ņũŎкŪĠĮњĕċĊĜýũņЊĕŪĳСŷĳЊşď₣ ̀Ơ% аĕşе‗РŲ₤ũНĠ 

̉. şе₧Ŏ″ņŪĠЮķ◦ ( ₤ŪŌĠсĠНÐðŲЊ˝ ĕЊ₣ ņЊĕЯņĕ 

ĠНÐðŲЊ˝ ) ŁĕсЯĳŠЊĳЮĉũ˝ℓŷЋŁЯřŲģĕΒĕНņњĳ 

Ų◦ċĩŲşе₧Ŏ ЮĊЬĠĕЕ₣ℓŷЋŁΒĕНņњĳņЊĕŪĳСŷĳЊşď₣ ៖ 

Ūģ с̋ЮĠЬŷĳ℮ [៩៨]% 

◦еĕЊŀ/Ю₤ǻ˝ņŊ [៩̣]% 

ņРŲĊĕ [៨̣]% 

̣.  ◦ЊĕĖĩŲşе‗РŲЮŲЧņРŲŢť ĕĮĕċŁĕсЯĳŪĠЮ₤Чũď₣ņНĕ ″ņ 

ũŎкŁũЯ˝ŲņΔŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũŪĠņРŲ ĕЊ₣ЯĩĕŁũЮŪĠЧŪģ₤с

ŪĠķĮşе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ 

ŁũũУņşеЯ‗˝Юĉ Ė̋О₣ ĩ₤₤ аĕşе‗РŲ₤ũНĠ ŌĕŁũЯ˝ŲņΔЮŢŎĠЮ₣ ˛ЧĕŪĠŌ‗ Ơ.̣%  Ė̋ О₣

ņУŎĂĖ е  
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υ˝⅜ũļą Ġс◦БƯ 

Łũǻ₤сЯŷ₣₤ņЊ◦ċ˝ņŊ˝ŪņЊĳŠį₤с₤ŪŌĠсĄеΉĕ◦БƯ 

 

ЮýŲĠе‗₣ĄеΉĕ◦БƯ ៖ ĠЮ₣ ˛ЧĕÐ‗ЮĕŎŏļĮЮřЧņġБ₤ЮŪņşģĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□ОŪĠ˝ĠЮŢŎļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċЊ ″ņũŎкŁũЮĊſЧόŏņūĕŚБ⅜ēũ‗кŪÐĠссŲеŢĠс

▫Ė с̋Ζş◦◦УŲŎ˝ŁũŠН₤ŪĳСŷşеЮĵйŁũŪĳСĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁ⅜ēũ‗к ЮŢŎĩŚŲс₤Њ◦ċ ЊΒе₧ş₤ņŪ₤Ġ₤ŪŌĠсŁũĠеЮĮŀŁũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ

ŪĠ˝ĠЮŢŎļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċ ЊĕЊ₣ĠЮ₣ ˛ЧĳĕЊ₣ЮŪĠЧŪģ₤сŪĠ˝ĠЮŢŎļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċЊ ĕРŷΧĠ˝ũ‗ч₤ŪŌĠсĄеũНŀόŏŌĕÐ‗ЮĕŎŏļĮ ¤ 

ЮýŲЮţ 
şе‗НşЮýŲЯřŲ₤ЮŪņşģĕ

şе‗НşЮýŲ◦Б ơ şе‗НşЮýŲ◦Б Ư şе‗НşЮýŲ◦Б ư şе‗НşЮýŲ◦Б ̉ 

ơ. ĠЮ₣ ˛Чĳ ĕЊ₣ ΒĕНŷĳŚŷЋēĕ

şĤ₤сŵ₤сşеЮĵйŁũ◦◦УŲŠ Н₤

ŪĳСŷ ĕЊ₣ ₤Њ◦ċЊΒе₧şũĠ₤сΒĖ˝

ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁ 
 
 
ЮķųЧ₣₤Ŕň - 

ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧŷЋēĕЯřŲ

ŌĕŪ⅜Ġс 

ĠЮ₣ ˛ЧĳŷЋēĕℓŊБЮŢŎĘũЮŲЧ

ņРŲŢť ĕаĕŁũŪĠņРŲĩŚОе 
 

Ţ с̋ЮşŀĕРŷŷЋēĕℓŊБЯřŲ₤□Њĳ

ЮŪŁņŪ˝ĠŠ њ‗Ź ÐĳЊŎНĳŚ    

₤ņŪ₤Ġ 

Ţ с̋ЮşŀŁũЯ‗Ĝе ĕЊ₣ 

ĩŚŲсŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

₤ņŪ₤Ġ 
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Ư. ŪĠĮњĕċ FMIS ďņРŲŢť ĕ 

ČĠсřеЮ‗ЧũŁũ Ю Ӵ́ŎĩŚŲсĕРŷ 

◦ЊĕĖĕњŎÐ‗ЮĕŎŏ ₤ŪŌĠсĳŪņСŷ

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ŁũЮĊſЧũģŎ-

Łũ‗ч ¤ ЮũЬĠşе ůĜĕНŪ˝ņаĕ 

ũģŎŁũ‗чÐ‗ЮĕŎŏ ЮřЧņġБ

ĠЮ₣ ˛Чĳ◦ЊĕĖĕњŎЯřŲŌĕ₤₣ ðĳЊļĮ 

ĕЊ₣ģĕЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсşĤ₤сŵ₤с

₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/ Β₣ ðļĮ

ℓŷЋŁ ˝₤΅ŷ Ð‗кũřťņūĕŚБ ĕЊ₣ 

⅜□ ĠњĕĕБĳЊĠŃňĳŚЊ  
 

ЮķųЧ₣₤Ŕň - 
 

şе‗НşЮýŲЯřŲ₤ЮŪņşģĕ

şе‗НşЮýŲ◦Б ơ şе‗НşЮýŲ◦Б Ư şе‗НşЮýŲ◦Б ư şе‗НşЮýŲ◦Б ̉ 

˝⅜₣ũşĜ₤ņįњĕċ ĕЊ₣ ₤ņĳ□-

ļĮ Юĝ Ė̋О₣ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБ

ŪÐĠсŪÐ₣ŁũΒĕНŷĳŚ FMIS  

Њ̋şĆŲ◦ċ˝ņŊ ĕЊ₣ Њ̋şĆ₤ĕŜ 

₤ŪŌĠсŪĠĮњĕċŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚ 
 

ŪĠĮњĕċ FMIS ďņРŲŢť ĕ 

ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚ 
 

ŪĠĮњĕċ FMIS ĠЮ₣ ˛ЧĳũģŎ-

Łũ‗чģĕŪĳЕņŪĳСŷ  Ōĕ

₤₣ ðĳЊļĮ  ĕЊ₣ Ζş◦◦УŲ

Ŏ˝ģĕ  

  

ư. ŁũΒĕНŷĳŚĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏℓŊБ 

ЮŢŎЮďÐĄњŎ ĕЊ₣Ōĕ₤₣ ðĳЊ

ļĮũǻ₣şе₧ĳс▫Ė ˝ сÐ‗ЮĕŎŏ 

ĕЊ₣ şе₧ĳс▫Ė ˝ сℓŷЋŁ Юĝ Ė̋О₣  

υ˝⅜ũℓŷЋŁďĩųСŷŁũ 

 

ЮķųЧ₣₤Ŕň - 
 

şе‗НşЮýŲЯřŲ₤ЮŪņşģĕ

şе‗НşЮýŲ◦Б ơ şе‗НşЮýŲ◦Б Ư şе‗НşЮýŲ◦Б ư şе‗НşЮýŲ◦Б ̉ 

˝ ЊşĆŪĠĳЊĠĳŚЊŁũŪĳСŷŪ₤ĠЮĉ

″ņşе₧ĳс▫Ė ˝ сЮ₤řť̋ ЊşĆℓŊБ 

Ū⅜ŷŪďŷ ĕЊ₣₤ЮŪņşЮŪĄЧ₤

ЮũВ₤Ŏ˝◦Ūņ₣саĕşе₧ĳс▫Ė ˝ с

″ņ˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ņНŠİũ 

ΒĕНŷĳŚŪĠĮњĕċ FMISďņРŲŢť ĕ

ЮŢŎÐ ЊĳĠŃĆСŲĈе₣◦Ūņ₣саĕ

şе₧ĳс▫Ė с̋ņНŠİũ ĕЊ₣ ˝ņŊŷЋĊБ 

ČĠсЮĩŚЧņΒĕНŷĳŚşе₧ĳс 

▫Ė ˝ сņНŠİũ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБ 
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̉. ₤ЮŪņşģĕĕРŷĳŌų ļĮ 

ЮĮŀЮŲŀşеЮĵйŁĳĮſ Њ̋şĆ ĕЊ₣ 

Ġе‗НŲĮĕċаĕΒĖ˝ďĠсĮĕċ 

 

 

 

 

 

 

ЮķųЧ₣₤Ŕň - 
 

şе‗НşЮýŲЯřŲ₤ЮŪņşģĕ

şе‗НşЮýŲ◦Б ơ şе‗НşЮýŲ◦Б Ư şе‗НşЮýŲ◦Б ư şе‗НşЮýŲ◦Б ̉ 

˝ е‗ĳс ĕЊ₣ ĮЊļ˝⅝ЮŲЧ ŷЋēĕ-

Łũď˝ сŵ с̋ ЯřŲŪĳСŷŢ с̋όŏ

ΒĕНŷĳŚ  

ΒĖ˝ďĠсĮĕċΖş◦◦УŲģĕ 

ĮњĳхŌĕŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ 

şĤ₤сŵ₤с ĕЊ₣ İŎŪ₤ФŲ 

₤ŚБĮБĠе‗НŲĮĕċ ĕЊ₣ ĕБĳЊŷЋĊБũřť

ģŲ ₤ŪŌĠсĮĕċĊеៗĈе₣Β₤с 

ЮĠЧ˝ŎН◦ċĜŁũŗл ₣₤˝ņŊ 

ЮřЧņġБΒĠсũжřŲсΒĖ˝ďĠсĮĕċ 

ΒĕНŷĳŚŪĠĮњĕċŪĠŁ₤ 

ĮĕċЯřŲŌĕĕБĳЊŷЋĊБ 

ũřťģŲŪĠ˝ĠЮŢŎĳŌų -

ļĮ ĕЊ₣ŌĕŪĠĮњĕċŪĳФĳ    

ĮЊĕЊĳŏЮ◦ſ◦Њ₤₤ņŪ₤Ġ 
 (checks and 
 balances System)  

  

̣.ĠЮ₣ ˛ЧĕĳŌų ļĮаĕũģŎŁũ‗ч 

₤ŪŌĠс₤ļ ĕЊ₣⅜ēũ‗Ąĕ 

 

 

 

ЮķųЧ₣₤Ŕň - 
 

şе‗НşЮýŲЯřŲ₤ЮŪņşģĕ

şе‗НşЮýŲ◦Б ơ şе‗НşЮýŲ◦Б Ư şе‗НşЮýŲ◦Б ư şе‗НşЮýŲ◦Б ̉ 

Я˝ŲņΔ◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗ч ЮĊſЧŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďņУŎ

ΒĖ˝ЯřŲЮŪĠЧŪģ₤сĮњĳхŌĕЮŲЧ

◦Ūņ₣сЯřŲģĕЯ˝ŲņΔ 

ЮũЬĠşеόŏŌĕŁũŪĠņРŲ 

◦ЊĕĖĕњŎŪÐĠсŪýĕсЮřЧņġБЮĊſЧ 

ũģŎŁũ‗ч″ņ◦Ūņ₣сℓŊБ 

ΒĕНŷĳŚ◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗ч 

ℓŊБ ĕЊ₣ ЮĊſЧŁũЯş˝ČŎ 
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̀. ĠЮ₣ ˛ЧĕļĮşĤ₤сŵ₤с 

ĕЊ₣ĳŌų ļĮşеЮĵйŪ˝ĠŠ њ‗Ź  

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ũǻ₣⅜□ Ġњĕ

⅜ēũ‗к▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣ ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ 

 

ЮķųЧ₣₤Ŕň - 

şе‗НşЮýŲЯřŲ₤ЮŪņşģĕ

şе‗НşЮýŲ◦Б ơ şе‗НşЮýŲ◦Б Ư şе‗НşЮýŲ◦Б ư şе‗НşЮýŲ◦Б ̉ 

ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧŪ˝ĠŠњ‗Ź

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ũǻ₣   

⅜□ Ġњĕ⅜ēũ‗к ▫Ė с̋ďĳЊ 

ĕЊ₣▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 

ЮũЬĠşеŪ˝ĠŠњ‗Ź ℓŊБЯřŲЮđųЧŎ 

ĳĠЮĉĕЕ₣ŁũΒĕНŷĳŚşĤĠс₤ŚБĮБ 

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ũřťģŲŬĄēĕБ 

ЮŠĳŚ Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  

ЮĊſЧŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďņУŎ

ŪÐĠсŪ˝₤У₣⅜□ ĠњĕŌĕ₤ņĳ□- 

˝ ЊşĆ ĕЊ₣ ĵ с̋ĮњĕċЮŲЧŪ˝ĠŠ њ‗Ź ℓŊБ 

ΒĕНŷĳŚŪ˝ĠŠ њ‗Ź Њ̈́ũŃňŷĳ□О

⅜ēũ‗кℓŊБ 

  

́. Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŚĕРŷŷЋēĕŁũŢ˝ с

◦‗Ź ˝ņŊ şĤ₤сŵ₤сşеЮĵй

₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣ Ų◦ċĩŲаĕŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņЊĕ₤ņŪ₤Ġ 

 

 

 

ЮķųЧ₣₤Ŕň - 

şе‗НşЮýŲЯřŲ₤ЮŪņşģĕ

şе‗НşЮýŲ◦Б ơ şе‗НşЮýŲ◦Б Ư şе‗НşЮýŲ◦Б ư şе‗НşЮýŲ◦Б ̉ 

ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧũşĜ₤ņįњĕċ 

аĕŁũŢ˝ с◦‗Ź ˝ņŊ ЯřŲŌĕ 

ĕЊ₣ЮũЬĠşеŪ˝ĠŠњ‗Ź ℓŊБ ЯřŲŪĳСŷ

ЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊ 

ЮũЬĠşеЯ˝₤ŪņФŲşĤĠс ЮřЧņġБ

ũжЮŲşόŏЮþ ЧŀĮБũşĜ₤ņįњĕċℓŊБ 

ŪĠŁ₤όŏЮŪĠЧşĤĠс ĕЊ₣ ĩŚŲс

ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

ΒĕНŷĳŚŁũŢ с̋◦‗Ź ˝ņŊ 

″ņũşĜ₤ņįњĕċℓŊБ ĕЊ₣ ŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏŁũΒĕНŷĳŚŪĠ˝Ġ 

ЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ 

  

៨. ĠЮ₣ ˛ЧĳŪĠĮњĕċĩŚŲсŁũЮŲЧ˝◦Е˝-

şЊĳŚşĤ₤сŵ₤с  şеЮĵйΒĖ˝

ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁЯřŲģĕΒĕНŷĳŚģĕ

₤ņŪ₤Ġ ЮĉĕЕ₣₤Ś₣сŢũаĕŁũ

şе‗НşЮýŲЯřŲ₤ЮŪņşģĕ

şе‗НşЮýŲ◦Б ơ şе‗НşЮýŲ◦Б Ư şе‗НşЮýŲ◦Б ư şе‗НşЮýŲ◦Б ̉ 

˝ е‗ĳсĮБ₤Њ◦ċЊЮ₤ũВļĮĕЊ₣ ļĮ

◦ĕсķųĕс₤ŪŌĠсĩŚŲсĄРĕΒĖ˝

ЮũЬĠşеЯ˝₤ŪņФŲşĤĠс ЮřЧņġБ

ũжЮŲşόŏЮþ ЧŀĮБŪ˝ĠŠњ‗Ź ℓŊБ 

ŪĠŁ₤όŏЮŪĠЧşĤĠс ĕЊ₣ ĩŚŲс

ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

ǻŎĳаņų ЮřЧņġБďņРŲŢť ĕ

аĕŁũĩŚŲс₤Њ◦ċ ЊЮ₤ũВļĮ ĕЊ₣
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ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О  

 

ЮķųЧ₣₤Ŕň - 

ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁ Ю Ӵ́ŎЮũЬĠşе 

ďŪ˝ĠŠњ‗Ź  

ļĮ◦ĕсķųĕсόŏģĕ₤ņŪ₤Ġ 

  

៩. ЮũЬĠşеŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮĮŲ

ЮŪŁŎ (Post Audit) ЮŢŎЯĩΔ̋

ЮŲЧ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ ЮřЧņġБĩŚŲсĕРŷ 

₤ĕ˝ņŊЯřŲŌĕŲ š̋‗кď

ŪĠĮњĕċ ĕЊ₣ ŌĕŁũǻŎĳаņų   

ΉĕЊķњŎ    

 

ЮķųЧ₣₤Ŕň - 

şе‗НşЮýŲЯřŲ₤ЮŪņşģĕ

şе‗НşЮýŲ◦Б ơ şе‗НşЮýŲ◦Б Ư şе‗НşЮýŲ◦Б ư şе‗НşЮýŲ◦Б ̉ 

ЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤Ś аĕ

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋ О₣ 

 

ЮũЬĠşеυ˝⅜ũЯ‗Ĝе ĕЊ₣   

˝ņŊŷЋĊБĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų 

ČĠсřеЮ‗ЧũŁũ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣

Юĝ Ė̋О₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ₤еžĕсៗ 

ũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ ĕЊ₣ЮĊſЧŁũ 

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏďŲ š̋‗кŪĠĮњĕċ 

ŁũЮũЬĠşеũģŎŁũ‗чď 

ŪĠČеũĠ₤сŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ    

ļÐЮŪşЧĕ ΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБĠ‗ŚО й-

Ġ₧Ś Ų 

ΒĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣ļÐЮŪşЧĕ 

ЮđųЧŎĳĠ ĕЊ₣ČĳсŷЋēĕŁũ

″ņũģŎŁũ‗чЯřŲģĕ

ЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ 
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ơƠ.ĠЮ₣ ˛Чĕ₤ņĳ□ļĮĄеĜŀď

ΒĠġĠũŌ₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

₤еžĕсៗ ЯřŲĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣Łũ    

ΒĕНŷĳŚÐ‗ЮĕŎŏļĮŪĠ˝ĠЮŢŎ

ļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċЊ 

 

 

 

 

 

ЮķųЧ₣₤Ŕň - 

şе‗НşЮýŲЯřŲ₤ЮŪņşģĕ

şе‗НşЮýŲ◦Б ơ şе‗НşЮýŲ◦Б Ư şе‗НşЮýŲ◦Б ư şе‗НşЮýŲ◦Б ̉ 

ŁũýеŪ◦ũĠ₤ссŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕ   

Ю₤řť̋ ЊşĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ 

ĜŎ˝Ţť ĕĠНÐðŲЊ˝ ŪĳСŷģĕ

ĠЮ₣ ˛ЧĳŷЋēĕŁũ ЮřЧņġБ˝⅜₣

ĄеĜŀřРşЯřŲŌĕЯş₣Юĝ Ė̋О₣

ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŪĳСŷ 

ģĕΒĕНŷĳŚ 

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧЯĩĕŁũ

˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣ ǻŎ

ĳаņųЮŲЧŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŲ◦ċĩŲ 

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧЯĩĕŁũ

˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣ ǻŎ

ĳаņųЮŲЧŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŲ◦ċĩŲ 

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧ 

ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ 

ĕЊ₣ǻŎĳаņųЮŲЧŪĠ₤Њ◦ċļĮ 

аĕŲ◦ċĩŲ 
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υ˝⅜ũļą Ġс◦Бư 

PEFA ៖ ₤ŁŚ ĕНĮŲļĮаĕŁũũУņşеЯ‗˝ũĠ₤сĄеΉĕĕБņУŎៗ 

₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊ (PI) 
ŁũũУņşеЯ‗˝ũĠ₤сĄеΉĕĕБņУŎៗ ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊĄеΉĕ◦Б Ư ЯřŲũУņ

şеЯ‗˝řŲсĄеΉĕĕБņУŎៗ ĄеΉĕ◦Бơ ĄеΉĕ◦БƯ ĄеΉĕ◦Бư ĄеΉĕ◦Б̉ 
PI-1 ŁũΒĕНŷĳŚşе₧ŎЮĊЬĠĕЕ₣ℓŷЋŁЯřŲģĕΒĕНņњĳ X     

PI-2 ŁũΒĕНŷĳŚşе₧Ŏ″ņŪĠЮķ◦ЮĊЬĠЮĉĕЕ₣ℓŷЋŁЯřŲ

ģĕΒĕНņњĳ 

X     

PI-3 ŁũΒĕНŷĳŚşе‗РŲЮĊЬĠЮĉĕЕ₣ℓŷЋŁЯřŲģĕΒĕНņњĳ X     

PI-4 Łũ″ņŢĕĠе‗НŲ˝˝₤Āй X     

PI-5 şе₧ĳс▫Ė ˝ сℓŷЋŁ  X   Ư,ư 
PI-6 ļĮŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎаĕĮњĳхŌĕЮĝ Ė̋О₣υ˝⅜ũℓŷЋŁ  X  X ̣ 

PI-7 ˝ŪņЊĳаĕŪĠĳЊĠĳŚЊŁũũĠ₤сũŢť ķЊģŲЯřŲņЊĕ₤□Њĳ Ė̋О₣

ŪĠĮњĕċũģŎŁũ‗ч 

X     

PI-8 ĳŌų ļĮаĕ◦еĜ с̋◦еĕ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũǻ₣ΒĕŚũ  

ũřťģŲ/⅜□ Ġњĕ 

 X   ̀ 

PI-9 ŁũĮЊĕЊĳŏЮŲЧΉĕЊķњŎЯĩĖ̋ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кĮБ 

Ġ₧Ś ⅜□ Ġњĕ⅜ēũ‗кřа◦Ю◦Ьĳ 

X     

 
PI-10 

Łũ◦◦УŲģĕď⅜ēũ‗кĕРŷĮњĳхŌĕ₤ŚБĮБ Њ̈́ũŃňŷĳ□О  

⅜ēũ‗к 

 X  X Ư, ̣ 
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C. ŷřŚаĕℓŷ ЊŁ 

C (i) ℓŷ ЊŁЯĩΔ˝ЮŲЧЮýŲĕЮŗģŎ 

PI-11 ŁũşРŲũУņЮĝ Ė̋О₣řеЮ‗ЧũŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е X  X   

PI-12 
◦₤℮ĕĈĕĮ΅НĂĖ еşеЮĵйŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ Њ̈́ũŃňŷĳ□О  

⅜ēũ‗к ЮýŲĕЮŗģŎşе₧Ŏ ĕЊ₣ ℓŷЋŁ 

  X X  

C (ii) ŁũĮŜ˝ũ‗ч ĕЊ₣ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũΒĕНŷĳŚℓŷ ЊŁ 

PI-13 
ĳŌų ļĮşеЮĵйŁĳĮſ Њ̋şĆ ĕЊ₣Ġе‗НŲĮĕċ ₤ŪŌĠсΒĖ˝

ďĠсĮĕċ 

 X   ̉ 

PI-14 
ļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċЊаĕŷЋēĕŁũşНйĠŃąБΒĖ˝ďĠсĮĕċ ĕЊ₣ Łũ

ǻŎĳаņųĮĕċ 

X     

PI-15 ļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċЊ Ė̋ О₣ŁũŪĠņРŲşе‗РŲĮĕċ X     

PI-16 
ŁũĮŜ˝ũ‗чģĕΒеĮБℓŷЋŁЯřŲŌĕ₤ŪŌĠсŁũЮĊſЧēĜ

şе₧Ŏ 

X     

PI-17 
Łũ˝ĳсŪ″ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣₤ņĳНŲŏ⅜şсŪģ с̋ Ġе‗НŲ ĕЊ₣

ŁũēĜşе₧Ŏ 

X     

PI-18 ļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċЊаĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŪģ˝ сЮĠЬŷĳ℮  X   Ư, ៨, ơƠ  

PI-19 
ŁũŪĠ˝ УĳŪĠЯĄ₣ ĳаņųаĕŪģ˝ с ĕЊ₣ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ Њ̋şĆ

Ų◦ċ˝ņŊ 

X     

PI-20 
ļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċЊаĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏаĩĀ̋ Ė О₣₤ŪŌĠсşе₧Ŏ

ЯřŲņЊĕЯņĕďŪģ с̋ЮĠЬŷĳ℮ 

 X   Ư, ́, ៨, ơƠ 

PI-21 ļĮ₤њ Ś̋Њ₤Њ◦ċЊаĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ̋ Ė О₣ X X   ៩, ơƠ 
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C (iii) Ð‗ЮĕŎŏ Łũ˝ĳсŪ″ ĕЊ₣ ũģŎŁũ‗ч 

PI-22 
ŁũЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс˝ ЊşĆĠŃąБŁũÐ‗ЮĕŎŏĈĕсЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣ 

Ю◦Ь₣Ĉĳс 

 X   Ư, ́ 

PI-23 
ŌĕĮњĳхŌĕ₤ŚБĮБℓŷЋŁЯřŲ◦◦УŲģĕЮŢŎΒ₣ ðļĮĩŚŲс

Ю₤ǻ 

 X   ơ,Ư 

PI-24 
ũģŎŁũ‗чаĕŁũΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ Ė̋О₣ĂĖ еŪĠ˝ĠЮŢŎ  

Ð Н‗ļĮ ĕЊ₣ Ю◦Ь₣Ĉĳс 

 X   ơ,Ư 

PI-25 
ũģŎŁũ‗ч Њ̈́ũŃňŷĳ□ОŪĠČеĂĖ еЯřŲŌĕÐ Н‗ļĮ ĕЊ₣ 

Ю◦Ь₣Ĉĳс 

 X   Ư, ̣ 

C (iv) ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏаĩĀЮŪł ĕЊ₣₤ŷĕ˝ņŊ 

PI-26 
 ŷЋ⅜ŲļĮ Ų š̋‗к ĕЊ₣ Łũ″ņŢĕЮŲЧ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ

ЮŪł 

  X X  

PI-27 
ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏũĠ₤с⅜□ ĠњĕĕЊĳЊĠŃňĳŚЊЮĉЮŲЧşĤĠс  

Њ̈́ũŃňŷĳ□ОŪĠČеĂĖ е 

     

PI-28 
ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏũĠ₤с⅜□ ĠњĕĕЊĳЊĠŃňĳŚЊЮĉЮŲЧũģŎŁũ‗ч

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀЮŪł 

  X X  

 

3 



 

 

 

 

ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ៨ 

 

Łũĩ⅝ũļą Ġс̋ ņŊŷ ЊĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О  

⅜ēũ‗к ďņУŎĕЕ₣˝ņŊŷ ЊĊБ̋ еЯ‗◦Ūņ₣сřа◦Ю◦Ьĳ 
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Ū₤ĠЮĮŲЯřŲŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŁĕсЯĳŌĕŁũũВ˝

şЮŪņЧĕЮĉņНŠ ◦еĜ с̋◦еĕ₣ ĕЊ₣Łũĩ⅝ũļą Ġсũǻ₣˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к Юĉ

ĕЕ₣˝ņŊŷЋĊБ е̋Я‗◦Ūņ₣сřа◦Ю◦Ьĳ є̋ŁĕсЯĳŌĕŁũЮ˝ ЧĕЮΌЧ₣ĩ₣Яřũ ЮřЧņġБЯ˝ŲņΔŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũ   

ΒĕНŷĳŚЮýŲĕЮŗģŎũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОď ¤    

Łũĩ⅝ũļą ĠсďņУŎ˝ņŊŷЋĊБ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сřа◦Ю◦Ьĳ ÐЙЮřЧņġБēĜ▫ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кņЊĕŪĳЕņЯĳŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮĠлНЮ₧‼ йЮ◦ ĠлНЯĕŚЯℓņĈе₣şРŲũУņď

 ŷЋļÐĈĕřŲсŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБ˝ еЯ‗◦Ūņ₣сЮĩ℮₣ៗЮ◦ЬĳЯřŲČеģşсĩ₣Яřũ ¤  

″Ŭ₣ž₣ЮŪŁņЮĕй ĕЕ₣ĠİΆ ŀΒеĮБ◦еĜ с̋◦еĕ₣₤еžĕсៗаĕ˝ņŊŷЋĊБ е̋Я‗◦Ūņ₣с ៖   

˝ņŊŷЋĊБ̋ еЯ‗◦Ūņ₣с 

ЯřŲĵ с̋Įњĕċ 

◦еĜ с̋◦еĕ₣ũǻ₣˝ņŊŷЋĊБ

е̋Я‗◦Ūņ₣с 
ŎĕŚŁũĩ⅝ũļą Ġс 

 ŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣  ŷЋ₤΅ņ

ĄęŁũ 

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕÐЙď◦ЊřťļĮřє

₤еžĕсņУŎаĕŁũŪĠÐŲс₤Њ◦ċЊ 

Βе₧ş ¤ 

ĠЮ₣ ˛Чĕ₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ 

ĊĕēĕŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ ¤ 

ĩŲĠлйĵŲсЮĉЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣   

Ōл Ū С̋ Њ̈́ũŃňŷĳ□О¤ 

₤ŌĄЊ˝ļĮũĠ₤сŪ˝₤У₣ņΉаĩĀ 

Юĝ Ė̋О₣Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũ 

Я˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О      

⅜ēũ‗к ¤ 

Яş˝ũжЯŲ˝ĮњĳхŌĕΒеĮБЯĩĕŁũ 

₤˝ņŊļĮ ¤ 

ЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŷЋņĄęŁũ  

ĕЊ₣ŷЋ₤΅ņĄęŁũόŏŌĕ₤₣ ðĳЊļĮ 

ďņУŎĕЕ₣˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

ĠŃĆСŲЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮЯ˝◦Ūņ₣с    

 ŷЋņĄęŁũ ĕЊ₣  ŷЋ₤΅ņĄęŁũ Юĉ Ė̋О₣

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ¤ 

ŁũЯ˝◦Ūņ₣сņūĕŚБ   

ŬĄŁũ₤НБŷЋŲ 

ŎĕŚŁũĩŚŲсΒе₧ş ĕЊ₣   
Ð‗ЮĕŎŏļĮ ¤ ŁũŪÐĠсŪÐ₣
₤ņЊ◦ċ˝ņŊ ¤ ŁũЯ˝◦Ūņ₣с⅜□ Ġњĕ 
ЮŢŎļą ĠсďņУŎĕЕ₣Łũ◦◦УŲŠН₤
ŪĳСŷЮŲЧℓŷЋŁ ¤  

₤ŌĄЊ˝ļĮũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ е̋Я‗

◦Ūņ₣сũřťģŲЮĝ Ė̋О₣Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ 

řЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ Яş˝ũжЯŲ˝



 224

ĮњĳхŌĕΒеĮБЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ¤  

е̋‗ĳсĮБĩŲĠлйĵŲсřŲс⅜□ Ġњĕ Юĝ

Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤  

ŁũЯ˝◦Ūņ₣сŪģ с̋ 

Ġе₧şсũĠ₤сņūĕŚБ   

ŬĄŁũ 

Łũĩ⅝ũļą ĠсŪģ с̋ЮĠЬŷĳ℮ЮĉĕЕ₣ 

₤ņЊ◦ċ˝ņŊ ¤  

Łũ◦◦УŲģĕŪģ˝ сĠе₧şс Ė̋О₣ 

˝ŪņЊĳ₤ņŪ₤Ġ₤ŪŌĠсĄБŷļĮ ũ₤с

Юĝ ЯřŲďņРŲŢť ĕаĕ₤ņЊ◦ċ˝ņŊ ĕЊ₣

Ū˝ņ₤БŲĊņх ¤ ₤ņЊ◦ċ˝ņŊĠЯĕ □ņ Ė̋О₣

ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ЯřŲ

ďŁũ⅜˝Ųġ₣ Ė̋ О₣ŁũЯ˝◦Ūņ₣с

Ūģ с̋Ġе₧şсņūĕŚБŬĄŁũ ¤ 

₤ŌĄЊ˝ļĮũĠ₤сŪ˝ ОņŪĠЕ˝⅝ е̋Я‗ 

◦Ūņ₣сũřťģŲЮĝ Ė̋О₣Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ 

řЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ 

ŁũЯş˝ũжЯŲ˝Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчŁũΒĕНŷĳŚ

Ūģ с̋ŵķŁũĠЯĕ □ņЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧ 

Ų◦ċĩŲŁũİũ ¤ 

ĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŚŪģ˝ сŵķŁũĠЯĕ □ņ

ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŲ◦ċĩŲŁũİũЮĉ  

Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕЮĩ℮₣ៗЮ◦Ьĳ ¤  

˝ņŊŷЋĊБ е̋Я‗◦Ūņ₣с 

″ņŷЋ₤њŎ  

 ŷЋ₤њŎņУŎşеĕУĕŌĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с 

ЯřŲ₤□ЊĳЮĝ Ė̋О₣ЯĩĖ̋ ņУŎаĕŁũ 

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к¤  

ŁũЯ˝◦Ūņ₣сũЮĠЬĠЮĕйĕЕ₣ĩŚŲс 

όŁ₤₤ŪŌĠсŁũĩ⅝ũļą ĠсŁũЯ˝ 

◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ-

‗кЯřŲŌĕŲ š̋‗к◦РŲе◦РŵŎ 

ЮĉĕЕ₣ŁũЯ˝◦Ūņ₣сŁũĩŚŲсЮ₤ǻ ¤  

₤ŌĄЊ˝ļĮũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

₤еžĕсៗЮĝ Ė̋О₣Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ   

řЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ ŁũЯş˝ũжЯŲ˝

ĮњĳхŌĕΒеĮБЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ĕЊ₣

ĊĕēĕЯřŲŌĕ ¤ Łũĩ⅝ũļą Ġс

ЯĩĕŁũŁũİũ 

 

3 
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ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ៩  

 

Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ŪÐĠř‗Ś ĠсЮŲЧŪÐĠсŷ Њ₤њŎ 
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˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕČĳс◦Н˝▫ď Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ŪÐĠ

ř‗Ś ĠсЮŲЧŪÐĠсŷЋ₤њŎЮřЧņġБļĮďаřÐ Р (Sector Wide Agreement for Partnership - SWAP) 

ũǻ₣ŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОď  ĕЊ₣аřÐРΒķЊŷűΘĕч ¤ ˝ ЊşĆŪĮņЮŪĮЭ₣ŪÐĠř‗Ś ĠсЮŲЧŪÐĠсŷЋ₤њŎЮřЧņġБļĮď

аřÐР ŌĕŲ š̋‗к₤еžĕсៗņУŎşеĕУĕřРşď ៖ 

ЮýŲĠе‗₣Я˝◦Ūņ₣сũУņýĖ  

• ЮŢŎŌĕŁũŎŲсŪĮņĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕч ◦₤℮ĕк ŷЋ₤њŎĕЊ₣ŎН◦ċ⅜ū₤ŚЯ˝◦Ūņ₣сũУņŪĳСŷģĕ

ĠЮ₣ ˛Чĳ ĕЊ₣ď˝ņŊ₤Њ◦ċ ЊũĠ₤сŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОď ¤ 

• ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŁũĩŚŲсņРŲĕЊĊЊ ĕЊ₣ ŁũЮũЬĠşеýеŪ◦ũǻ₣ÐРΒķЊŷűΘĕчЮĩ℮₣ៗýĖ  ЮřЧņġБýеŪ◦Łũ

ΒĕНŷĳŚŁũЯ˝◦Ūņ₣с ¤ ◦еĜ с̋◦еĕ₣ЮĕйĕЕ₣ŪĳСŷΒĕНŷĳŚ″ņũŎкЮýŲŁũ‗чļĮďаřÐРЯřŲŌĕ

Łũυ˝ļĮýĖ  ¤ 

• ĠĕŚ̋ ЊşĆĮЊļ˝⅝ďŪĠČе Ė̋О₣Ū О̋ņŁũİũĠЮşĆ˝Ю◦₤(Ư) ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ЮřЧņġБ    

ĮЊĕЊĳŏЮŲЧŎН◦ċ⅜ū₤Śаĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сЯĩĕŁũ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБũǻ₣Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũ

Я˝◦Ūņ₣сĕЊ₣аřÐРΒķЊŷűΘĕч ¤ ĳе₧₣Β₣ ðŁũЮŪłũŢť ķЊģŲ є̋ŪĳСŷģĕΒЮŃąЧŀόŏşРŲũУņ Ė̋О₣

Њ̋şĆŪĠĄНе Ė̋ О₣Ū О̋ņŁũİũĠЮşĆ˝Ю◦₤ĩ₣Яřũ ¤ 

 

ŁũЮũЬĠşеũĠ₤саřÐРΒķЊŷűΘĕчЮřЧņġБĩŚŲсŁũýеŪ◦ 

• Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũаřÐРΒķЊŷűΘĕч (DPC) ЯřŲĄУŎýеŪ◦řŲсŁũİũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲũǻ₣ŬĄũŢť

ķЊģŲ˝ņįОď ĕЊ₣аřÐ РΒķЊŷűΘĕч ũУņŌĕŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŎН◦ċ⅜ū₤ŚĮ΅НĂĖ е ĕЊ₣ЯĩĕŁũďřе₧ с̋ៗ 

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŪĠČеĂĖ е ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏďŪĠČе ĕЊ₣ŁũǻŎĳаņų″ņЮĮŲ˝ е‗ĳс

şĤ₤сŵ₤с ¤ ũ Р̈́ĳņ˝řŲсЮĮŲЮĕй ŌĕаřÐРΒķЊŷűΘĕч ơư(ư) ЯřŲģĕşРŲũУņŗл ₣₤˝ņŊ

Юĝ Ė̋О₣Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũаřÐРΒķЊŷűΘĕчЮĕй ¤ 

• ЮŲžĊЊŁũŢť ĕаřÐРΒķЊŷűΘĕч ŌĕņРŲŢť ĕЮĝ Ė̋О₣ŁũЋŗŲњŎĳе₧₣ĊĜýũĮЊķĮЮŵ˝

ŪĠČеЮĝ˝ņįОď₤ŪŌĠсýеŪ◦řŲсÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũаřÐ РΒķЊŷűΘĕч Ė̋ О₣ŁũĩŚŲсŁũЯ‗ĜеЯĩĖ̋

ĠЮşĆ˝Ю◦₤ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ŗл ₣₤˝ņŊ ŁũЮĠЧ˝ĩŚŲсņРŲĕЊĊЊЯřŲģĕņ˝ĮБŪģ с̋ĄеĕУŎΟĳ

₤е‗₣ũĠ₤сēĜýũĮЊķĮЮŵ˝ ĕЊ₣ ņ˝ĮБņРŲĕЊĊЊ◦еĕН˝şЊĳŚũĠ₤сĮ Н̈́ΒĖ˝ĩŚŲсĄеĕУŎ¤ 

Ư.Ū˝ ОņŁũİũĠЮşĆ˝Ю◦₤ PFM (TWG) Ð ЙďŪ˝ ОņŁũİũЯřŲŪĳСŷģĕĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ЮŪŁņŁũЮũЬĠşеĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďũУņ

ЯřŲģĕĠЮ₣ ˛ЧĳЮΌЧ₣ũǻ₣ŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОď ĕЊ₣аřÐ РΒķЊŷűΘĕч ¤ 

ư. ADB, AusAid, CIDA, Dfid, EC, ģŬе₣, ΖΌЙņл₣с, IMF, ĄĠлНĕ, DANIDA, Sida, UNDP, ĊĜýũĮЊķĮЮŵ˝ 
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ÐеĕР₤″₣◦Б ơ ៖ ũşĜ₤ņįњĕċаĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŔň ŷĳ□О⅜ēũ‗к - Ū˝ĠŠњ‗Ź ŪÐĠсŪÐ₣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Юŷ◦ЊŁ₤΅ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘĕч˝ņįОď/GDCC 

Ū˝ ОņŁũİũĠЮşĆ˝Ю◦₤ЯĩĖ̋ ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

Ð‗к˝ņŊŁũЯ˝◦Ūņ₣с ˝₤΅ŷ ĕЊ₣Ū˝ Оņ

Łũİũ Я˝◦Ūņ₣сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ЮŲžĊЊŁũŢť ĕаřÐ РΒķЊŷűΘĕч 

аřÐ РΒķЊŷűΘĕчĈе₣ ơư 

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũаřÐ РΒķЊŷűΘĕч (řЕ˝Ĝе ЮŢŎ

ĊĜýũĮЊķĮЮŵ˝/IMF) 

Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ 

΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

ЮŲžĊЊŁũŢť ĕÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũ 

řЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с 
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Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣″ņĩųСŷşĤĠс₤еžĕсៗ аĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣″ņĩųСŷşĤĠс₤еžĕсៗ ЯřŲģĕŪÐĠř‗Ś ĠсЮŲЧ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ũУņŌĕ ៖ 

• Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ЯĩĖ̋ ũřťģŲ₤ŪŌĠсņРŲĕЊĊЊ◦еĕН˝şЊĳŚũĠ₤сĮ Н̈́ΒĖ˝ĩŚŲсĄеĕУŎ (MDTF) 

ũǻ₣ĊĜýũĮЊķĮЮŵ˝ ĕЊ₣аřÐРΒķЊŷűΘĕчĈе₣ơư ¤ ņРŲĕЊĊЊ◦еĕН˝şЊĳŚũĠ₤сĮ Н̈́ΒĖ˝ĩŚŲс

ĄеĕУŎЮĕй◦◦УŲģĕĄеĕУŎΟĳ₤е‗₣ĮБŁũЮĊſЧ₤΅ Њ̈́ũŃňĠġĈĕĮБаřÐ РΒķЊŷűΘĕчЮřЧņġБЮŪĠЧ

Ūģ₤сďņРŲĕЊĊЊũУņýĖ  ¤ ЮĝЮĮŲĠşĆОĠġĕĖЮĕй ŌĕаřÐРΒķЊŷűΘĕч ̉ ЯřŲģĕĕЊ₣ е̋ĮН₣ЮŪĠЧ

Ūģ₤сŎĕŚŁũЮĕй ¤ аřÐРΒķЊŷűΘĕчņУŎşеĕУĕЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ є̋ģĕĩŚŲсņРŲĕЊĊЊЮŢŎЯΌ˝

₤ŪŌĠсýеŪ◦řŲс˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЮĕйĩ₣Яřũ ¤ 

• ĄеĕУŎΟĳ₤е‗₣ĮБÐЮŪŌ₣Ð‗ЮĕŎŏļĮаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

(PFMAP) є̋ģĕЮĊſЧ₤΅ Њ̈́ũŃňĠġĈĕřŲс˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ-

‗к ЮĕйЯřũ ¤ 

• Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ĩŚŲсņРŲĕЊĊЊ MDTE/PFMAP ũǻ₣ŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОď ĕЊ₣ ĊĜýũĮЊķĮ

Юŵ˝₤ŪŌĠсЮĠЧ˝ĩŚŲсņРŲĕЊĊЊĮБ MDTF ĕЊ₣ PFMAP ¤ ˝ ЊşĆŪĮņЮŪĮЭ₣Юĕй е̋‗ĳсĮБ

₤Њ◦ċЊşе₧Ŏ ĕЊ₣ũУņĠŃĆСŲŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤ŪŌĠс˝ņŊŷЋĊБ ŁũŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁ ŁЮĠЧ˝

ĩŚŲс Ų◦ċ˝ņŊ ŁũΒĕНŷĳŚŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ŁũЮĊſЧũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣₤ŷĕ˝ņŊ ¤ 

• ЮýŲŁũ‗чļĮďаřÐР₤ŪŌĠсаřÐ РΒķЊŷűΘĕч ¤  

• ΒĕН₤⅝ũ‗каĕŁũЮŗÐŎŲсýĖ ď˝ сŵ с̋ņУŎ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũΒĕНŷĳŚŪģ с̋ŵķ

ŁũĠЯĕ □ņЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŲ◦ċĩŲŁũİũ ¤ 

 

ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ, Łũ″ņŢĕ, ŁũǻŎĳаņų ĕЊ₣ ŁũЮĊſЧũģŎŁũ‗ч₤ŪŌĠс˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к  

ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŪĠČеĂĖ е ĕЊ₣Į Н̈́ĂĖ е ŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ ŁũЮĊſЧũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣ ŁũǻŎĳаņų

₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ģĕŪĠŪĮЕĳŚЮĉ ៖ 

• ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŁũЮũЬĠşеũĠ₤сũŢť ķЊģŲ ЮĠ₤˝˝ņŊũУņýĖ ņУŎŪĳСŷģĕЮĊſЧЮΌЧ₣₤ŪŌĠс

řе₧ с̋ŁŲĕБņУŎៗаĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с ЮřЧņġБΒĕНņњĳũУņýĖ ũǻ₣ŬĄũŢť ķЊģŲĕЊ₣аřÐР

ΒķЊŷűΘĕчЮĉЮŲЧŎН◦ċ⅜ū₤ŚĮ Н̈́ĂĖ е ĕЊ₣ ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņ₤ŪŌĠс˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ
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ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ ₤РşĜ˝ũÐĕųЕй ĕЊ₣◦Њ₤Юţаĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŪĳСŷģĕ

е̋‗ĳсЮřЧņġБ″ņŢĕ₤ņЊ◦ċ˝ņŊ ¤ ŁũЮũЬĠşе₤РşĜ˝ũ ĕЊ₣◦Њ₤ЮţЮĕйŪĳСŷЯĩΔ̋ ЮĉЮŲЧ   

₤РşĜ˝ũ PEFA ЯřŲŪĳСŷģĕ◦◦УŲ⅜ð ŲсďΒĕŚũďĳЊ ĠлНЯĕŚŪĳСŷģĕЯ˝₤ŪņФŲόŏŪ₤Ġ

ЮĉĕЕ₣ĠũЋŁũ‗чаĕŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОď ¤ 

• ďЮũЬ₣ŬŲсĂĖ е ЮŢŎŌĕŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďņУŎаřÐРΒķЊŷűΘĕч ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ

ŲņΔЊĳ є̋ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮŢŎ₤□Њĳ Ė̋О₣Ū˝ĠŠњ‗Ź аĕЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņĈе₣ņРŲ   ЮřЧņġБ

ΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ ŁũЮũЬĠşеřРЮşĖйÐ ЙЮřЧņġБĩŚŲсď

ņРŲŢť ĕ₤ŪŌĠсЮũЬĠşеℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ĕЊ₣ Ų◦ċ˝ņŊ ¤  

• ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮŪĠČеŪĳБŌ₤ ĕЊ₣ŪĠČеĂĖ е ĕЊ₣ũģŎŁũ‗ч Њ̈́ũŃňŷĳ□ОďŪĠČе ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе ¤  

• Њ̋şĆŪĠĄНеŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŪĠČеĂĖ еŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ЮŢŎŌĕŁũşРŲũУņĮБļÐБĵ с̋ĮњĕċĈе₣Β₤с 

ŪĮņĈе₣аřÐРΒķЊŷűΘĕчĩ₣Яřũ ¤    

• ŁũǻŎĳаņųυ˝ŬĄŏŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŚЮŢŎŪ˝ ОņǻŎĳаņųυ˝ŬĄŏĮБž₣ЮŪł (EAP) ЮřЧņġБ

ǻŎĳаņųŷűΘĕļĮаĕ˝ņŊŷЋĊБ е̋Я‗◦Ūņ₣с ¤  

• ũģŎŁ‗ч Њ̈́ũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŪĠČеĂĖ е є̋ŪĳСŷģĕЮĊſЧЮΌЧ₣ ĕЊ₣ЮĩńЧĄРĕ

ŪÐĠсаřÐРΒķЊŷűΘĕч ¤  

 

ŁũĩŚŲсņРŲĕЊĊЊĜЮĮŲĠşĆОĠġĕĖ  

ŪĠķĮņРŲĕЊĊЊ₤еžĕсៗ ЯřŲýеŪ◦řŲс˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ũУņ

Ōĕ MDTF (Ausaid, Dfid, EC, & Sida) ĕЊ₣ PFMAP ( ĊĜýũĮЊķĮЮŵ˝ ) ¤ аřÐ РΒķЊŷűΘĕч

Юĩ℮₣Ю◦ЬĳĩŚŲсŁũýеŪ◦ďŲ š̋‗кЮ◦ſļÐБ ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ЮŢŎЯΌ˝ ¤ ņРŲĕЊĊЊ

₤ũНĠŌĕŪĠЯ΅Ų ưƯ ŵĕ řНŵų ũΖЮņũЋ˝ ¤ ŬĄũŢť ķЊģŲŪĳСŷЮŪĠЧŪģ₤сŪĠŌ‗ ưƠ ŵĕ

řНŵų ũΖЮņũЋ˝ ₤ŪŌĠсũŎкЮĮŲ̣ĂĖ е ĮБĂĖ еƯƠỢ-ƯƠơƠ ¤ ņРŲĕЊĊЊЯřŲýеŪ◦Ĉе₣Β₤сЮĕй ₤еЮţ 

₤ЮŪņşόŏģĕЮýŲĠе‗₣ũУņýĖ аĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ ĊĜýũ

ΒķЊŷűΘĕчΖ₤НБ е̋ĮН₣ЯĳЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛Чĳ˝ņŊŷЋĊБЮŢŎЯΌ˝ ЮřЧņġБýеŪ◦řŲсŪ˝₤У₣Ζ◦ЊļĮşеĕУĕ ư Ė̋ О₣Łũ

ΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ ÐеĕР₤″₣◦Б Ư ž₣ЮŪŁņ ĠİΆ ŀĮБŁũ

ЮũЬĠşеŁũĩŚŲсņРŲĕЊĊЊЮĝЮĮŲĠşĆОĠġĕĖ ¤ 
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ÐеĕР₤″₣◦БƯ ៖  ŁũĩŚŲсņРŲĕЊĊЊЮĝЮĮŲĠşĆОĠġĕĖ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ď₤ũНĠ 

ŬĄũŢť ķЊģŲ ĕЊ₣аřÐРΒķЊŷűΘĕчŠЊĳŠеĮНйĵũЮřЧņġБēĜ▫ ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃň-

ŷĳ□О⅜ēũ‗кŌĕ ៖ 

• ŎН◦ċ⅜ū₤ŚşĤ₤сŵ₤с ĕЊ₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ЮřЧņġБ₤ŪņФŲřŲсŁũŷЋļĄĕчĊĕēĕ Łũ

ΒĕНŷĳŚũĠ₤сũŢť ķЊģŲ ĕЊ₣ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ₤ņЊ◦ċ˝ņŊũУņýĖ   

• Ċĕēĕ₤ņŪ₤Ġ  

 ◦еĜ с̋◦еĕ₣ŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ŁũЮŗÐŎŲсýĖ ũǻ₣ŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОď ĕЊ₣ аřÐР

ΒķЊŷűΘĕч  

 ŁũŎ˝şЊĳŚ◦Н˝Ţ˝ с˝ŪņЊĳŠį₤сşеЮĵйŁũĬų ₤сĠŚСũĮњĳхŌĕũǻ₣ΒĖ˝ĵ с̋ĮњĕċĈе₣Β₤с 

 ļĮďΒĖ˝řЕ˝ĜеŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮĈе₣ŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОď ĕЊ₣аřÐРΒķЊŷűΘĕч 

 Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ◦еĜ с̋◦еĕ₣ ĄеĜŀũřťģŲ ĕЊ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤Ōĕ˝ŪņЊĳŠį₤с₤ŪŌĠсļÐБ

Ĉе₣₤₣ž₣аĕ Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ŪÐĠсř‗Ś ĠсЮŲЧŪÐĠсŷЋ₤њŎЮřЧņġБļĮďаřÐ Р  

 ₤΅ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũŲΔũǻ₣ЮŲžĊЊŁũŢť ĕĈе₣ĮБũ ( ЮŲžĊЊŁũŢť ĕÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝Ĝе

ŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с ĕЊ₣Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũаřÐРΒķЊŷűΘĕч )  

ŬĄũŢť ķЊģŲΒĕНŷĳŚЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņ ĕЊ₣ℓŷЋŁ (̣ĂĖ е ĕЊ₣ŪĠČеĂĖ е) 

ưƠ ŵĕřНŵų ũΖЮņũЋ˝ 

ĊĜýũĮЊķĮЮŵ˝ ЮŪĠЧŪģ₤с

Ư ŵĕřНŵų ũΖЮņũЋ˝ 

Ю◦ſļÐ Б-Į΅НļÐ Б 

 

Ūģ с̋ĄеĕУŎĊĜýũĮЊķĮЮŵ˝     
ơ.̣ ŵĕřНŵų ũΖЮņũЋ˝ 

MDTF- ơ.́ ŵĕřНŵų ũ  

ΖЮņũЋ˝  

 ŬĄũŢť ķЊģŲΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с
 

 ĊĜýũĮЊķĮЮŵ˝ ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 
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 ĕЊũĕŚũļĮаĕŪ˝ĠŠњ‗Ź şĤĠс Њ̈́ũŃňĠġĈĕ ⅜□ Ġњĕ ₤ņЊ◦ċ˝ņŊ ŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ Ū˝ĠŠњ‗Ź

″ņŢĕ ¤   

Юĝřе₧ с̋ŁŲ◦Б Ư аĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ŁũşРŲũУņũĠ₤с

Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĈе₣Β₤сũĠ₤сũŢť ķЊģŲďŪĠŁũņЊĕΖşŠſйģĕ ЯřŲŪĳСŷŎ˝şЊĳŚ◦Н˝Ţ с̋ ¤ 

 

3 
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ΧĠ₤ņįњĕċ◦Б ơƠ 

 

Ū˝ĠŠњ‗Ź ₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣ΉĕЊķњŎ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲ  

◦Б Ư 
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ŪÐĠс˝ņŊŷЋĊБ˝ еЯ‗◦Ūņ₣с Яĳ₣ЯĳŌĕĕРŷΉĕЊķњŎЯřŲĈ с̋◦ЊĕЮĉĕЕ₣ĠũЋŗŁ₤ž₣ЮŪł ĕЊ₣

ž₣ Ė̋О₣аĕ⅜□ Ġњĕ ¤ Юĝ Ė̋О₣ĠũЋŁũ‗чЮĕй ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к є̋ņЊĕŠН₤

ĮБ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŷЋ₤њŎ⅜ēũ‗кЮĝ″ņĠ₧Ś ŪĠЮ◦₤ĜĜЯřũ Ð ЙŌĕΉĕЊķњŎņУŎşеĕУĕЯřŲŪĳСŷ

Ŏ˝şЊĳŚ◦Н˝Ţ с̋ ¤ Ю΅ĳНřРЮşĖйЮ Ӵ́Ŏ ŪĠŁũ₤еžĕсŪĳСŷ е̋‗ĳсĮБŁũŲеģ˝ ļĮņЊĕŪģ˝řĕЊŎņ ĕЊ₣ 

ΉĕЊķњŎЯřŲΖşĄйΟ◦ċЊĮŲΒŷЋĄąŌĕЮĉЮŲЧ˝ņŊŷЋĊБ е̋Я‗◦Ūņ₣с Ю Ӵ́ŎŪĳСŷČĳсŷЋēĕŁũďņНĕЮřЧņġБ 

ŁĳсĠĕ □ŎΉĕЊķњŎĈе₣ЮĜй ¤ 

 ŷЋĊБ⅜ū₤ŚЮřЧņġБŁĳсĠĕ □ŎΉĕЊķњŎÐ Й ďĠŤņŪĳСŷ е̋‗ĳсĮБĠ₧Ś ŷЋ₤њŎЯřŲΉĕЊķњŎΖş

Ю Ч̋ĳŌĕ ĠĜĀ Ġсņ˝ŪĳСŷ˝ е‗ĳсĮБ˝ŪņЊĳаĕΉĕЊķњŎ Ю Ӵ́ŎĠĜĀ Ġсņ˝Ю◦Ьĳ Ю◦ЧĠČĳсŷЋēĕŁũČеģşс

ЮřЧņġБŁĳсĠĕ □Ŏ ι ŲНĠĠеģĳсΉĕЊķњŎĈе₣ЮĜй ¤ ˝ŪņЊĳаĕΉĕЊķњŎĈ с̋◦ЊĕЮĉĕЕ₣ŁũǻŎĳаņųЮŲЧ

ŁũĄйΟ◦ċЊĮŲďŷЋĄąŌĕЯřŲΖşЮ Ч̋ĳŌĕЮĝЮĮŲΒĕНŷĳŚ₤˝ņŊļĮ₧ņУŎ ¤ ΉĕЊķњŎΖşŌĕ

˝ŪņЊĳĈĠ ņĊŏņ ι Šį₤с Ю Ӵ́Ŏ Њ̋şĆŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ ĕЊ₣ŷЋēĕŁũЯřŲŪĳСŷŪĠŁĕсŎ˝ ЮřЧņġБŁĳсĠĕ □Ŏ 

ι ŲНĠĠеģĳс є̋ŪĳСŷ₤ņŪ₤ĠЮĉ″ņ˝ŪņЊĳаĕΉĕЊķњŎЮĜйЯřũ ¤ 

ž₣ЮŪŁņЮĕй ŪĳСŷģĕČĳс◦Н˝▫ďΉĕЊķњŎ₤еžĕсៗ ĕЊ₣ΒĕН⅜₤ĕч₤ŪŌĠсŁĳсĠĕ □Ŏ  

ΉĕЊķњŎЯřŲΖşЮ Ч̋ĳŌĕ Юĝ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ 

ΉĕЊķњŎ₤еžĕсៗ  ˝ŪņЊĳΉĕЊķњŎ ₤˝ņŊļĮŁĳсĠĕ □ŎΉĕЊķњŎ 

ŁũýеŪ◦ЯĩĖ̋ ĕЮŗģŎ 

ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ ŌĕŁũ

ℓŎşНй ( ŁũŎ˝şЊĳŚ

◦Н˝Ţ с̋ĕЊ₣ļĮďΒĖ˝

řЕ˝Ĝе )  

ĈĠ- ŁũýеŪ◦ 

ЯĩĖ̋ ĕЮŗģŎ 

ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣Ōĕ

ļĮŲΔŪĠЮ₤Чũ ¤ 

ΖşŌĕΉĕЊ-

ķњŎЮĝ″ņ

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŪĳСŷ

ĠĕŚĕЊũĕŚũļĮаĕŁũýеŪ◦ЯĩĖ̋  ĕЮŗģŎĕЊ₣Łũ

ŪÐĠсŪÐ₣″ņũŎкÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝

◦Ūņ₣с ĕЊ₣Ū О̋ņŁũİũĠЮşĆ˝Ю◦₤ Ю Ӵ́ŎŪĳСŷēĜόŏ

ŌĕŁũşРŲũУņЮĝ Ė̋О₣Ū О̋ņ₤ŪņĠ₤ŪņФŲĜĜаĕ˝ņŊ-

 ŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ¤ ĩŚŲс

ŁũЯ‗ĜеЮĝ˝ŪņЊĳĕЮŗģŎřŲсŪÐĠсŪ˝₤У₣     

⅜□ ĠњĕЮřЧņġБşРŲũУņЮĝ Ė̋О₣˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сЮĝřе₧˝ с

ŁŲ◦БƯ 

ŷűΘĕļĮŌĕŁũℓŎşНй 

ЮĊſЧόŏĠлйĵŲсřŲс 

ĠũЋŗŁ₤Łũİũ ĕЊ₣ЮĊſЧ

όŏŁũΒĕНŷĳŚŁũİũЯ˝

ņĊŏņ- ΖşŌĕ

ΉĕЊķњŎ 

ЮŢŎ⅜ũЯĳŌĕ

ŁũĬų ₤сĠŚСũ 

₤Ō₤ēĳНÐĕųЕйаĕ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кÐЙŁũΒĕНŷĳŚЮýŲĕЮŗģŎ

şе‗РŲЯřŲĕЕ₣ĮŪ₣Б˝ņРŲŢť ĕŪĠņРŲşе‗РŲ ĕЊ₣

ĮŪ₣Е₣ũřťģŲĕЊ₣ŁũĮŜ˝ũ‗чşе‗РŲ ¤ ŪĳСŷŌĕ₤Рş
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◦Ūņ₣сЮĝ˝ŪņЊĳ   ŪĠķĮаĕŷűΘĕļĮ Ĝ˝ũď˝ сŵ˝ сЮřЧņġБŪģĠсόŏřЕ₣ďņНĕЮĝЮĮŲŌĕ

ŁũĬų ₤сĠŚСũďΒŷЋĄąŌĕşеЮĵйĠũЋŗŁ₤аĕŁũ 

ŪĠņРŲşе‗РŲ ¤ 

ŁũýŊ ĕļĮ◦ĕсķųĕсЮĝ Ė̋О₣

⅜□ ĠњĕЯřŲŬŬе₣řŲсŁũ

ЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊℓŷЋŁ 

ĕЊ₣ļĮŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ

ũĠ₤сℓŷЋŁģĕĠ₣ό̨ŏŌĕ

ŁũŲеģ˝ Ė̋ О₣ŁũŷЋļĄĕч

ĊĕēĕόŏģĕŪĳЕņŪĳСŷ ¤  

Šį₤с- Łũ◦◦УŲ

ŠН₤ŪĳСŷŪĳФĳýĖ

ЯřŲŌĕЮĝ″ņ

ĜŎ˝Ţť ĕĜĜ

ũĠ₤с ˝΅₤ŷ 

ĕЊ₣ Юĝ″ņ  

 ŷЋ₤њŎņУŎşеĕУĕ

Ė̋О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ 

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ-

‗к ¤ ŁũŪĳФĳ

ýĖ ЮĕйЮ΅ЧŎĕЊ₣

ŁũΒĕНŷĳŚ  ŷЋ₤΅

ņĄęŁũ Łũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О  

⅜ēũ‗к Ζş

Ġ₣Ġ̨ŔΆ řŲс

ŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с 

ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜-

ēũ‗кÐ ЙŪĳСŷ е̋‗ĳсόŏģĕşĤ₤сŵ₤сĕРŷ ĳУĜ◦Б ĕЊ₣

Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷЮĝ Ė̋О₣řе₧ с̋ŁŲĕБņУŎៗаĕŷřŚ    

ℓŷЋŁ ¤ ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ēũ‗к є̋ĄУŎřŲсŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲ″ņũŎк

ŁũЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊℓŷЋŁ ĕЊ₣  ŷЋ₤΅ņĄęŁũ ĕЊ₣

Я₤ſ₣ũ˝όŁ₤ĕЊ₣ŷЋĊБ⅜ū₤ŚЮřЧņġБόŏΒĖ˝ĵ с̋ĮњĕċĈе₣

Β₤сģĕŎŲсřЕ₣ ĕЊ₣şРŲũУņ Ė̋О₣řеЮ‗ЧũŁũЯ˝◦Ūņ₣с ¤ 

ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜-

ēũ‗к˝ єĩŚŲсĕРŷόŁ₤ďЮŪşЧĕřŲсΒĖ˝ĵ с̋Įњĕċ̋ ⅜₣ 

₤ņĳ□ļĮЮřЧņġБşРŲũУņΒĕНŷĳŚŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с          

( ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŚℓŷЋŁ Ū˝ĠŠњ‗Ź şе₧ŎũŎк

ЮĮŲņĊŏņ ℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ ŁũŪÐĠсŪÐ₣с Њ̈́Ńňŷĳ□О

″ņŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ) ¤ 

 
 

ŁũΒĕНŷĳŚŁũŪÐĠсŪÐ₣   

Њ̈́ũŃňŷĳ□О ″ņŪĠĮњĕċ

ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ŌĕĩŲĠлй-

ĵŲс ЮŲЧŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

ĕЊ₣ Ð‗ЮĕŎŏļĮ 

Šį₤с- Ġ◦

ĮЊЮ⅜Ċĕч ĕЊ₣

₤ņĳ□ļĮ ЮřЧņġБ

ýеŪ◦řŲсŁũ   

ΒĕНŷĳŚŪĠĮњĕċ

ĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜЮĝ

ŌĕļĮ◦ĕс

ЮŠ⅝Ŏ 

ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О    

⅜ēũ‗кŪĳСŷēĜ▫ŷЋĊБ⅜ū₤ŚЯřŲŎ˝ņ˝ΒĕНŷĳŚ

ŪĳСŷŌĕļĮŪ₤ĠýĖ ЮĉĕЕ₣ņНŠİũ ĕЊ₣₤ņĳ□ļĮď  

ĠЮ‗Ś Чũៗ ¤ Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŪĳСŷЮĊſЧЮΌЧ₣όŏģĕ

◦РŲе◦РŵŎЮřЧņġБýеŪ◦řŲсŁũΒĕНŷĳŚŁũŪÐĠсŪÐ₣    

Њ̈́ũŃňŷĳ□О″ņŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ¤ ŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ 

ĄеĜŀĠЮşĆ˝Ю◦₤ Ė̋О₣řе₧˝ сŁŲΒĕŚũŁŲ ŪĳСŷģĕ

ĩŚŲсЮřЧņġБĄУŎ₤ŪņФŲřŲсŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚ ¤ 
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ĊĜýũĮЊķĮЮŵ˝ ĕЊ₣ĩŚŲсŁũýеŪ◦ЯĩĖ̋ ĠЮşĆ˝Ю◦₤

ŪÐĠс◦ЊřťļĮĈе₣Β₤с аĕřеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŚŁũŪÐĠсŪÐ₣

Њ̈́Ńňŷĳ□О″ņŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ¤  

ŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ ņЊĕ

ŪÐĠсŪýĕсЮĊſЧόŏĠлйĵŲс

řŲсŁũЯ˝◦Ūņ₣с ¤  

Šį₤с- Њ̋şĆŠЊĳŠе

ŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ЮřЧņġБ ˝

⅜₣₤ņĳ□ļĮ

Юĝřе₧ с̋ŁŲ 

◦Бơ ЮĝŌĕ 

˝ŪņЊĳ 

ЯĩĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЮĝřе₧ с̋ŁŲ◦БƯ аĕ˝ņŊ

 ŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ЯřŲũУņ

ŌĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ŁũŪÐĠсŪÐ₣ĊĕēĕņĕН₤℮ 

ŁũĬų ₤сĠŚСũЯĩĖ̋ ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚ ¤ ЮŲЧ₤

ĮБЮĕй ŪĳСŷЮĬŚ ĳŁũŎ˝şЊĳŚ◦Н˝Ţ с̋ЮŲЧŁũ˝⅜₣ 

₤ņĳ□ļĮĈе₣Юĝ Ė̋О₣ ˝₤΅ŷ ĕЊ₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ĜĜ ĕЊ₣ЮŲЧŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲŪÐСĠЮİð Ų₤ŪŌĠсŁũ

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲũŎкЮĮŲЯŷ₣ ¤ Ŏ˝şЊĳŚ◦Н˝Ţ с̋ Ė̋О₣

ŁũΒĕНŷĳŚ ĕЊ₣ ″ņŢĕŁũΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ Ċĕēĕ

ņĕН₤℮ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũ ¤ ΒĖ˝ĄеĜŀŁũ 

ЯřŲŌĕĄеĜŀЮŲЧ Њ̋şĆŁũĈе₣Β₤сЮĕйĕЕ₣ĄУŎ Ė̋О₣Łũ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚ ¤ 
 

ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŚņЊĕŪÐĠс

ŪýĕсЮřЧņġБýеŪ◦ŁũЯ˝

◦Ūņ₣с ( ЮĠЬũŷĳ℮ Ūģ˝ с

ŵķŁũĠЯĕ □ņ ЮŢŎЯĩΔ̋

ЮŲЧŲ◦ċĩŲŁũİũ ) ¤  

Šį₤с- ýŊ ĕŲ◦ċ

ļĮĮŪ₣Б˝

ÐЮŪŌ₣Ūģ с̋

ŵķŁũĠЯĕ □ņ

ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧ 

Ų◦ċĩŲŁũİũ 

ЯřŲĠ₧Ś Ųόŏ

ŁũşРŲũУņЮĝ Ė̋О₣

ŁũЯ˝◦Ūņ₣сŌĕ 

˝ŪņЊĳ 
  

Юĝ Ė̋О₣Ū˝ĠŠњ‗Ź ℓŊБаĕÐЮŪŌ₣Ūģ˝ сŵķŁũĠЯĕ □ņ

ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŲ◦ċĩŲŁũİũЯřŲģĕυ˝ļĮ      

ĜЮĮŲℓŊБៗЮĕйЮŢŎŬĄũŢť ķЊģŲ˝ņįОď ˝ņŊŷЋĊБЯ˝

◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ũУņďņУŎĕЕ₣

˝₤΅ŷ Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝Я е̋‗◦Ūņ₣сũřťģŲ ĕЊ₣аřÐР

ΒķЊŷűΘĕчĕЕ₣ŎŲсŪĮņşеЮĵйŁũĮŪ₣Б˝ÐЮŪŌ₣Ūģ с̋ 

ŵķŁũĠЯĕ □ņЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧŲ◦ċĩŲŁũİũ ЮřЧņġБýе

Ū◦řŲсņūĕŚБŬĄŁũЮĝ Ė̋О₣˝₤΅ŷ ĕЊ₣ Юĝ″ņĠ₧Ś

Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĜĜ ŪĮņĈе₣Юĝ″ņņĕĀБũĄеĜŀЮŠĳŚ 

Ū О̋₣ ¤ ĠĕŚ̋ ЊşĆŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ЮřЧņġБýеŪ◦řŲсĩ⅝ũļą Ġс

˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЮĉ 

ĕЕ₣˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сņūĕŚБŬĄŁũ₤НБŷЋŲ ¤   
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Łũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲņЊĕ 

ĈĕсŪÐĠсŪýĕс 

Šį₤с - ĠŔΆ  

ŪĠĘņ Ė̋О₣Łũ 

₤ŪņĠ₤ŪņФŲ 

ĕЊ₣◦еĜ с̋◦еĕ₣ 

ũǻ₣ĜŎ˝Ţť ĕ 

ũĠ₤с˝₤΅ŷ ĕЊ₣

Β₣ ðļĮ Ū˝₤У₣-

⅜□ Ġњĕ ĜĜΖş

ĄйΟ◦ċЊĮŲ 

ΒŷЋĄąŌĕşеЮĵй 

ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ 

ΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ 

ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜-

ēũ‗кĕЕ₣ĠĕŚýеŪ◦řŲс Њ̋şĆŠЊĳŠ еŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ ЮřЧņġБ (˝)

Я˝ŲņΔ̋ ЊşĆ₤΅ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚŁũŪÐĠсŪÐ₣

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũǻ₣ΒĖ˝ĵ с̋ĮњĕċĈе₣Β₤сЮĝŪÐĠс

˝ŪņЊĳ (Š)  ŷЋļÐņНŠİũЮĝ Ė̋О₣ĜŎ˝Ţť ĕаĕ˝₤΅ŷ

ЮřЧņġБēĜόŏŌĕŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ĕЊ₣◦еĜ с̋◦еĕ₣ 

ŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ (Ð) ĠЮ₣ ˛ЧĳŎĕŚŁũ Ū˝ Оņ

Łũİũ ЮŢŎЯĩΔ̋ ЮŲЧũşĜ₤ņįњĕċаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЯřŲŌĕŪ⅜Ġс (þ) ΒĕНŷĳŚ̋ ņŊ

 ŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кόŏģĕ

◦РŲе◦РŵŎ ЮřЧņġБĮŪ₣Е₣⅜□ Ġњĕ▫Ė с̋ďĳЊ ( Ζďń Ċũ 

₤ŷĕ˝ņŊďĳЊ Ū˝₤У₣ЯĩĕŁũ Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝˝ еЯ‗◦Ūņ₣с  

ũřťģŲ Ū˝ ОņŪĠЕ˝⅝ΒķЊŷűΘĕч˝ņįОď ) ĕЊ₣ Ū˝₤У₣-  

⅜□ Ġњĕ ĜĜ ¤ ЮũЬĠşеόŏŌĕŎĕŚŁũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ

₤ņŪ₤ĠЮĝŪÐĠс˝ŪņЊĳ ¤ ĠЮ₣ ˛ЧĕŁũŎŲсřЕ₣ĮБ˝ņŊŷЋĊБ

Я˝◦Ūņ₣сřŲсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ēĜ▫Ū˝₤У₣-  

⅜□ Ġњĕ ЯřŲŪĳСŷЮĊſЧŁũ⅜˝Ųġ₣ŷЋļĄĕчĊĕēĕЮřЧņġБ 

ýеŪ◦řŲсŁũЯ˝◦Ūņ₣с ¤  
 

ŁũЮĊſЧŪĠĳЊķР˝ņŊΒе₧ş  

ĕЊ₣ υ˝ŬĄŏļĮ ( ⅜□ Ġњĕ 

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀЮŪł ) Ōĕ

ļĮŪÐĠсŪýĕс  

Šį₤с- ŷĠġĊņх

⅜□ ĠњĕŌĕ 

ĕЊĜĖ ŁũЮŲЧ˝ 

ĳЮņ ˛Ч₣ņĄęŁũ 

ŁũЮĊſЧЮ₤ş Ś̋Б 

₤ЮŪņşşЊĳŚ ĕЊ₣

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ď

ŲņΔЊĳ 

ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜-

ēũ‗кĕЕ₣ēĜ▫ĠũЋŗŁ₤ŁũİũℓŊБ ŌĕļĮ₤НБ

ýĖ ЮĉĕЕ₣Łũ◦◦УŲŠН₤ŪĳСŷ ĕЊ₣ ₤Њ◦ċЊΒе₧ş ¤ ŪĳСŷ

ŎŲс▫ŁũЮĊſЧŪĠĳЊķР˝ņŊ Βе₧şņЊĕģĕЮĊſЧόŏĠлйĵŲс

řŲсŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮĜйЮ◦ ¤ ēĜόŏŌĕŁũýеŪ◦ЯĩĖ̋  

ĕЮŗģŎ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ЮřЧņġБĠЮ₣ ˛ЧĳĕЊ₣Я˝ŲņΔ  

ũşĜ₤ņįњĕċďℓŊБ ¤ 

ĳŪņСŷŁũĮБž₣ЮŪł Ōĕ

ļĮŪÐĠсŪýĕс ( ₤₣ ðņ   

ņĊŏņ- ĳŪņСŷŁũ

ĮБž₣ЮŪł ЮřЧņġБ

ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜-

ēũ‗кĕЕ₣ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБЮđųЧŎĳĠ
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₤НБŷЋŲ, Ζďń Ċũ₤ŷĕ˝ņŊ

ďĳЊ, ũřť₤ļ )  

όŏŁũŪÐĠсŪÐ₣

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ-

‗к ŌĕŪĠ₤Њ◦ċ

ļĮ ŌĕļĮ◦ĕс 

ЮŠ⅝Ŏ ЮĈйĠБď

ģĕĠİΆ ŀόŏ

Юþ ЧŀĮБĕЊĜĖ ŁũЯ˝

ŲņΔ ˝ єЮŢŎ 

ЮĉĕЕ₣ĳŪņСŷŁũĮБž₣ЮŪł″ņũŎкŁũĠЮ₣ ˛ЧĕĳŌų ļĮ

Юĝ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŚЮĊſЧũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮ ĕЊ₣ Łũ

ĮЊļ˝⅝ ¤  

ŌĕŁũŎŲсřЕ₣ΒеĮБ Łũ

ĠЮ₣ ˛ЧĳŪĠĮњĕċ◦еĜ с̋◦еĕ₣

″ņĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ( ŎН◦ċ-

⅜ū₤ŚŁũЯℓĈе ĕЊ₣ ĕЊũĕŚũ

ļĮ ) 

ņĊŏņ- ņЊĕĈĕс

ŌĕЮýŲ 

ĕЮŗģŎ ŪĠĮњĕċ

◦еĜ с̋◦еĕ₣″ņ 

ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ Юĝ

ЮĮŲĠşĆОĠġĕĖЮĕй

Ю◦ 

ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜-

ēũ‗кĕЕ₣ĄУŎĩŚŲсĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤ЮřЧņġБýеŪ◦řŲс

ĜŎ˝Ţť ĕĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ ЮřЧņġБēĜόŏŌĕŁũĠЮ₣ ˛Чĳ 

ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚŪ˝ĠŠњ‗Ź ŎН◦ċ⅜ū₤ŚŪĠĮњĕċ◦еĜ с̋◦еĕ₣″ņ

ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ¤ ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣

Њ̈́ũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к є̋ĕЕ₣ĠĕŚýеŪ◦řŲсŁũ˝⅜₣ 

₤ņĳ□ļĮĩ₣Яřũ ¤ 

ŎĕŚŁũŁũ₤ŪŌĠс

ŪĠĳЊĠĳŚЊŁũЮĝŌĕļĮ 

ЮŠ⅝Ŏ ЮřЧņġБēĜĕРŷŁũ

Ŏ˝şЊĳŚ◦Н˝Ţ˝ сЮŲЧŁũŁĳс

Ġĕ □ŎļĮ Ū Б̋Ū˝ ĕЊ₣ЯŎĕ

űњũ Юĝ Ė̋О₣˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с 

Šį₤с- ŁũŎ˝ şЊĳŚ

◦Н˝Ţ˝ сЮĉЮŲЧ 

ЯŎĕűњũ ЮĝŌĕ

˝ŪņЊĳ ĕЊ₣ ýŊ ĕ

₤ņļĮ ЯŎĕűњũ 

ŁũΒĕНŷĳŚ̋ ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜-

ēũ‗кĕЕ₣şРŲũУņşеЯ‗˝ЮřЧņġБýеŪ◦ЯĩĖ˝ĕЮŗģŎ 

ЮřЧņġБЮđųЧŎĳĠЮĉĕЕ₣ÐеĕЊĳĩŚФşЮĩŚЧņĠЮ₣ ˛ЧĳόŁ₤όŏū₤ŚБ

ŌĕŁũşРŲũУņ Ė̋О₣˝ŪņЊĳŠį₤с¤  
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