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.

ơơ.ĠĕŉĮŪ₣Е₣ŁũŪÐĠс ŪÐ₣şе‗РŲĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŚ

ЯĩĕŁũŪĠņРŲşе‗РŲ

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ -ŁũΒĕНŷĳŉşе‗РŲŪĠČеŪĳБŌ₤ ŌĕļĮ

ũŲУĕĕЊ₣Ζşģл ĕс⅜Ŋ ĕģĕ (˝ŪņЊĳ

ŲЮņΔЭ₣+/-ĮБ̣%)

-ŁũŪĠņРŲşе‗РŲşũĕŉЮĊЬĠĩ.₤.₤ŪĳСŷ

ģĕĠЮ₣ ˛Чĕŗл ₣ЮΉş₧₤сƠ,ư ĮЊĕĀОļÐ

ũŎаĕ ĩ₤₤ ŪĠČеĂĖ е

ơơ.ơ. ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉŎН◦ċ⅜ū₤ŉ Ю˝ЬũÐũşе‗РŲĂĖ е

ƯƠơ៩-ƯƠƯư

-ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

-ΒÐð.ÐŎ ĕЊ₣ũŢť ˝ũ

-ΒÐð.ĮĕċŢũ

-ΒÐð.Χ₤⅝΅˝ņŊ

΅ЊũŃňŷĳ□О

-ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřť ĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ơ. ũģŎŁũ‗чĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉŎН◦ċ

⅜ū₤ŉ Ю˝ЬũÐũşе‗РŲ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ơ. ŁũΒĕНŷĳŉşе‗РŲ ĕЊ₣şе₧ŎŪĠČеŪĳБŌ₤ŌĕļĮũŲРĕ ĕЊ₣Ζşģл ĕс⅜Ŋ ĕģĕ (˝ŪņЊĳŲЮņΔЭ₣аĕŁũΒĕНŷĳŉņЊĕЮŲЧ₤ĮБ +/-̣%ЮĊЬĠЮĉĕЕ₣˝ņŊŷЋĊБşе‗РŲ-şе₧Ŏ)

Ư. ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲŪĳСŷ₤₣ ĕЊ₣Ġе‗НŲŪĳСŷĈũ Ė̋О₣ĂĖ еŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ

₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊÐĕųЕй ៖ 

ơ. şе‗РŲ Ė̋О₣Ū₤О˝₤ũНĠ₤ЮŪņşģĕ +/-̣% ЮĊЬĠĕЕ₣ЮýŲЮţЯřŲģĕΒĕНņњĳ Ė̋О₣şĤĠс

Ư. şе‗РŲşũĕŉЮĊЬĠĕЕ₣ĩ.₤.₤ Ōĕ е̋Ю‗ЧĕŪĠŌ‗ Ơ,ư ĮЊĕĀОļÐũŎаĕ  ĩŲЊĳĩŲ Ė̋О₣Ū₤О˝₤ũНĠ (ĩ.₤.₤.) Ė̋О₣ņУŎĂĖ е

ư.Ġе‗НŲ˝˝₤Āй (ũŎкЮĮŲ ̀Ơ аℓĞ) ŪĳСŷ˝ŪņЊĳņЊĕόŏЮŲЧ₤ĮБ Ư% аĕşе₧Ŏ₤ũНĠ

̉. ⅜□ ĕļĮşе₧ŎņЊĕŪĳСŷĳЊşď₣кŪĳБŌ₤◦Б ơ: ợ%,ŪĳБŌ₤◦Б Ư:̣̉%,ŪĳБŌ₤◦Б ư:̀́% ĕЊ₣ŪĳБŌ₤◦Б̉:៩̀%

̣. ŬŲсЯĩĖ˝₤еžĕсៗаĕşе‗РŲ ĕЊ₣şе₧Ŏ⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕŢ с̋ĠŃĆСŲ Ė̋О₣Ð‗ĕБũřťℓŷЋŁďĳЊ

̀. Ġе‗НŲ⅜ũЮĮЧĮĕċŪĳСŷĈũ₤ũНĠŪĳСŷģĕŁĳсĠĕ□Ŏ

́. Ġе‗НŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċŪĳСŷĈũ₤ũНĠ ŪĳСŷģĕŁĳсĠĕ□Ŏ

៨. Ū˝ĠŠ њ‗Ź ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к(◦₤℮ĜĈĕ ĕЊ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ)ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

ЯĩĖ˝◦Б ơ៖ĠĕŉĮŪ₣Е₣ļĮЮĄЩ◦Н˝şЊĳŉаĕℓŷЋŁ

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņřе₧˝ сŁŲ◦Бư ĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊ  ĂĖ еƯƠƯƠ

ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ
ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ
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ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

 ơơ.ơ.ơ.Ġĕŉ″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉŎН◦ċ

⅜ū₤ŉ Ю˝ЬũÐũşе‗РŲ ƯƠơ៩-ƯƠƯư (ơƠƠ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ  

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ơ. ũģŎŁũ‗чĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉŎН◦ċ

⅜ū₤ŉ Ю˝ЬũÐũşе‗РŲŪĠČеĂĖ е ƯƠơ៩ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ư. ũģŎŁũ‗ч″ņŢĕŪĠČеđŌ₤ ĂĖ е ƯƠƯƠ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ũģŎŁũ‗чĮЊĕЊĳŏ 

ĕЊ₣ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉŎН◦ċ

⅜ū₤ŉ Ю˝ЬũÐũşе‗РŲĂĖ е 

ƯƠơ៩-ƯƠƯư ₤ŪŌĠсĂĖ е 

ƯƠơ៩ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎ

ĳаņųЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

 Ю˝ЬũÐũşе‗РŲ ƯƠơ៩-

ƯƠƯư ŪĠČеĂĖ е ƯƠơ៩ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ĄРĕ

▫Ė с̋řЕ˝ĜеĮЊĕЊĳŏ  ĕЊ₣₤ЮŪņş

 ơơ.ơ.ơ.Ġĕŉ″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉŎН◦ċ

⅜ū₤ŉ Ю˝ЬũÐũşе‗РŲ ƯƠơ៩-ƯƠƯư (ơƠƠ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ  

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

Ư. ũģŎŁũ‗ч₤Њ˝⅝₤ŉ БĮБ "ŁũЮũЬĠşе◦еЮĕЧĠ˝ņŊũřť

ģŲĮĕċ ĕЊ₣ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņųЯĩΔ˝ЮŲЧ₤Р

şĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊÐĕųЕй" ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ЮĊſЧŁũ₤Њ˝⅝ЮŲЧ ŁũЮũЬĠşе

◦еЮĕЧĠ˝ņŊũřťģŲĮĕċ ĕЊ₣Łũ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņųЯĩΔ˝

ЮŲЧ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊÐĕųЕй 

ĕЊ₣ŌĕďũģŎŁũ‗ч

ơơ.ơ.Ư. ĄеũНŀŁũΒĕНŷĳŉ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ Ю˝ЬũÐũşе‗РŲ

 ƯƠơ៩ -ƯƠƯư

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņБĜ

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ũģŎŁũ‗чаĕŁũĩ℮Įſĩ⅝ŎŎН◦ċ⅜ū₤ŉ Ю˝ЬũÐũ

şе‗РŲ  ƯƠơ៩ - ƯƠƯư ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

₤ЊŁš ⅜ŵĩ℮Įſĩ⅝ŎŎН◦ċ⅜₤№

ŪĳЮ˝ЬũÐũşе‗РŲ ƯƠơ៩ -

ƯƠƯư ЮĝŬĄēĕБķĖеЮĮŀ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ŌĕďũģŎ

ơơ.ơ.ư. ĠЮ₣ ˛ЧĕŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũЮũЬĠşеŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

Ю˝ЬÐũşе‗РŲ ĕЊ₣ŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċ⅜ũЮĮЧĮĕċ

Юņ⅜ 

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ 

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũ₤Њ˝⅝₤ŉ БĮБ "Ū˝ĠŠ њ‗Ź ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ũŎкЮĮŲņĊŏņ" ĕЊ₣ "ŁũЯ˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċ⅜ũЮĮЧ

Įĕċ" ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ЮĊſЧŁũ₤Њ˝⅝ΒеĮБŁũ ЮũЬĠşе 

"Ū˝ĠŠ њ‗Ź ⅜ũЮĮЧĮĕċũŎк

ЮĮŲņĊŏņ" ĕЊ₣ŁũЯ˝◦Ūņ₣с

ŪĠĮњĕċ⅜ũЮĮЧĮĕċŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ơơ.ơ.ư. ĠЮ₣ ˛ЧĕŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũЮũЬĠşеŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

Ю˝ЬÐũşе‗РŲ ĕЊ₣ŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċ⅜ũЮĮЧĮĕċ

Юņ⅜ 

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ 

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

₤ņĳ□ļĮũĠ₤сņūĕŉБŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņųŁũΒĕН

ŷĳŉŎН◦ċ⅜ū₤ŉ Ю˝Ьũ Ðũ şе‗РŲŪĳСŷģĕĮŪ₣Е₣ ĕЊ₣Ōĕ

ďũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų "ļĮďΒĖ̋

řЕ̋ Ĝе (Leadership and Decision making)"

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũĠЮ₣̨Чĕ

₤ņĳ□ļĮļĮďΒĖ˝řЕ˝Ĝе 

(Leadership and Decision

 making)ũĠ₤сņūĕŉБŪĳФĳĮЊĕЊĳ№

Ŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉ

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ Ю˝ЬÐũşе‗РŲŪĳСŷ

ơơ.ơ.̉. ЮũЬĠşеņÐðОЮ◦₤ ч̋

ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũİũĠЮşĆ̋ Ю◦₤ÐŎ

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ÐŎĕЊ₣ũŢť ˝ũ ņÐðОЮ◦₤ ч̋ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũİũĠЮşĆ̋ Ю◦₤ÐŎŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеĕЊ₣Ţ с̋

όŏΒĕНŷĳŉ

 -ņÐðОЮ◦₤ ч̋₤ŉ БĮБşе₧ĳс▫Ė с̋

◦еĕЊŀЮŲЧņНŠ◦еĕЊŀ ▫Ė еЮĮ◦ŏ 

ĕЊ₣ ΖΉũĠеĠлĕŪĳСŷģĕ

 -ņÐðОЮ◦₤ ч̋Я‗Ĝе₤ŪŌĠс

ďĄеĕУŎřŲсŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆ

ŪĮņЮŪĮЭ₣ĵ‗ЊĄą˝ņŊЮ₤ũВ 

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 2
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ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.ơ.̉. ЮũЬĠşеņÐðОЮ◦₤ ч̋ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣Łũİũ

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤ÐŎ

ņЊℓНĜ ˝Ŕň ΒÐð.ÐŎĕЊ₣ũŢť ˝ũ şеĕУĕŲ š̋‗кŷЋĕЊş ¯њŎ ĠŃą БЮěŊ йŪ О̋ņ΅пНĕ ĕЊ₣ĠŃą Б

◦еĕЊŀ ŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ

 -ŁũЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮşеĕУĕŲ š̋

‗кŷЋĕЊş ¯њŎ ĠŃą БЮěŊ йŪ О̋ņ΅пНĕ

 ĕЊ₣ĠŃą Б◦еĕЊŀŪĳСŷģĕČĠсЮĩŉЧņ 

ЮũЬĠşе

 -ŁũЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮşеĕУĕ

Ų š̋‗кŷЋĕЊş ¯њŎ ĠŃą БЮěŊ й

Ū О̋ņ΅пНĕ ĕЊ₣ĠŃą Б◦еĕЊŀ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеũУş

ơơ.ơ.̣. Łũ ĩŚŲс řе‗Е₣₤Ś БĮБĠ◦ЮŲŊЧ₤ÐŎĠĜĀ ĕс  

(Intelligent Alert)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ÐŎĕЊ₣ũŢť ˝ũ Юşŀυ˝⅜ũ ĩŚŲс řе‗Е₣₤Ś БĮБĠ◦ЮŲŊЧ₤ÐŎĠĜĀ ĕс   

(Intelligent Alert) ĕЊ₣ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗чǻŎ

ĳаņų⅜□ ĕļĮ Ġ◦ЮŲŊЧ₤ďŪĠČе

 -řе‗Е₣₤Ś БĮБĠ◦ЮŲŊЧ₤ÐŎĠĜĀ ĕс

ŪĳСŷģĕĠŃąСĕЮĉřŲсЮýŲЮţ

ģĕĈĕсЮĮŲЮŷŵ

 -řе‗Е₣₤Ś БĮБĠ◦ЮŲŊЧ₤ÐŎ

ĠĜĀ ĕсŪĳСŷģĕĠŃąСĕЮĉřŲс

ЮýŲЮţģĕĈĕсЮĮŲЮŷŵ

-ũģŎŁũ‗чǻŎĳаņų⅜□ ĕ

ļĮ Ġ◦ЮŲŊЧ₤ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ş₣Ū˝₣

 -řе‗Е₣₤Ś БĮБĠ◦ЮŲŊЧ₤ÐŎ

ĠĜĀ ĕсŪĳСŷģĕĠŃąСĕЮĉ

řŲсЮýŲЮţģĕĈĕс

ЮĮŲЮŷŵ

 -řе‗Е₣₤Ś БĮБĠ◦ЮŲŊЧ₤ÐŎ

ĠĜĀ ĕсŪĳСŷģĕĠŃąСĕЮĉ

řŲсЮýŲЮţģĕĈĕсЮĮŲ

Юŷŵ

-ũģŎŁũ‗чǻŎĳаņų⅜□ ĕ

ļĮ Ġ◦ЮŲŊЧ₤ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеş₣Ū˝₣

ơơ.ơ.̀. ĮŪ₣Е₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮŁũΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ

ŪÐĠсŪÐ₣ΉĕЊķњŎ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ÐŎĕЊ₣ũŢť ˝ũ Ų š̋‗кŷЋĕЊş ¯њŎЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ΉĕЊķњŎŪĳСŷģĕЯ˝

₤ŪņФŲ ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

Ų š̋‗кŷЋĕЊş ¯њŎЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ΉĕЊ

ķњŎŪĳСŷģĕ₤Њ̋ ⅝Ų◦ċļĮЯ˝

₤ŪņФŲ

Ų š̋‗кŷЋĕЊş ¯њŎЮŪĄЧ₤ЮũВ₤

ΉĕЊķњŎŪĳСŷģĕČĠсЮĩŉЧņ

Я˝₤ŪņФŲ

Ų š̋‗кŷЋĕЊş ¯њŎЮŪĄЧ₤ЮũВ₤

ΉĕЊķњŎŪĳСŷģĕЯ˝₤ŪņФŲ

ũУş

Ų š̋‗кŷЋĕЊş ¯њŎЮŪĄЧ₤ЮũВ₤

ΉĕЊķњŎЯ˝₤ŪņФŲℓŊБŪĳСŷ

ģĕΒĕНņњĳ ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

ơơ.ơ.៨. ĮŪ₣Е₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮŪÐĠсŪÐ₣ŁũĜеЮşŀ ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ÐŎĕЊ₣ũŢť ˝ũ ◦ЊĕĖĕњŎŪ О̋ņ΅пНĕŷЋĕЊЮŗÐ₤ŪŌĠсŁũĜеЮşŀŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеş₣Ū˝₣

ЯĩĕŁũЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ◦ЊĕĖĕњŎ

Ū О̋ņ΅пНĕŷЋĕЊЮŗÐ₤ŪŌĠсŁũĜе

ЮşŀŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş

◦ЊĕĖĕњŎŪ О̋ņ΅пНĕŷЋĕЊЮŗÐ

₤ŪŌĠсŁũĜеЮşŀŪĳСŷģĕ

ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ″ņЯĩĕŁũ

◦ЊĕĖĕњŎŪ О̋ņ΅пНĕŷЋĕЊЮŗÐ

₤ŪŌĠсŁũĜеЮşŀŪĳСŷģĕ

ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ″ņЯĩĕŁũ

◦ЊĕĖĕњŎŪ О̋ņ΅пНĕŷЋĕЊЮŗÐ

₤ŪŌĠсŁũĜеЮşŀŪĳСŷģĕ

ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ″ņЯĩĕŁũ

ơơ.ơ.៨. ĮŪ₣Е₣ΒĕНЮŵņļĮÐЮŪŌ₣ ŷЋĕЊЮŗÐ 

Ōĕ Ų š̋‗к ₤ņġĳŉЊ ŪÐĠсŪýĕс

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ÐŎĕЊ₣ũŢť ˝ũ ЯĩĕŁũ″ņŢĕ ΒĕНЮŵņļĮЮŲЧņНŠ◦еĕЊŀ◦◦УŲ

ģĕŁũЮŲЧ˝ЯŲ₣ĮĕċΖ˝ũŪĳСŷģĕЮũЬĠşеΒĕНŷĳŉ 

ЯĩĕŁũ″ņŢĕ ΒĕНЮŵņļĮ

ЮŲЧņНŠ◦еĕЊŀ◦◦УŲģĕŁũ

ЮŲЧ˝ЯŲ₣ĮĕċΖ˝ũŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

  -Ū О̋ņ΅пНĕ ŷЋĕЊЮŗÐ Ōĕ Ų š̋

‗к ₤ņġĳŉЊ ŪÐĠсŪýĕс şеĕУĕỚ

  ŪĳСŷ ģĕşНй ″ņ Ţĕ  

ΒĕНЮŵņ ļĮ

  -Ū О̋ņ΅пНĕ ŷЋĕЊЮŗÐ Ōĕ 

Ų š̋‗к ₤ņġĳŉЊ ŪÐĠсŪýĕс 

şеĕУĕƠ៨  ŪĳСŷ ģĕşНй ″ņ 

Ţĕ  ΒĕНЮŵņ ļĮ

  -Ū О̋ņ΅пНĕ ŷЋĕЊЮŗÐ Ōĕ 

Ų š̋‗к ₤ņġĳŉЊ ŪÐĠсŪýĕс 

şеĕУĕỚ  ŪĳСŷ ģĕşНй ″ņ 

Ţĕ  ΒĕНЮŵņ ļĮ

ơơ.ơ.៩. ₤ņŃň̋ ņŊĕБĳЊŷЋĊБÐŎ ĕЊ₣ĠĕŉĮŪ₣Е₣

ΒĕНЮŵņļĮаĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏÐŎ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ÐŎĕЊ₣ũŢť ˝ũ е̋‗ĳсņНŠ₤Ŕň  ĕЊ₣şНйЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсΒĕНЮŵņļĮаĕ

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏÐŎ

е̋‗ĳсņНŠ₤Ŕň  ĕЊ₣şНйЮĩĀЭ₣

ĬĀ ĳсΒĕНЮŵņļĮŗл ₣ĳЊş Ư

˝ũ‗Б

е̋‗ĳсņНŠ₤Ŕň  ĕЊ₣şНйЮĩĀЭ₣

ĬĀ ĳсΒĕНЮŵņļĮŗл ₣ĳЊş 

Ư˝ũ‗Б

е̋‗ĳсņНŠ₤Ŕň  ĕЊ₣şНй

ЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсΒĕНЮŵņļĮ

ŗл ₣ĳЊş Ư˝ũ‗Б

е̋‗ĳсņНŠ₤Ŕň  ĕЊ₣şНй

ЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсΒĕНЮŵņļĮ

ŗл ₣ĳЊş Ư˝ũ‗Б

ơơ.ơ.ơơ. ◦еЮĕЧĠ˝ņŊŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ Њ̋şĆŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ

ŁũİũÐŎ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ÐŎĕЊ₣ũŢť ˝ũ ŪĠĮњĕċýеŪ◦ Њ̋şĆŪĠĳЊĠĳŉЊŁũŁũİũÐŎŪĳСŷģĕ

ĠЮ₣ ˛ЧĳĕЊ₣Ţ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũ

ņНŠİũŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĕЊ₣₤□ ЊĳЊ

ĜеЮşŀ-ĜеşРŲŪĳСŷģĕΒķЊŷűΘ

ņНŠİũŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĕЊ₣

₤□ ЊĳЊĜеЮşŀ-ĜеşРŲŪĳСŷģĕ

Я˝ŲņΔ

ņНŠİũŪÐĠсŪÐ₣υ˝⅜ũũřť

ģŲŪĳСŷģĕΒķЊŷűΘũУş

ĠŌ‗БŎ˝ņŊĕБĳЊŷЋĊБđų₣

ŁĳсÐŎΖ⅜п ĕŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеũУş
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.ơ.ơơ. ĮŪ₣Е₣ Њ̋şĆ₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũÐŎ Ė̋О₣Ū˝Ġ

Š‗Ź Ю◦ſļÐБĕЊ₣Į΅НļÐБ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ÐŎĕЊ₣ũŢť ˝ũ Њ̋şĆ₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũÐŎ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź Ю◦ſļÐБĕЊ₣Į

΅НļÐБŪĳСŷģĕĮŪ₣Е₣

″ņŢĕ ĕЊ₣şРŲũУņ Њ̋şĆŪĠĄНе Ė̋О₣

Ū˝ĠŠ‗Ź Ζ⅜п ĕ ĳеĠĕс ĕЊ₣Β₣ ð

ŁũÐŎĮЊķĮЮŵ˝

″ņŢĕ ĕЊ₣şРŲũУņ Њ̋şĆŪĠĄНе

Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź Ζ⅜п ĕ ĳеĠĕс 

ĕЊ₣Β₣ ðŁũÐŎĮЊķĮЮŵ˝

″ņŢĕ ĕЊ₣şРŲũУņ Њ̋şĆ

ŪĠĄНе Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź Ζ⅜п ĕ 

ĳеĠĕс ĕЊ₣Β₣ ðŁũÐŎĮЊķĮ

Юŵ˝

″ņŢĕ ĕЊ₣şРŲũУņ Њ̋şĆ

ŪĠĄНе Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź Ζ⅜п ĕ 

ĳеĠĕс ĕЊ₣Β₣ ðŁũÐŎĮЊķĮ

Юŵ˝

ơơ.ơ.ơƯ. ЮŲЧ˝˝ņį₤сŪĠ₤Њ◦ċļĮŁũŪÐĠсŪÐ₣

Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ÐŎĕЊ₣ũŢť ˝ũ ◦ЊĕĖĕњŎŪ◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ Ė̋О₣

ŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ

ĠŃą Б⅜ũЮĮЧķњ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť

ŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ

 ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ

ĠŃą Б⅜ũЮĮЧķњ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřťŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ Ė̋О₣

ŪĠĮњĕċ ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ

ĠŃą Б⅜ũЮĮЧķњ‗Ź Ū◦Įŏ

₤ņġĳŉЊũřťŪĳСŷģĕЮĊſЧ

ĠşĆОĠġĕĖļĮ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ 

ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ

ĠŃą Б⅜ũЮĮЧķњ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřťŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ

Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ

ơơ.ơ.ơư.ΒЮ₣ ˛ĳΒşŲĕŪ◦ĮŏЮĝŬĄēĕБķĖеЮĮŀ 

ЮřЧņġБĩŉŲсЮ₤ǻĮĕċŢũЮŲЧŁũşНйĠŃą Б ĕЊ₣ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ

ļĮĮњĳхŌĕΒşŲĕŪ◦Įŏ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ ΒЮ₣̨ĳΒşŲĕŪ◦ĮŏЮĝŬĄēĕБķĖеЮĮŀ ЮřЧņġБĩŉŲсЮ₤

ǻĮĕċŢũЮŲЧŁũşНйĠŃą БĕЊ₣ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮĮњĳхŌĕ

ΒşŲĕŪ◦Įŏ ЮĝŠ‗Ź şеĕУĕ Ợ ŪĳСŷģĕĠŃĆĠс

ΒЮ₣ ˛ĳΒşŲĕŪ◦ĮŏЮĝŠ‗Ź ◦Бơ 

ŪĳСŷģĕĠŃĆĠс

ΒЮ₣ ˛ĳΒşŲĕŪ◦ĮŏЮĝŠ‗Ź

◦БƯ ŪĳСŷģĕĠŃĆĠс

ΒЮ₣ ˛ĳΒşŲĕŪ◦ĮŏЮĝ

Š‗Ź ◦Бư ŪĳСŷģĕĠŃĆĠс

ΒЮ₣ ˛ĳΒşŲĕŪ◦ĮŏЮĝŠ‗Ź

◦Б̉ ĕЊ₣◦Б̣ ŪĳСŷģĕĠŃĆĠс

◦БŪĠЕ˝⅝

Ė̋О₣Ū₤О˝

ơơ.ơ.ở.ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀŁũЮŲЧ˝ЯŲ₣Įĕċ

ŪĠ▫ĠсŪ″ЮŲЧŁũЮĩĀũ˝ņŊ₤Њ◦ċЊΒşŲĕŪ◦Įŏ Ė̋О₣ũ₣ſ₣с

őĳЊ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲ ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣

ŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Њ̋şĆŪĠĄНеĮЊļ˝⅝ 

ЮřЧņġБЮũЬĠşеŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊ

ŎНĳŉ₤ŪŌĠсŁũЯ˝₤ŪņФŲ

˝ŪņЊĳЮŲЧ˝ЯŲ₣ĮĕċŪĠ▫ĠсŪ″

ЮŲЧŁũЮĩĀũ˝ņŊ₤Њ◦ċЊΒşŲĕŪ◦Įŏ

Ė̋О₣ũ₣ſ₣сőĳЊ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

˝ŪņЊĳĜŎ˝Ţť ĕ

Њ̋şĆŪĠĄНеĮЊļ˝⅝ ЮřЧņġБЮũЬĠşе

ŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ

₤ŪŌĠсŁũЯ˝₤ŪņФŲ˝ŪņЊĳ

ЮŲЧ˝ЯŲ₣ĮĕċŪĠ▫ĠсŪ″ЮŲЧ

ŁũЮĩĀũ˝ņŊ₤Њ◦ċЊΒşŲĕŪ◦Įŏ

Ė̋О₣ũ₣ſ₣сőĳЊ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

˝ŪņЊĳ

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĮĕċŢũ

ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲ ĕЊ₣

ŲЊŠ ЊĳЮ₤Ė Ч₤НеЮýŲŁũ‗ч

ЮũЬĠşеŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ

 ₤ŪŌĠсŁũЯ˝₤ŪņФŲ

˝ŪņЊĳЮŲЧ˝

ЯŲ₣ĮĕċŪĠ▫ĠсŪ″ЮŲЧŁũ

ЮĩĀũ˝ņŊ₤Њ◦ċЊΒşŲĕŪ◦Įŏ

Ė̋О₣ũ₣ſ₣сőĳЊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

 ĕЊ₣ĠŃĆСĕЮĉ˝₤΅ŷ 

ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş

ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲ₤Њ˝⅝

 ĕЊ₣ŲЊŠ ЊĳЮ₤Ė Ч₤НеЮýŲ

Łũ‗чŢ с̋όŏ

ΒĕНŷĳŉŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕ

ÐĳЊŎНĳŉаĕŁũЯ˝₤ŪņФŲ

˝ŪņЊĳЮŲЧ˝ЯŲ₣ĮĕċŪĠ▫Ġс

Ū″ЮŲЧŁũЮĩĀũ˝ņŊ₤Њ◦ċЊ

ΒşŲĕŪ◦Įŏ Ė̋О₣ũ₣ſ₣сőĳЊ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ЮýũĮ

ĄРĕ₤ЮņŉşΒÐðņΉЮ₤ĜĠ

ĳБЮĳЮď ΅пНĕ Я₤ĕ ĜŎ˝

ũřťņūĕŉБ 

ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 4



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.ơ.ợ.ĄеũНŀŁũşНйĠŃą БΒĖ̋ ďĠсĮĕċЮĉ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ

ℓŊБ şеЮĵйΒĖ̋ ďĠсĮĕċЯřŲņЊĕĈĕсģĕşНйĠŃą БĮĕċŢũ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ ŁũşНйĠŃą БΒĖ̋ ďĠсĮĕċЮĉ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċℓŊБ şеЮĵйΒĖ̋

ďĠсĮĕċЯřŲņЊĕĈĕсģĕşНйĠŃą БĮĕċŢũ ŪĳСŷģĕ

ĮŪ₣Е₣ ĕЊ₣ĄеũНŀĠЯĕ□ņ

ŁũşНйĠŃą БΒĖ̋ ďĠсĮĕċģĕ ̣%

 аĕşеĕУĕΒĖ̋ ďĠсĮĕċЯřŲņЊĕ

ĈĕсģĕşНйĠŃą БĮĕċŢũ (ЮŪĠЭĠ

ЮĊЬĠďņУŎ◦ЊĕĖĕњŎΒЮ₣ ˛ĳ₤΅

Ūý₤ĂĖ е ƯƠớ ĕЊ₣ƯƠơ៨)

ŁũşНйĠŃą БΒĖ̋ ďĠсĮĕċģĕ 

̣% аĕşеĕУĕΒĖ̋ ďĠсĮĕċ

ЯřŲņЊĕĈĕсģĕşНйĠŃą БĮĕċ

Ţũ (ЮŪĠЭĠЮĊЬĠďņУŎ

◦ЊĕĖĕњŎΒЮ₣ ˛ĳ₤΅Ūý₤ĂĖ е 

ƯƠớ ĕЊ₣ƯƠơ៨)

ŁũşНйĠŃą БΒĖ̋ ďĠсĮĕċģĕ

 ̣% аĕşеĕУĕΒĖ̋ ďĠсĮĕċ

ЯřŲņЊĕĈĕсģĕşНйĠŃą Б

ĮĕċŢũ (ЮŪĠЭĠЮĊЬĠ

ďņУŎ◦ЊĕĖĕњŎΒЮ₣ ˛ĳ₤΅

Ūý₤ĂĖ е ƯƠớ ĕЊ₣

ƯƠơ៨)

ŁũşНйĠŃą БΒĖ̋ ďĠсĮĕċģĕ 

̣% аĕşеĕУĕΒĖ̋ ďĠсĮĕċ

ЯřŲņЊĕĈĕсģĕşНйĠŃą Б

ĮĕċŢũ (ЮŪĠЭĠЮĊЬĠďņУŎ

◦ЊĕĖĕњŎΒЮ₣ ˛ĳ₤΅Ūý₤ĂĖ е

 ƯƠớ ĕЊ₣ƯƠơ៨)

ơơ.ơ.ờ.şНйŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũŪĠŁ₤Ġ₣сĮĕċЯĳņŪĠЏ

⅜ũЮĮЧĮĕċ ĕЊ₣ЮĊſЧĄеЮũЩĕ⅜ų ˝″ņř₣ĩųСŷ Ė̋О₣ŬĄēĕБ

ķĖеЮĮŀ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ şНйŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũŪĠŁ₤Ġ₣сĮĕċЯĳņŪĠЏ⅜ũЮĮЧĮĕċ 

ĕЊ₣ЮĊſЧĄеЮũЩĕ⅜ų ˝″ņř₣ĩųСŷόŏģĕşеĕУĕ ̀ ƠƠƠ 

₤΅Ūý₤

ЮũЬĠşе ĮЊĕЊĳŏ ЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс ₤□ ЊĳЊ 

ĕЊ₣◦Ūņ₣сЯĠĠĠ◦ĮĕċЯĳņŪĠЏ

⅜ũЮĮЧĮĕċ ĕЊ₣ЯĠ₣Яş˝ Њ̋şĆŁũ

şНйĄеЮũЩĕ⅜ų ˝ΖĄБŷ˝ņŊŢť ĕ ĕЊ₣

ĬĀ е₣ĩ⅝Ŏĵ‗ЊĄą˝ņŊ″ņĠ₧ŉ

Š‗Ź Ė̋О₣ŬĄēĕБķĖеЮĮŀ

şНйĄеЮũЩĕ ĕЊ₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

⅜ų ˝″ņř₣ĩųСŷ Ė̋О₣ŬĄēĕБ

ķĖеЮĮŀ ģĕşеĕУĕ Ư ƠƠƠ 

₤΅Ūý₤

şНйĄеЮũЩĕ ĕЊ₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

⅜ų ˝″ņř₣ĩųСŷ Ė̋О₣ŬĄēĕБ

ķĖеЮĮŀģĕşеĕУĕ Ư ƠƠƠ 

₤΅Ūý₤

şНйĄеЮũЩĕ ĕЊ₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

⅜ų ˝″ņř₣ĩųСŷ Ė̋О₣

ŬĄēĕБķĖеЮĮŀģĕşеĕУĕ Ư

 ƠƠƠ ₤΅Ūý₤

ơơ.ơ.ớ.ĮŪ₣Е₣ΒĕНЮŵņļĮΒĖ̋ ďĠсĮĕċ″ņũŎк

ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲļĖ с̋İũЮ₤ǻ˝ņŊĮĕċŢũ ĕЊ₣ŷÐð

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĜĜĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣Ġ◦ĠġŃňĳŉЊĮĕċŢũ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲļĖ с̋İũЮ₤ǻ˝ņŊĮĕċŢũ ĕЊ₣ŷÐð   

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĜĜĵ с̋ĮњĕċşĤĠс ĕЊ₣Ġ◦ĠġŃňĳŉЊĮĕċ

ŢũŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ōĕ₤ЊŁš ŁņşеĕУĕ  ơ ̣ƠƠ

 Ĝ с̋ şРŲũУņ

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ļĖ с̋İũЮ₤ǻ

˝ņŊĮĕċŢũЮŲЧ˝◦Бơ ĕЊ₣ŷÐðĠ‗ŉО й

   Ġ₧ŉ ŲĜĜĵ с̋Įњĕċ

Ġ◦ĠġŃňĳŉЊ₤ŉ БĮБĮĕċŢũĄРĕΒĖ̋

ďĠсĮĕċ ĕЊ₣⅜ēũ‗Ąĕ◦РЮĉ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ōĕ₤ЊŁš Łņ

şеĕУĕ ̣́Ơ Ĝ с̋

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ļĖ с̋İũЮ₤

ǻ˝ņŊĮĕċŢũЮŲЧ˝◦Бơ ĕЊ₣ŷÐð

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĜĜĵ с̋Įњĕċ

Ġ◦ĠġŃňĳŉЊ₤ŉ БĮБĮĕċŢũĄРĕΒĖ̋

ďĠсĮĕċ ĕЊ₣⅜ēũ‗Ąĕ

◦РЮĉ ŪĳСŷģĕĠŃĆĠс

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲļĖ с̋İũ

Ю₤ǻ˝ņŊĮĕċŢũЮŲЧ˝◦БƯ 

ĕЊ₣ŷÐðĠ‗ŉО й Ġ₧ŉ ŲĜĜ

ĵ с̋ĮњĕċĠ◦ĠġŃňĳŉЊ₤ŉ БĮБĮĕċ

ŢũĄРĕΒĖ̋ ďĠсĮĕċ ĕЊ₣

⅜ēũ‗Ąĕ◦РЮĉ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ōĕ₤ЊŁš Łņ

şеĕУĕ ̣́Ơ Ĝ с̋

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ļĖ с̋İũ

Ю₤ǻ˝ņŊĮĕċŢũЮŲЧ˝◦БƯ 

ĕЊ₣ŷÐð   Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

ĜĜĵ с̋ĮњĕċĠ◦ĠġŃňĳŉЊ₤ŉ БĮБ

ĮĕċŢũĄРĕΒĖ̋ ďĠсĮĕċ ĕЊ₣

⅜ēũ‗Ąĕ◦РЮĉ ŪĳСŷģĕ

ĠŃĆĠс

ơơ.ơ.ơ៨.ЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵĩ℮Įſĩ⅝ŎŷĠġĊņхĠ₣с

Įĕċ ĕЊ₣ĠşĆОĠġĕĖļĮĠ◦ĠġŃňĳŉЊ

₤ŉ БĮБĮĕċŢũ ĄРĕΒĖ̋ ďĠсĮĕċ Юĝ ⅜žĮĕċŢũ ЮŠĳŉ-

Š‗Ź

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ ₤ЊŁš ⅜ŵĩ℮Įſĩ⅝ŎŷĠġĊņхĠ₣сĮĕċ ĕЊ₣ĠşĆОĠġĕĖ

ļĮĠ◦ĠġŃňĳŉЊ₤ŉ БĮБĮĕċŢũ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮĝ⅜ž

ĮĕċŢũЮŠĳŉ-Š‗Ź

- ₤ЊŁš ⅜ŵĩ℮Įſĩ⅝Ŏ   ŷĠġ

ĊņхĠ₣сĮĕċ ĕЊ₣ĠşĆОĠġĕĖļĮĠ◦Ġ№

ĠŃňĳŉЊ₤ŉ БĮБĮĕċŢũ ĄРĕΒĖ̋ ďĠсĮĕċ

 Юĝ ⅜žĮĕċŢũ ЮŠĳŉ-Š‗Ź  Ơ៨

- ₤ЊŁš ⅜ŵĩ℮Įſĩ⅝Ŏ E-Filing

 ЮĝЮŠĳŉşеĕУĕ ƠƯ

- ₤ЊŁš ⅜ŵĩ℮Įſĩ⅝Ŏ   

ŷĠġĊņхĠ₣сĮĕċ ĕЊ₣ĠşĆОĠġĕĖ

ļĮĠ◦ĠġŃňĳŉЊ₤ŉ БĮБĮĕċŢũ 

ĄРĕΒĖ̋ ďĠсĮĕċ Юĝ ⅜ž

ĮĕċŢũ ЮŠĳŉ-Š‗Ź  Ơ៨

- ₤ЊŁš ⅜ŵĩ℮Įſĩ⅝Ŏ 

- ₤ЊŁš ⅜ŵĩ℮Įſĩ⅝Ŏ   

ŷĠġĊņхĠ₣сĮĕċ ĕЊ₣ĠşĆОĠġĕĖ

ļĮĠ◦ĠġŃňĳŉЊ₤ŉ БĮБĮĕċŢũ 

ĄРĕΒĖ̋ ďĠсĮĕċ Юĝ⅜ž

ĮĕċŢũ ЮŠĳŉ-Š‗Ź  Ơ៨

- ₤ЊŁš ⅜ŵĩ℮Įſĩ⅝Ŏ₤ŉ Б

- ₤ЊŁš ⅜ŵĩ℮Įſĩ⅝Ŏ   

ŷĠġĊņхĠ₣сĮĕċ ĕЊ₣ĠşĆОĠġĕĖ

ļĮĠ◦ĠġŃňĳŉЊ₤ŉ БĮБĮĕċŢũ 

ĄРĕΒĖ̋ ďĠсĮĕċ Юĝ⅜ž

ĮĕċŢũ ЮŠĳŉ-Š‗Ź  Ơ៩

ЮŪĠЧ

Ūģ₤с

ℓŷЋŁ˝ņŊ

 ŷЋĊБ (PFM)

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 5



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.ơ.ơ៩.ЮũЬĠşеĠњ‗‼ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮ₤ǻ˝ņŊ  ĮĕċŢũ

ũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕşеĕУĕ Ờ аĕΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĮĕċŢũ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ Ġњ‗‼ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮ₤ǻ˝ņŊĮĕċŢũ аĕĜŎ˝Ţť ĕşеĕУĕ

 Ờ ũĠ₤с ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĮĕċŢũŪĳСŷģĕЮũЬĠşеş₣

Ū˝₣

Ġњ‗‼ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮ₤ǻ˝ņŊĮĕċŢũ 

аĕĜŎ˝Ţť ĕşеĕУĕ Ờ ũĠ₤с 

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĮĕċŢũ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠĕŉЯ˝ ₤ŪņФŲ˝ŪņЊĳ

ŁũЋŗŲњŎ

Ġњ‗‼ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮ₤ǻ˝ņŊĮĕċ

Ţũ аĕĜŎ˝  Ţť ĕşеĕУĕ Ờ

 ũĠ₤с ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĮĕċŢũ

 ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĠŃĆĠс˝ŪņЊĳ

ŁũЋŗŲњŎ

Ġњ‗‼ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮ₤ǻ˝ņŊ

ĮĕċŢũаĕĜŎ˝Ţť ĕşеĕУĕ

 Ờ ũĠ₤с ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

ĮĕċŢũ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ĠŃĆĠс˝ŪņЊĳĜŎ˝Ţť ĕ

Ġњ‗‼ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮ₤ǻ˝ņŊĮĕċ

Ţũ аĕĜŎ˝Ţť ĕşеĕУĕ

 Ờ ũĠ₤с ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

ĮĕċŢũŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĠŃĆĠс

 ˝ŪņЊĳΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĮĕċ

Ţũ ĕЊ₣ЮģйĮНņįĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ơơ.ơ.ƯƠ.₤Њ˝⅝ЮŲЧŎĕŉŁũŪÐĠсŪÐ₣, ŁũЯĠ₣Яş˝ 

ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сũİſ ĕс ĮБЮ₤ǻ⅜ēũ‗кЯřŲŌĕ

Ū⅜ĠсũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮřЧņġБЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣

ЮýŲŁũ‗чũУņ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřť ĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБЮýŲŁũ‗чũУņŪĳСŷģĕŢ с̋ĄРĕ

▫Ė с̋řЕ˝Ĝе ˝₤΅ŷ ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş

₤Њ˝⅝ŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ ĕЊ₣

 υ˝⅜ũĵ с̋Įњĕċ˝ŪņЊĳ

ĜŎ˝Ţť ĕĄеĜŀ

ơ.₤Њ˝⅝ŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊ

ŎНĳŉĵ с̋Įњĕċ

Ư.Ūĵ₣ũģŎŁũ‗чĠŤņ

˝ŪņЊĳ ĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣.Β◦ş

ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣ũģŎ

Łũ‗чĠŤņ ˝ŪņЊĳ.Β◦ş.

ũģŎŁũ‗чŪĳСŷģĕŢ с̋

đų₣˝ŪņЊĳ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе.˝₤΅ŷ.

ơơ.ơ.Ươ.ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉŪĠŁ₤Βĕŉũ

Ū˝₤У₣ŁũŪĠņРŲşе‗РŲĮБЮ₤ǻ⅜ēũ‗к ĕЊ₣Łũ

Я˝ЯŪĠΒŪ″Ūģ с̋ũİſ ĕсЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉЮŲЧŁũĩŉŲсЮ₤ǻ

⅜ēũ‗к

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřť ĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ŪĠŁ₤ΒĕŉũŪ˝₤У₣₤ŉ БĮБ˝Ūņ₣Ю₤ǻ⅜ēũ‗к ĕЊ₣

ŁũЯ˝ЯŪĠΒŪ″Ūģ с̋ũİſ ĕсЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉЮŲЧŁũĩŉŲсЮ₤

ǻ⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕЯ˝₤ŪņФŲ ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ 

(ŪĠŁ₤şеĕУĕƠƯũĠ₤сŪ˝₤У₣Ю◦₤şũ‗ч)

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĳСŷģĕŪĠĄНеĮЊļ˝⅝

˝ŪņЊĳĄеĜŀ ĕЊ₣ЮĊſЧ е̋‗ĳс

ĠİΆ ŀĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝ĜеŪ˝₤У₣ Ĉе₣Ư

Ţ с̋đų₣▫Ė с̋řЕ˝ĜеŪ˝₤У₣

Ĉе₣Ư

ơơ.ơ.ƯƯ. ĮŪ₣Е₣ ″ņŢĕ  ĕЊ₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŎĕŉŁũ

ŪĠņРŲşе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ ЮĊЬĠĕЕ₣şĤĠс

ℓŷЋŁ ĕЊ₣ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ Ю˝ЬũÐũşе‗РŲ ƯƠơ៨-ƯƠỰ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřť ĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ũģŎŁũ‗чŁũЮŪý₣ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉşе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ◦РЮĉũĠ₤сũřť  ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе  ŪĠČе

ŪĳБŌ₤ ĕЊ₣ĂĖ е*(đųОйĠŔĆ е₣ĮБŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũĮŜ˝ũ

 ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ˝ŪņЊĳ +/- ̣% ĕЊ₣ е̋Ю‗Чĕşе‗РŲ

şе‗РŲĮĕċЮĊЬĠşе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĂĖ е Y-1 )

ũģŎŁũ‗чŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ  ″ņ

Ţĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņų ŁũΒĕНŷĳŉŁũ

ŪĠņРŲşе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧ

ĮĕċŪĠČеŪĳБŌ₤ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ  

″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņų ŁũΒĕН

ŷĳŉŁũŪĠņРŲşе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċŪĠČеŪĳБŌ₤ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

 ″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņų Łũ

ΒĕНŷĳŉŁũŪĠņРŲşе‗РŲ

ņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċŪĠČеŪĳБ

Ō₤ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чŁũŪĳФĳĮЊĕЊ

ĳŏ ″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņų 

ŁũΒĕНŷĳŉŁũŪĠņРŲ

şе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ŪĠČеŪĳБŌ₤ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ơơ.ơ.Ưư. ΒĕНŷĳŉŁũЮĊſЧ₤Ĝċ ĕ˝ņŊũǻ₣ŪĠĮњĕċ 

NRMIS ĕЊ₣ŪĠĮњĕċ FMIS

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřť ĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ũģŎŁũ‗чŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ ЮŪŁŎŁũΒĕНŷĳŉ

₤Ĝċ ĕ˝ņŊũǻ₣ NRMIS ĕЊ₣ FMIS

ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮŪĠČе

ĂĖ еŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 6



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.ơ.Ử.ЮũЬĠşеŢ с̋όŏЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ NRMIS 

řŲсũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊďĄеΉп ĕ⅜˝Ųġ₣ ĕЊ₣

ĩųСŷŁũ ″ņřе₧ с̋ŁŲ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřť ĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ơ.Β₣ ðļĮŪĠņРŲşе‗РŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊЮĝŬĄēĕБ

ķĖеЮĮŀŪĳСŷģĕŢ с̋όŏЮŪĠЧŪģ₤с⅜˝Ųġ₣

₤Њ˝⅝ĮБĕЊĳЊŷЋĊБ  аĕŁũŁũ

ŪĠņРŲ ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣

şе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ũĠ₤с⅜ŵŬĄēĕБķĖеЮĮŀ

ЮũЬĠşеЮŲŠ Р̋řşе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċũĠ₤с⅜ŵ

ŬĄēĕБķĖеЮĮŀ, ΒķЊŷűΘ

ŪĠĮњĕċ  ĕЊ₣ĠЮ₣̨Чĳ User 

₤ŪŌĠсņūĕŉБ◦◦УŲĠĕĀО˝˝ĳс

Ū″şе‗РŲЮĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ

ơ.ЮũЬĠşеŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų 

ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝ŎĮБŁũЮŪĠЧ

Ūģ₤сŪĠĮњĕċ NRMISЮĝ

⅜ŵŬĄēĕБķĖеЮĮŀ

Ư.ΒĕНŷĳŉďĩųСŷŁũ

ơơ.ơ.Ự.ĠĕŉŢ с̋ĠŃĆСŲ Њ̋şĆ₤ĕŜ Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ 

ιΖďń Ġ‗‼ĠЯĕ□ņ şРŲ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ NRMIS

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřť ĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБşеĕУĕ Њ̋şĆ₤ĕŜ Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ ι

Ζďń Ġ‗‼ĠЯĕ□ņЯřŲģĕŢ с̋ĠŃĆСŲ Ė̋О₣Ūý

ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠşеĕУĕ

Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ ι Њ̋şĆ₤ĕŜ

ĜĜŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ơơ.ơ.Ừ. ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣ ŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ

ŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċNRMIS″ņũŎк 

E-Payment

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřť ĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ơ.Ю₤ǻ⅜ēũ‗к ĕЊ₣şе‗РŲĮБŪ◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťņУŎ

şеĕУĕ ũĠ₤сŪ˝₤У₣şеĕУĕ ư(˝₤΅ŷ,˝₤˝,˝řĕ₤)

 ĕЕ₣ЮĊſЧŁũ◦РĈĳс″ņ

ũŎк E-Payment ЮĝЮŲЧŪĠĮњĕċ NRMIS (şе‗РŲ

ЮŲЧ₤ĮБơŵĕЮũЬŲ)

Ư.ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲ₤ŉ БĮБŁũΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ 

NRMISģĕЮũЬĠşе

ơ.₤Њ˝⅝Я₤ſ₣ŎŲсĮБĕБĳЊŷЋĊБ

◦РĈĳс″ņ E-Payment ďņУŎ

ĊĜýũаřÐР ĕЊ₣ е̋‗ĳсņНŠ

₤Ŕň şе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧ

Įĕċ₤ŪŌĠс ŁũĠ₣сşе‗РŲ″ņ

ũŎк E-Payment Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ 

NRMIS ЮĝĄеΉп ĕĠŤņ

ЮũЬĠşеΒķЊŷűΘĕчŪĠĮњĕċ 

(ĩŉŲсŷЋ˝̨њŎĠŪĳĄРĕΒĳЊℓЊ

Ąĕ″ņ Online)ĕЊ₣ЮĊſЧ

₤Ĝċ ĕ˝ņŊďņУŎŪĠĮњĕċ

ĊĜýũаřÐР ₤ŪŌĠсřеЮ‗Чũ

Łũ◦РĈĳс″ņ E-Payment

ơ.ŁũΒķЊŷűΘĕчŪĠĮњĕċŪĳСŷ

ģĕĠŃąĠсũУşŬŲсĕЊ₣Ţ с̋

řеЮ‗ЧũŁũЮĳ₤ŉ⅜˝Ųġ₣ 

(13Ū˝₤У₣)

Ư.ЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵ

ĩ℮Įſĩ⅝ŎĄРĕŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ

 ĵ с̋Įњĕċ ЮřЧņġБŪĠņРŲēĳН

şРŲ ĕЊ₣ĮЊĕЊĳŏЯ˝ŲņΔ

ơ.ŁũΒķЊŷűΘĕчŪĠĮњĕċŪĳСŷ

ģĕĠŃąĠсũУşŬŲсĕЊ₣Ţ с̋

řеЮ‗ЧũŁũЮĳ₤ŉ⅜˝Ųġ₣ 

(13Ū˝₤У₣)

Ư.ЮũЬĠşеŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊ

ŎНĳŉýеŪ◦ ĕЊ₣ŪĠŁ₤Ţ с̋Ё№

ŎЮŪĠЧŪģ₤сE-Payment 

ĄеΉĕĠŤņ ďĩųСŷŁũ

ơơ.ơ.Ứ. Њ̋şĆ₤ĕŜřБ₤ņġĈĕЮ₤řť Њ̋şĆ (ừ%)  

аĕĈе₣Β₤с) ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮΌЧ₣ŷЋŀŪ₤Ġ″ņĠ◦Ġ№

ĠŃňĳŉЊďĊũŌĕ ĕЊ₣ĳаņųĘĖФ ŲřБ₤ņġĈĕЮ₤řť Њ̋şĆ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřť ĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

şеĕУĕ Њ̋şĆ₤ĕŜЯřŲ◦◦УŲģĕŁũŎŲсŪĮņĮБ ˝

₤΅ŷ

ƯƠ Њ̋şĆ₤ĕŜ ƯƠ Њ̋şĆ₤ĕŜ ƯƠ Њ̋şĆ₤ĕŜ ƯƠ Њ̋şĆ₤ĕŜ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 7



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.ơ.Ư៨.ЮũЬĠşе₤еЮ‗Ч₤Не "ЮýŲŁũ‗чЮŲЧŁũ

е̋‗ĳсаℓųĘĖФ ŲĄУŲ ĕЊ₣Ų š̋Š‗Ź аĕ Њ̋şĆ₤ĕŜĄУŲ

Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť" ĮБ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе.˝₤΅ŷ. ĕЊ₣ŬĄũŢť ķЊ

ģŲ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřť ĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ЮýŲŁũ‗чŪĳСŷģĕЮũЬĠşеŢ с̋ĄРĕŬĄũŢť ķЊģŲ 

ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş

ЮũЬĠşеŪĵ₣ЮýŲŁũ‗ч ĕЊ₣

Ю₤Ė Ч₤НеŁũ₤ЮŪņşĮБ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе.

˝₤΅ŷ. ĕЊ₣ŬĄũŢť ķЊģŲ

.ĠĜĀ ĠсĮБģĕŁũ₤ЮŪņşď

ЮýŲŁũ‗чũĠ₤сŬĄũŢť ķЊ

ģŲ.Β◦ş.ĕЕ₣ЮũЬĠşеŲЊŠ Њĳ

ĠŃąСĕĠŃą БЮěŊ й◦Б″е₣ĄУŲ

ЮĉŪ О̋ņ΅пНĕǻŎĳаņųΒşŲ

Ū◦ĮŏЮřЧņġБЮĊſЧŁũ ǻŎĳаņųаℓų

ĄУŲ″ņ◦Бĩ⅝ũ

.Ū О̋ņ΅пНĕǻŎĳаņųΒşŲ

Ū◦ĮŏĕЕ₣₤Њ˝⅝ǻŎĳаņų

е̋‗ĳсаℓųĄУŲ ņРŲŢť ĕЮĉ

″ņ◦Б″е₣аĕ Њ̋şĆ₤ĕŜ

.Ū О̋ņŁũİũĮЊĕЊĳŏŲ◦ċĩŲ

ǻŎĳаņų◦Б″е₣Ţ с̋ĄУŲ.˝

₤΅ŷ.ĕЕ₣ĠĕŉĕБĳЊŷЋĊБЮĉ

Ζďń ĊũŁĕсŁĠсŪ◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřťЮřЧņġБЯ˝ ₤ŪņФŲ Њ̋şĆ

₤ĕŜĄУŲЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣₤Не

Łũυ˝ļĮĮБ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе.˝

₤΅ŷ¤

ơơ.ơ.Ư៩.şНйŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕЮŲЧŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕ

ŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆ₤ĕŜ ĕЊ₣Ю₤ЬŷЮŅĠĕĀО˝аĕ₤ņġĈĕ

Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ⅜ēũ‗кũĠ₤сũřť

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřť ĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕЮŲЧŪĠ₤Њ◦ċ

ļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆ₤ĕŜ ĕЊ₣Ю₤ЬŷЮŅĠĕĀО˝аĕ

₤ņġĈĕŪ◦Įŏ₤ņġĳŉЊ⅜ēũ‗кũĠ₤сũřť ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

Ūĵ₣ũģŎŁũ‗чşНйŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ

″ņŢĕаĕŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆ₤ĕŜ 

ĕЊ₣Ю₤ЬŷЮŅĠĕĀО˝ Ė̋О₣ŪĳБŌ₤

˝ŪņЊĳĜŎ˝Ţť ĕĄеĜŀ

Ūĵ₣ũģŎŁũ‗чşНйŪĳФĳĮЊĕЊ

ĳŏ″ņŢĕаĕŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆ

₤ĕŜ ĕЊ₣Ю₤ЬŷЮŅĠĕĀО˝ Ė̋О₣

ŪĳБŌ₤˝ŪņЊĳĜŎ˝Ţť ĕ

ĄеĜŀ

Ūĵ₣ũģŎŁũ‗чşНйŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕаĕŁũΒĕН

ŷĳŉ Њ̋şĆ₤ĕŜ ĕЊ₣Ю₤ЬŷЮŅ

ĠĕĀО˝ Ė̋О₣ŪĳБŌ₤˝ŪņЊĳ

ĜŎ˝Ţť ĕĄеĜŀ

ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠşНй

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕаĕŁũ

ΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆ₤ĕŜ ĕЊ₣

Ю₤ЬŷЮŅĠĕĀО˝ ŪĠČеĂĖ е

ơơ.ơ.ưƠ. ЮũЬĠşеΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ЯŲġ₣

ĵ‗ЊĄą˝ņŊĠĜĀ ĠсĮБşĤĠсŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ (̀0%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.Χ₤⅝΅˝ņŊ

΅ЊũŃňŷĳ□О

ΒĕНŪ Е̋ĳŏŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНņњĳ ₤Њ˝⅝Ū⅜ŷŪďŷυ˝⅜ũ ĕЊ₣

ŪĠņРŲēĳНşРŲЮřЧņġБЮũЬĠşеΒĕН

Ū Е̋ĳŏ ƯƠ%

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠŤņаĕΒĕНŪ Е̋ĳŏ

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ƯƠ%

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĕНŪ Е̋ĳŏŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе Ė̋О₣˝ŪņЊĳ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе

 ưƠ%

ΒĕНŪ Е̋ĳŏŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ 

ưƠ%

ơơ.ơ.ươ. ◦Ġс⅜̨ĳсĕЊ₣ Ήņ ¹ĳс  ďŢşсžĳ ĕРŷ

₤˝ņŊļĮ ЯŲġ₣ļĖ ŲсŪÐĠс ŪĠЮķ◦ ĕЊ₣ΖĄБŷ ̋ ņŊĠŔĆ е

ĕЊ₣ŪĠĳЊЮļÐЮŢŎ ΒĕНĠġĈĕ ЯřŲýŊ ĕΖďń Ġ‗‼ĮБ

Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

(̉0%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.Χ₤⅝΅˝ņŊ

΅ЊũŃňŷĳ□О

ũģŎŁũ‗є ₤ŉ БĮБ Ų◦ċĩŲаĕŁũ ĠūĮ̇Ġ ĕЊ₣ ◦Ġс

⅜̨ĳс  ŁũЮĊſЧ ΖĄБŷ˝ņŊ ЯŲġ₣ ₤НБ ₤₣  Š Н₤şĤĠсŪÐĠс 

ŪĠЮķ◦ ŪĮņĈе₣ ΖĄБŷ˝ņŊĠŔĆ е ĕЊ₣ ŪĠĳЊЮļÐ ЮŢŎ 

ΒĕНĠġ ĈĕЯřŲĮНеŌĕΖďń  Ġ‗‼Юĝ◦РĈе₣ŪĠЮ◦₤

ũģŎŁũ‗є ₤ŉ БĮБ Ų◦ċĩŲаĕ

Łũ ĠūĮ̇Ġ ĕЊ₣ ◦Ġс⅜̨ĳс  ŁũЮĊſЧ 

ΖĄБŷ˝ņŊ ЯŲġ₣ ₤НБ ₤₣  Š Н₤şĤĠс

ŪÐĠс ŪĠЮķ◦ ŪĮņĈе₣ ΖĄБŷ˝ņŊ

ĠŔĆ е ĕЊ₣ ŪĠĳЊЮļÐ ЮŢŎ ΒĕНĠġ 

ĈĕЯřŲĮНеŌĕΖďń  Ġ‗‼Юĝ◦Р

Ĉе₣ŪĠЮ◦₤ Ự%

ũģŎŁũ‗є ₤ŉ БĮБ Ų◦ċĩŲаĕ

Łũ ĠūĮ̇Ġ ĕЊ₣ ◦Ġс⅜̨ĳс  ŁũЮĊſЧ 

ΖĄБŷ˝ņŊ ЯŲġ₣ ₤НБ ₤₣  Š Н₤

şĤĠсŪÐĠс ŪĠЮķ◦ ŪĮņĈе₣ 

ΖĄБŷ˝ņŊĠŔĆ е ĕЊ₣ ŪĠĳЊЮļÐ 

ЮŢŎ ΒĕНĠġ ĈĕЯřŲĮНеŌĕ

Ζďń  Ġ‗‼Юĝ◦РĈе₣ŪĠЮ◦₤ 

Ự%

ũģŎŁũ‗є ₤ŉ БĮБ Ų◦ċĩŲ

аĕŁũ ĠūĮ̇Ġ ĕЊ₣ ◦Ġс⅜̨ĳс  

ŁũЮĊſЧ ΖĄБŷ˝ņŊ ЯŲġ₣ ₤НБ 

₤₣  Š Н₤şĤĠсŪÐĠс ŪĠЮķ◦ 

ŪĮņĈе₣ ΖĄБŷ˝ņŊĠŔĆ е ĕЊ₣ 

ŪĠĳЊЮļÐ ЮŢŎ ΒĕНĠġ Ĉĕ

ЯřŲĮНеŌĕΖďń  Ġ‗‼Юĝ◦Р

Ĉе₣ŪĠЮ◦₤ Ự%

ũģŎŁũ‗є ₤ŉ БĮБ Ų◦ċĩŲ

аĕŁũ ĠūĮ̇Ġ ĕЊ₣ ◦Ġс⅜̨ĳс  

ŁũЮĊſЧ ΖĄБŷ˝ņŊ ЯŲġ₣ ₤НБ ₤₣  

Š Н₤şĤĠсŪÐĠс ŪĠЮķ◦ ŪĮņ

Ĉе₣ ΖĄБŷ˝ņŊĠŔĆ е ĕЊ₣ ŪĠĳЊ

ЮļÐ ЮŢŎ ΒĕНĠġ ĈĕЯřŲ

ĮНеŌĕΖďń  Ġ‗‼Юĝ◦РĈе₣

ŪĠЮ◦₤ Ự%

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 8



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.ơ.ưƯ.ĮŪ₣Е₣ŁĳĮſ Њ̋şĆŁĕсĠŃą БÐ‗ЮĕŎŏ Łũ

ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О″ņ₤ŉ₣сŢũÐ‗ЮĕŎŏ

ĕЊ₣ŁĳĮſ Њ̋şĆŢ с̋ũģŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□Оόŏũ₣₤ŷĕ

˝ņŊυ˝ŬĄŏũĠ₤сΒĖ̋ ďĠсĮĕċ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ďĳЊ

ÐЮ‗ЮĕŎŏ

ΒĖ̋ ďĠсĮĕċĊе ĕЊ₣ņĊŏņĈе₣Β₤с◦РĈе₣ŪĠЮ◦₤ Łĕс

ĠŃą БÐ‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О

Ū₤Ġ″ņ₤ŉ₣сŢũÐ‗ЮĕŎŏ

ĩ℮Įſĩ⅝ŎĮБŁĳĮſ Њ̋şĆĕЊ₣ŷĠġĊņх

ŁĕсĠŃą БÐ‗ЮĕŎŏ ЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О″ņ₤ŉ₣с

ŢũÐ‗ЮĕŎŏ Ţ с̋ũģŎ

Łũ‗чόŏũ₣₤ŷĕ˝ņŊυ˝ŬĄŏ

ũĠ₤сΒĖ̋ ďĠсĮĕċЮĝķĖеЮĮŀ ĕЊ₣

ЮŠĳŉşеĕУĕơƠƠĜ с̋

ĩ℮Įſĩ⅝ŎĮБŁĳĮſ Њ̋şĆĕЊ₣ŷĠġ

ĊņхŁĕсĠŃą БÐ‗ЮĕŎŏ 

ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О

″ņ₤ŉ₣сŢũÐ‗ЮĕŎŏ Ţ с̋

ũģŎŁũ‗чόŏũ₣₤ŷĕ˝ņŊ

υ˝ŬĄŏũĠ₤сΒĖ̋ ďĠсĮĕċЮĝ

ķĖеЮĮŀ ĕЊ₣ЮŠĳŉşеĕУĕơƠƠĜ с̋

ĩ℮Įſĩ⅝ŎĮБŁĳĮſ Њ̋şĆĕЊ₣

ŷĠġĊņхŁĕсĠŃą БÐ‗ЮĕŎŏ 

ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч΅ЊũŃň

ŷĳ□О″ņ₤ŉ₣сŢũÐ‗ЮĕŎŏ 

Ţ с̋ũģŎŁũ‗чόŏũ₣

₤ŷĕ˝ņŊυ˝ŬĄŏũĠ₤сΒĖ̋

ďĠсĮĕċЮĝķĖеЮĮŀ ĕЊ₣ЮŠĳŉ

şеĕУĕơƠƠĜ с̋

ĩ℮Įſĩ⅝ŎĮБŁĳĮſ Њ̋şĆĕЊ₣

ŷĠġĊņхŁĕсĠŃą БÐ‗ЮĕŎŏ 

ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О

″ņ₤ŉ₣сŢũÐ‗ЮĕŎŏ Ţ с̋

ũģŎŁũ‗чόŏũ₣₤ŷĕ˝ņŊ

υ˝ŬĄŏũĠ₤сΒĖ̋ ďĠсĮĕċЮĝ

ķĖеЮĮŀ ĕЊ₣ЮŠĳŉşеĕУĕơƠƠ

Ĝ с̋

ơơ.ơ.ưư. ЮũЬĠşеşĤĠс₤ŉ БĮБΖ˝ũĮЊЮ₤₤ ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

˝.ĕБĳЊ˝ņŊ Ū О̋ņŁũİũĕЊ₣υ˝⅜ũ◦₤℮ĜĈĕ₤ŉ БĮБşĤĠс₤ŉ БĮБ

Ζ˝ũĮЊЮ₤₤ŪĳСŷģĕĠЮ₣̨Чĳ

ĠЮ₣ ˛ЧĳŪ О̋ņŁũİũЮũЬĠşе

şĤĠс₤ŉ БĮБΖ˝ũĮЊЮ₤₤

ЮũЬĠşеυ˝⅜ũ◦₤℮ĜĈĕ₤№

ĳБĮБŁũЮũЬĠşеşĤĠс₤ŉ БĮБ

Ζ˝ũĮЊЮ₤₤

ЮũЬĠşе Њ̋şĆŪĠĄНеŪ О̋ņŁũİũ

ďņУŎĳУΒ₣ ðĵ с̋Įњĕċ Ė̋О₣Łũ

ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠс₤ŉ БĮБ

Ζ˝ũĮЊЮ₤₤

ơơ.Ư. ĠĕŉЯ˝ŲņΔЮýŲĕЮŗģŎ ĕЊ₣ũřťģŲÐŎ

, ĮĕċŢũ ĕЊ₣şе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

-ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

-ΒÐð.ÐŎ 

-ΒÐð.ĮĕċŢũ 

-ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřťĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

-ΒÐð.Χ₤⅝΅˝ņŊ

΅ЊũŃňŷĳ□О

- Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

ơ. ₤ŉ₣сŢũЮ₤ǻаĕŁũĠ₣с ĕЊ₣ŪĠņРŲşе‗РŲ ŪĳСŷ

ģĕЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ

Ư. ŎĕŉŁũĩŉŲсЮ₤ǻĠ₣сşе‗РŲ (ĠŃąũĮЊЮŪýй

ЮŗĠŲс) ŪĳСŷģĕĠЮ₣̨Чĳ ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣

ư. ŁũΒЮ₣̨ĳЮŲЧÐН‗ļĮЮ₤ǻаĕŁũŪĠņРŲ

şе‗РŲ ĮĕċÐŎ ĮĕċŢũ ĕЊ₣şе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũ 

ЮĮЧĮĕċ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ

̉.şĤĠс₤ŉ БĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ơơ.Ư.ơ.ǻŎĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲсаĕŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆ

ŪĮņЮŪĮЭ₣ĵ‗ЊĄą˝ņŊЮ₤ũВЯřŲ˝ņįОďď₤ŌĄЊ˝

(Ōĕ ̣ ₤РşĜ˝ũ)(ưƠ%)

ĳНŵ

ƯƠƯƠ

ĊĖС    

ƯƠƯƠ

'-ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ơ. ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũǻŎĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲсаĕ

ŁũşũČ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ĵ‗ЊĄą˝ņŊ

◦еĕЊŀΖ⅜п ĕ(ATIGA)ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũǻŎ

ĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲсаĕŁũ

şũČ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆŪĮņ

ЮŪĮЭ₣ĵ‗ЊĄą˝ņŊ◦еĕЊŀΖ

⅜п ĕ (ATIGA) ŪĠČеĂĖ е 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 9



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.Ư.ơ.ǻŎĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲсаĕŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆ

ŪĮņЮŪĮЭ₣ĵ‗ЊĄą˝ņŊЮ₤ũВЯřŲ˝ņįОďď₤ŌĄЊ˝

(Ōĕ ̣ ₤РşĜ˝ũ)

(ưƠ%)

Юņ⅜ 

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

'-ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

Ư.  ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũǻŎĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲс

аĕŁũşũČ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ĵ‗ЊĄą˝ņŊ

Ю₤ũВΖ⅜п ĕ-şЊĕ(ACFTA)ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũǻŎ

ĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲсаĕŁũ

şũČ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆŪĮņ

ЮŪĮЭ₣ĵ‗ЊĄą˝ņŊЮ₤ũВΖ⅜п

ĕ-şЊĕ(ACFTA)ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ơơ.Ư.ơ.ǻŎĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲсаĕŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆ

ŪĮņЮŪĮЭ₣ĵ‗ЊĄą˝ņŊЮ₤ũВЯřŲ˝ņįОďď₤ŌĄЊ˝

(Ōĕ ̣ ₤РşĜ˝ũ)

(ưƠ%)

˝˝̨Ţ

ƯƠƯƠ

ĊĖС    

ƯƠƯƠ

'-ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ư.ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũǻŎĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲсаĕ

ŁũşũČ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ĵ‗ЊĄą˝ņŊ

Ю₤ũВΖ⅜п ĕ-ΒРū⅜ŉ ŲБ-‗РЯŷŲЮ΅℮Ό₣с

(AANZFTA)ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũǻŎ

ĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲсаĕŁũ

şũČ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆ

ŪĮņЮŪĮЭ₣ĵ‗ЊĄą˝ņŊЮ₤ũВ

Ζ⅜п ĕ-ΒРū⅜ŉ ŲБ-‗РЯŷ

ŲЮ΅℮Ό₣с(AANZFTA) 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ơơ.Ư.ơ.ǻŎĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲсаĕŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆ

ŪĮņЮŪĮЭ₣ĵ‗ЊĄą˝ņŊЮ₤ũВЯřŲ˝ņįОďď₤ŌĄЊ˝

(Ōĕ ̣ ₤РşĜ˝ũ)

(ưƠ%)

ĳНŵ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň     

ƯƠƯƠ

'-ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

̉. ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũǻŎĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲс

аĕŁũşũČ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉļĮďаřÐРЮ₤řť Њ̋şĆ◦РŲе

◦РŵŎΖ⅜п ĕ-ĄĠлНĕ(AJCEP)ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũǻŎ

ĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲсаĕ

ŁũşũČ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ

ļĮďаřÐРЮ₤řť Њ̋şĆ◦РŲе

◦РŵŎΖ⅜п ĕ-ĄĠлНĕ

(AJCEP)ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ơơ.Ư.ơ.ǻŎĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲсаĕŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆ

ŪĮņЮŪĮЭ₣ĵ‗ЊĄą˝ņŊЮ₤ũВЯřŲ˝ņįОďď₤ŌĄЊ˝

(Ōĕ ̣ ₤РşĜ˝ũ)

(ưƠ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņБĜ

ƯƠƯƠ

'-ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

̣. ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũǻŎĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲс

аĕŁũşũČ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ĵ‗ЊĄą˝ņŊ

Ю₤ũВΖ⅜п ĕ- Р̋Юũм(AKFTA)ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũǻŎĳаņų

ЮŲЧĩŲĠлйĵŲсаĕŁũşũČ ĕЊ₣

ŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ĵ‗ЊĄą

˝ņŊЮ₤ũВΖ⅜п ĕ- Р̋Юũм(AKFTA) 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ơơ.Ư.Ư.ǻŎĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲсЯřŲ ΖşЮ Ч̋ĳ

Ōĕ ₤ŪŌĠс Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ ĵ‗ЊĄą˝ņŊ Ю₤ũВ ЯřŲ˝ņįО

ď е̋ĮН₣şРŲũУņ Ė̋О₣řеЮ‗ЧũŁũşũČ(Ōĕ ơ ₤РşĜ˝ũ)

(ưƠ%)

ĳНŵ

ƯƠƯƠ

ĊĖС    

ƯƠƯƠ

'-ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ơ. ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũǻŎĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲсаĕ

ŁũşũČ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉďаřÐРЮ₤řť Њ̋şĆ◦РŲе◦РŵŎ

ĳеĠĕсŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũǻŎ

ĳаņųЮŲЧĩŲĠлйĵŲсаĕŁũ

şũČ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉďаřÐР

Ю₤řť Њ̋şĆ◦РŲе◦РŵŎĳеĠĕс 

ŪĠČеĂĖ е ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 10



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.Ư.ư.ĮŪ₣Е₣Łũİũ ŷЋļÐ ₤еЮţ Я˝ ŲņΔ ŷЋēĕŁũ

ņЊĕЯņĕĮĕċ(Ōĕ ơ ₤РşĜ˝ũ)

(ƯƠ%)

ĳНŵ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ơ.ũģŎŁũ‗ч ₤Ś БĮБ Łũ₤Њ˝⅝Ū⅜ŷŪďŷ е̋‗ĳс ĕЊ₣

ĩŚŲс ΒĕН⅜₤ĕчЮŲЧŷЋēĕ ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũũЖ₣ĳġЊĳ 

ĵ‗ЊĄą˝ņŊĠеĩНĳŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч ₤Ś БĮБ Łũ

₤Њ˝⅝Ū⅜ŷŪďŷ е̋‗ĳс ĕЊ₣

ĩŚŲс ΒĕН⅜₤ĕчЮŲЧŷЋēĕ 

ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũũЖ₣ĳġЊĳ 

ĵ‗ЊĄą˝ņŊĠеĩНĳ ŪĠČеĂĖ е

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

 ơơ.Ư.̉.ĮŪ₣Е₣Łũİũ ŷЋļÐ₤еЮţЯ˝ ŲņΔ ĕЊ΅Њĳ ř№

ůĕďĳЊĮњĳхŌĕĵ с̋Įњĕċ ĕЕ₣ĵ‗ЊĄą˝ņŊ (Ōĕ ơ ₤Р

şĜ˝ũ)

(ƯƠ%)

˝˝̨Ţ

ƯƠƯƠ

ĊĖС    

ƯƠƯƠ

'-ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ơ.ŁũЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ŁũЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ ЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũ 

ĕЊ΅ЊĳŢť ĕ ďĳЊĮњĳхŌĕ ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ ĵ‗ЊĄą˝ņŊŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч ₤Ś БĮБ ŁũЯ˝ŲņΔ 

ĕЊ₣ŁũЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ ЮŲЧ

ЮÐ΅◦еĮњũ ĕЊ΅ЊĳŢť ĕ ďĳЊ

ĮњĳхŌĕ ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ ĵ‗ЊĄą

˝ņŊŪĠČеŪĳБŌ₤◦БƠƯ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч ₤Ś БĮБ ŁũЯ˝

ŲņΔ ĕЊ₣ŁũЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ

 ЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũ ĕЊ΅Њĳ

Ţť ĕ ďĳЊĮњĳхŌĕ ĵ с̋Įњĕċ

ĕЕ₣ ĵ‗ЊĄą˝ņŊŪĠČеĂĖ е ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе

ơơ.Ư.̣. ŁũǻŎĳаņųĩŲĠлйĵŲс ĕЊ₣ĠŔΆ

ŪĠĘņĜĜЮŲЧşе‗РŲĮБÐŎ

Юņ⅜ ĊĖС ΒÐð.ÐŎ ũģŎŁũ‗чǻŎĳаņųĩŲĠлйĵŲсЮŲЧşе‗РŲÐŎĮБ

˝″ŉ  ĜĜ ŪĳСŷģĕ ĠР̋ ₤ũНĠŪĠČе đŌ₤◦Бơ ĕЊ₣

ŪĠČеđŌ₤◦БƯ 

 -Łũ Я˝ŲņΔũģŎŁũ‗чĠР̋

₤ũНĠĩŲĠлйĵŲсЮŲЧşе‗РŲ

ÐŎŪĠČеđŌ₤◦БơŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеũУş

 -ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠĩŲ

ĠлйĵŲсЮŲЧşе‗РŲÐŎ

ŪĠČеđŌ₤◦БƯ ĕЊ₣ ŪĠČеĂĖ е

 ŪĳСŷģĕģл ĕс ⅜Ŋ ĕģĕЮĝ

Ė̋О₣ĂĖ е

ơơ.Ư.̀. ŁũЮĊſЧŷЋČũ‗˝ņŊЮýŲĕЮŗģŎĮĕċ

Ζ˝ũÐŎ (̉Ơ%)

˝˝̨Ţ ĊĖС ΒÐð.ÐŎ ΒŪ″ĮĕċΖ˝ũ  ŪĳСŷģĕ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ЮŲЧ˝₤еЮ‗ЧЯ˝

₤ŪņФŲ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣₤еЮ‗ЧЯ˝

₤ŪņФŲΒŪ″Įĕċ Ζ˝ũŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеũУşŬŲс

₤еЮ‗ЧЯ˝₤ŪņФŲΒŪ″Įĕċ 

Ζ˝ũŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ ĕЊ₣ 

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ЮŪĳЭņ Ţ с̋ΒĕНŷĳŉ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 11



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.Ư.́.ЮũЬĠşе₤Њ˝⅝Ū⅜ŷŪďŷĠ◦ĠġŃňĳŉЊ₤ŉ БĮБĕБĳЊŷЋĊБ

 аĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũĩŉŲсΖďń Ġњ‗‼şеЮĵй₤΅Ūý₤  

  ĩðĳсĩð₣с ĕЊ₣Яş˝ČŎĩŲЊĳĩŲģũВ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ ũģŎŁũ‗ч₤Њ˝⅝Ū⅜ŷŪďŷĠ◦ĠġŃňĳŉЊ₤ŉ БĮБĕБĳЊŷЋĊБ 

аĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũĩŉŲсΖďń Ġњ‗‼şеЮĵй₤΅Ūý₤

ĩðĳсĩð₣с ĕЊ₣Яş˝ČŎĩŲЊĳĩŲģũВ  ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ

 ĕЊ₣₤ЮŪņş˝ŪņЊĳΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĮĕċŢũ

- ũģŎŁũ‗ч₤Њ˝⅝Ū⅜ŷŪďŷ 

ŪĳСŷģĕĠĕŉЯ˝₤ŪņФŲ ЮŢŎ

₤Њ˝⅝ĠЯĕ□ņēĳНşРŲ (ŪĠЮķ◦

ĕБņУŎៗ аĕΒďń Ġњ‗‼ ĕЊ₣Β₣ ð

ļĮ◦◦УŲĠĕĀО˝ŪÐĠсŪÐ₣) ŪĳЕņ

˝ŪņЊĳŪ О̋ņŁũİũĠЮşĆ̋ Ю◦₤

- ũģŎŁũ‗ч₤Њ˝⅝Ū⅜ŷŪďŷ 

ŪĳСŷģĕŢ с̋ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝˝ŪņЊĳ

▫Ė с̋řЕ˝ĜеĜŎ˝Ţť ĕ

ũģŎŁũ‗ч₤Њ˝⅝Ū⅜ŷŪďŷ 

ŪĳСŷģĕŢ с̋ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝

˝ŪņЊĳ▫Ė с̋řЕ˝ĜеĜŎ˝Ţť ĕ

 ЮŲЧ˝◦БƯ ĕЊ₣ĠĕŉЯ˝₤ŪņФŲ

ĠЯĕ□ņēĳНşРŲ

ũģŎŁũ‗ч₤Њ˝⅝ŪĳСŷģĕ

ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝˝ŪņЊĳ▫Ė с̋

řЕ˝ĜеΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĮĕċŢũ

 ЮřЧņġБŪĠņРŲēĳНşРŲ

ĠЯĕ□ņĮБĜŎ˝Ţť ĕ

ĵ с̋Įњĕċ

ũģŎŁũ‗ч₤Њ˝⅝

Ū⅜ŷŪďŷĠ◦ĠġŃňĳŉЊ₤ŉ БĮБĕБĳЊ

 ŷЋĊБ аĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũĩŉŲс

Ζďń Ġњ‗‼Ζ˝ũĮЊЮ₤₤

şеЮĵй₤΅Ūý₤

ĩðĳсĩð₣с ĕЊ₣Яş˝ČŎ

ĩŲЊĳĩŲģũВ ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳ№

Ŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş˝ŪņЊĳΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕĮĕċŢũ

ơơ.Ư.៨.ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ġ◦ĠġŃňĳŉЊ

₤ŉ БĮБŁũ е̋‗ĳсόŏĠЊ◦ЯĳņŪĠЏ ЮŲЧЮķ₤Ąąк Ū⅜ Ū⅜

ЮĠЬũ ЯřŲĩŲЊĳ Ė̋О₣Ū₤О˝ ЮřЧņġБĠЮ₣ ˛ЧĕŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕ

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ĩŲЊĳĩŲ Ė̋О₣Ū₤О˝

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ġ◦ĠġŃňĳŉЊ₤ŉ БĮБŁũ е̋‗ĳсόŏĠЊ◦ЯĳņŪĠЏ

ЮŲЧЮķ₤ĄąкŪ⅜Ū⅜ЮĠЬũЯřŲĩŲЊĳ Ė̋О₣Ū₤О˝ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠŃĆСĕЮĉ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣

₤ЮŪņş

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ġ◦ĠġŃňĳŉЊ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠĕŉЯ˝₤ŪņФŲ˝ŪņЊĳ

ĜŎ˝Ţť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ġ◦ĠġŃňĳŉЊ ŪĳСŷ

ģĕŢ с̋ŪĠĄНе˝ŪņЊĳĜŎ˝ř№

ůĕ ĕЊ₣ĠĕŉЯ˝₤ŪņФŲĠЯĕ□ņ

ēĳНşРŲ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ġ◦ĠġŃňĳŉЊ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе˝ŪņЊĳĜŎ˝Ţť ĕ

 ĕЊ₣Ţ с̋ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣

Я˝₤ŪņФŲ˝ŪņЊĳΒÐðĜŎ˝ř№

ůĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ġ◦ĠġŃňĳŉЊ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе˝ŪņЊĳΒÐðĜŎ˝ř№

ůĕĮĕċŢũ 

ĕЊ₣ĠŃĆСĕЮĉ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБ

ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş

ơơ.Ư.៩.ЮũЬĠşеĠ◦ ĠġŃňĳŉЊ ĕБĳЊŷЋĊБ ĕЊ₣ŎĕŉŁũаĕ

ŁũЮ₤Ė Ч₤НеŁũĠ₣ſЊŲ₤₣Ζ˝ũ₤ŪŌĠсЮ◦₤şũ‗ч

ĠũЮ◦₤

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ġ◦ĠġŃňĳŉЊ ĕБĳЊŷЋĊБĕЊ₣ŎĕŉŁũ ŪĳСŷģĕ

ĮЊĕЊĳŏ₤ЮŪņşЮŢŎ ΒĮř ĕЊ₣ģĕĠŃĆСĕЮĉ ˝₤΅

ŷ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤ ŪĳСŷģĕ

Ţ с̋ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝˝ŪņЊĳ▫Ė с̋

řЕ˝ĜеΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĮĕċŢũ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤ ŪĳСŷģĕ

ĠŃĆСĕЮĉ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ

ĕЊ₣₤ЮŪņş

ơơ.Ư.ơƠ.ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũ

ΒĕНŷĳŉŎĕŉŁũĮĕċŢũşеЮĵйŷЋ₤њŎřе₧еЮł₤пРĕЊ₣Я˝

аşĖřе₧е◦ЊĕĖĩŲЮł₤пР

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũΒĕНŷĳŉŎĕŉŁũĮĕċ

ŢũşеЮĵйŷЋ₤њŎřе₧еЮł₤пРĕЊ₣Я˝аşĖřе₧е◦ЊĕĖĩŲ

Юł₤пР ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş ЮŢŎ ΒĮř

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе ₤ŉ БĮБ

ŁũΒĕНŷĳŉŎĕŉŁũĮĕċŢũşеЮĵй

 ŷЋ₤њŎřе₧еЮł₤пРĕЊ₣Я˝аşĖřе₧е

◦ЊĕĖĩŲЮł₤пРŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

˝ŪņЊĳŪ О̋ņŁũİũĠЮşĆ̋  Ю◦₤

ũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе ₤ŉ Б

ĮБŁũΒĕНŷĳŉŎĕŉŁũĮĕċŢũ

şеЮĵйŷЋ₤њŎřе₧еЮł₤пРĕЊ₣

Я˝аşĖřе₧е◦ЊĕĖĩŲЮł₤пРŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠĕŉЯ˝₤ŪņФŲ

˝ŪņЊĳŪ О̋ņŁũİũĠЮşĆ̋ Ю◦₤

ũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе ₤№

ĳБĮБŁũΒĕНŷĳŉŎĕŉŁũĮĕċ

ŢũşеЮĵй  ŷЋ₤њŎřе₧е

Юł₤пРĕЊ₣Я˝аşĖřе₧е◦ЊĕĖ

ĩŲЮł₤пР ŪĳСŷģĕŢ с̋

ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝˝ŪņЊĳ▫Ė с̋

řЕ˝Ĝе ΒĮř

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе ₤№

ĳБĮБŁũΒĕНŷĳŉŎĕŉŁũĮĕċ

ŢũşеЮĵйŷЋ₤њŎřе₧е

Юł₤пРĕЊ₣Я˝аşĖřе₧е◦ЊĕĖ

ĩŲЮł₤пРŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ 

ĕЊ₣₤ЮŪņşЮŢŎ ΒĮř

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 12



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.Ư.ơƠ.ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŁũЯ˝

₤ŪņФŲŁũ е̋‗ĳсņРŲŢť ĕÐЊĳΖ˝ũĮЊЮ₤₤ЮŲЧņНŠ

◦еĕЊŀЯřŲĩŲЊĳ Ė̋О₣Ū₤О˝

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŁũЯ˝₤ŪņФŲŁũ е̋‗ĳс

ņРŲŢť ĕÐЊĳΖ˝ũĮЊЮ₤₤ЮŲЧņНŠ◦еĕЊŀЯřŲĩŲЊĳ

Ė̋О₣Ū₤О˝ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠŃąСĕЮĉ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБ

ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŁũЯ˝

₤ŪņФŲŁũ е̋‗ĳсņРŲŢť ĕÐЊĳ

Ζ˝ũĮЊЮ₤₤ЮŲЧņНŠ◦еĕЊŀЯřŲ

ĩŲЊĳ Ė̋О₣Ū₤О˝ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

˝ŪņЊĳŪ О̋ņŁũİũĠЮşĆ̋ Ю◦₤

ũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŁũ

Я˝₤ŪņФŲŁũ е̋‗ĳсņРŲř№

ůĕÐЊĳΖ˝ũĮЊЮ₤₤ЮŲЧņНŠ

◦еĕЊŀЯřŲĩŲЊĳ Ė̋О₣Ū₤О˝ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠĕŉЯ˝

₤ŪņФŲ˝ŪņЊĳŪ О̋ņŁũİũ

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤ũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБ

ŁũЯ˝₤ŪņФŲŁũ е̋‗ĳс

ņРŲŢť ĕÐЊĳΖ˝ũĮЊЮ₤₤

ЮŲЧņНŠ◦еĕЊŀЯřŲĩŲЊĳ

Ė̋О₣Ū₤О˝ ŪĳСŷģĕŢ с̋ŪĠĄНе

ĮЊļ˝⅝˝ŪņЊĳ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе Β

Įř

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŁũ

Я˝₤ŪņФŲŁũ е̋‗ĳсņРŲř№

ůĕÐЊĳΖ˝ũĮЊЮ₤₤

ЮŲЧņНŠ◦еĕЊŀЯřŲĩŲЊĳ

Ė̋О₣Ū₤О˝ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

˝ŪņЊĳΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣

ĠŃąСĕЮĉ ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĮЊĕЊ

ĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş

ơơ.Ư.ơơ.ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũ

ΒĕНŷĳŉŁĳĮſ Њ̋şĆŁĳс◦Н˝ĮĕċЮŲЧΒĳ□ŪĠЮŗĄĕчĠЯĕ□ņ

ЮŲЧŁũĩŉŲсŪģ с̋˝ņĆБřŲсĕЊЮŗĄЊĳ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũΒĕНŷĳŉŁĳĮſ Њ̋şĆ

Łĳс◦Н˝ĮĕċЮŲЧΒĳ□ŪĠЮŗĄĕчĠЯĕ□ņЮŲЧŁũĩŉŲс

Ūģ с̋˝ņĆБřŲсĕЊЮŗĄЊĳŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠŃąСĕЮĉ

 ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ

ŁũΒĕНŷĳŉŁĳĮſ Њ̋şĆŁĳс◦Н˝Įĕċ

ЮŲЧΒĳ□ŪĠЮŗĄĕчĠЯĕ□ņЮŲЧŁũ 

ĩŉŲсŪģ с̋˝ņĆБřŲсĕЊЮŗĄЊĳŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе ˝ŪņЊĳŪ О̋ņŁũİũ

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤ũĠ₤сĜŎ˝Ţť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе₤ŉ Б

ĮБŁũΒĕНŷĳŉŁĳĮſ Њ̋şĆŁĳс◦Н˝

ĮĕċЮŲЧΒĳ□ŪĠЮŗĄĕчĠЯĕ□ņ

ЮŲЧŁũĩŉŲсŪģ с̋˝ņĆБřŲс

ĕЊЮŗĄЊĳŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣

ĠĕŉЯ˝₤ŪņФŲ˝ŪņЊĳŪ О̋ņ

ŁũİũĠЮşĆ̋ Ю◦₤ũĠ₤с

ĜŎ˝Ţť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе₤№

ĳБĮБŁũΒĕНŷĳŉŁĳĮſ Њ̋şĆŁĳс

◦Н˝ĮĕċЮŲЧΒĳ□ŪĠЮŗĄĕч

ĠЯĕ□ņЮŲЧŁũĩŉŲсŪģ с̋˝ņĆБ

řŲсĕЊЮŗĄЊĳŪĳСŷģĕŢ с̋

ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝˝ŪņЊĳ▫Ė с̋

řЕ˝Ĝе ΒĮř

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе₤№

ĳБĮБŁũΒĕНŷĳŉŁĳĮſ Њ̋şĆŁĳс

◦Н˝ĮĕċЮŲЧΒĳ□ŪĠЮŗĄĕч

ĠЯĕ□ņЮŲЧŁũĩŉŲсŪģ с̋˝ņĆБ

řŲсĕЊЮŗĄЊĳŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе˝ŪņЊĳΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

 ĕЊ₣ĠŃąСĕЮĉ ˝₤΅ŷ 

ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş

ơơ.Ư.ơƯ.ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũ

ΒĕНŷĳŉŁĳĮſ Њ̋şĆ⅜ũЮĮЧĮĕċşеЮĵй₤΅Ūý₤ЯřŲ

ŪĠ˝ĠΖĄБŷ˝ņŊ Ė̋О₣ŷЋ₤њŎ Ю◦₤şũ‗ч

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũΒĕНŷĳŉŁĳĮſ Њ̋şĆ

⅜ũЮĮЧĮĕċşеЮĵй₤΅Ūý₤ЯřŲŪĠ˝ĠΖĄБŷ˝ņŊ Ė̋О₣

 ŷЋ₤њŎЮ◦₤şũ‗чŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠŃąСĕЮĉ ˝

₤΅ŷ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ

ŁũΒĕНŷĳŉŁĳĮſ Њ̋şĆ⅜ũЮĮЧĮĕċ

şеЮĵй₤΅Ūý₤ЯřŲŪĠ˝Ġ

ΖĄБŷ˝ņŊ Ė̋О₣ŷЋ₤њŎЮ◦₤şũ‗ч

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ˝ŪņЊĳŪ О̋ņ

ŁũİũĠЮşĆ̋ Ю◦₤ũĠ₤сĜŎ˝ř№

ůĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе₤ŉ Б

ĮБŁũΒĕНŷĳŉŁĳĮſ Њ̋şĆ⅜ũЮĮЧ

ĮĕċşеЮĵй₤΅Ūý₤ЯřŲ

ŪĠ˝ĠΖĄБŷ˝ņŊ Ė̋О₣ŷЋ₤њŎ

Ю◦₤şũ‗чŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ĕЊ₣ĠĕŉЯ˝₤ŪņФŲ˝ŪņЊĳŪ О̋ņ

ŁũİũĠЮşĆ̋ Ю◦₤ũĠ₤с

ĜŎ˝Ţť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе₤№

ĳБĮБŁũΒĕНŷĳŉŁĳĮſ Њ̋şĆ

⅜ũЮĮЧĮĕċşеЮĵй₤΅

Ūý₤ЯřŲŪĠ˝ĠΖĄБŷ˝ņŊ

Ė̋О₣ŷЋ₤њŎЮ◦₤şũ‗чŪĳСŷ

ģĕŢ с̋ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝˝ŪņЊĳ

▫Ė с̋řЕ˝Ĝе ΒĮř

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗Ĝе₤№

ĳБĮБŁũΒĕНŷĳŉŁĳĮſ Њ̋şĆ⅜ũ

 ЮĮЧĮĕċşеЮĵй₤΅Ūý₤

ЯřŲŪĠ˝ĠΖĄБŷ˝ņŊ Ė̋О₣ŷЋ

₤њŎЮ◦₤şũ‗чŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе˝ŪņЊĳΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

 ĕЊ₣ĠŃąСĕЮĉ ˝₤΅ŷ 

ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.Ư.ơư.ЮũЬĠşеŁũ ş₣Ū˝₣şĤĠс₤ŉ БĮБ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ďļ⅜ďĳЊ ĕЊ₣ļ⅜Β₣сЮÐų₤

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ Łũş₣Ū˝₣şĤĠс₤ŉ БĮБ⅜ũЮĮЧĮĕċ ďļ⅜ďĳЊ ĕЊ₣

ļ⅜Β₣сЮÐų₤ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ġ◦ĠġŃňĳŉЊЮĝ Ė̋О₣şĤĠс₤ŉ БĮБ

⅜ũЮĮЧĮĕċЯřŲŪĳСŷģĕЮĊſЧ

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊďļ⅜ЯŠŊũ ŪĳСŷ

ģĕŪĠņРŲĩŚОе ĕЊ₣ЮŪĳЭņĠ˝ЯŪĠ

ďļ⅜Β₣сЮÐų₤˝ŪņЊĳ

ŁũЋŗŲњŎ

Ġ◦ĠġŃňĳŉЊЮĝ Ė̋О₣şĤĠс₤ŉ БĮБ

⅜ũЮĮЧĮĕċЯřŲŪĳСŷģĕЮĊſЧ

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊďļ⅜ЯŠŊũ ŪĳСŷ

ģĕĠ˝ЯŪĠďļ⅜Β₣сЮÐų₤

˝ŪņЊĳŁũЋŗŲњŎģẹ̆Ơ%

Ġ◦ĠġŃňĳŉЊЮĝ Ė̋О₣şĤĠс₤ŉ Б

ĮБ⅜ũЮĮЧĮĕċЯřŲŪĳСŷģĕ

ЮĊſЧŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊďļ⅜ЯŠŊũ

 ŪĳСŷģĕĠ˝ЯŪĠďļ⅜

Β₣сЮÐų₤˝ŪņЊĳŁũЋŗŲњŎ

ĕЊ₣Ţ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе

ĜŎ˝Ţť ĕĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣

Ġ◦ĠġŃňĳŉЊЮĝ Ė̋О₣şĤĠс₤ŉ БĮБ

⅜ũЮĮЧĮĕċЯřŲŪĳСŷģĕЮĊſЧ

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊďļ⅜ЯŠŊũ 

ŪĳСŷģĕĠ˝ЯŪĠďļ⅜

Β₣сЮÐų₤ĕЊ₣Ţ с̋ĄРĕ▫Ė с̋

řЕ˝Ĝе ΒĮř ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣

₤ЮŪņş

ơơ.Ư.ở.ЮũЬĠşеЮ₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũЮŢй

Ū⅜ŎĠ‗ŉ Е₣ĳǻмĮĕċŢũ (Procedure Manual)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ Ю₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũЮŢйŪ⅜ŎĠ‗ŉ Е₣ĳǻм  Įĕċ

Ţũ (Procedure Manual) ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ

ŁũЮŢйŪ⅜ŎĠ‗ŉ Е₣ĳǻмĮĕċŢũ

 (Procedure Manual)ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠĕŉЯ˝₤ŪņФŲ˝ŪņЊĳ

ŁũЋŗŲњŎ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤№

ĳБĮБŁũЮŢйŪ⅜ŎĠ‗ŉ Е₣ĳǻм

ĮĕċŢũ (Procedure 

Manual)ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ĠŃĆĠс˝ŪņЊĳŁũЋŗŲњŎ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ЬŷЮŅ

Я‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũЮŢйŪ⅜Ŏ

Ġ‗ŉ Е₣ĳǻмĮĕċŢũ 

(Procedure Manual)ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеĠŃĆĠс˝ŪņЊĳ 

ĜŎ˝Ţť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ЬŷЮŅ

Я‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũЮŢйŪ⅜Ŏ

Ġ‗ŉ Е₣ĳǻмĮĕċŢũ 

(Procedure Manual)ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеĠŃĆĠс˝ŪņЊĳΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

ơơ.Ư.ợ.ЮũЬĠşеЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤₤Ś БĮБŷЋēĕĕЊ₣

ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũŪĮņЮŪĮЭ₣ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ Ė̋О₣ŁũЮŢй

Ū⅜ŎĠ‗ŉ Е₣ĳǻм ЮŪŁņ Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ЮşЬ₤ǻ₣Łũ

Ŏ˝ĮĕċŪĳФĳýĖ  ĕЊ₣ŁũĠĮ̇ũŁũ Њ̋ĠЮ˝₣ĠĕųеĮĕċĵ с̋

ĮњĕċĕЊ₣ĮĕċЮŲЧŪģ с̋şе‗РŲ (MAP Guideline)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤₤Ś БĮБ ŷЋēĕĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũŪĮņ

ЮŪĮЭ₣ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ Ė̋О₣ŁũЮŢйŪ⅜ŎĠ‗ŉ Е₣ĳǻм

ЮŪŁņ Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ЮşЬ₤ǻ₣ŁũŎ˝ĮĕċŪĳФĳýĖ  

ĕЊ₣ŁũĠĮ̇ũŁũ Њ̋ĠЮ˝₣ĠĕųеĮĕċĵ с̋ĮњĕċĕЊ₣ĮĕċЮŲЧ

Ūģ с̋şе‗РŲ (MAP Guideline) ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤₤Ś БĮБ ŷЋēĕ

ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũŪĮņЮŪĮЭ₣Юĉ

 ŷЋŀЮĉņ˝ Ė̋О₣ŁũЮŢйŪ⅜Ŏ

Ġ‗ŉ Е₣ĳǻм ЮŪŁņ Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣

ЮşЬ₤ǻ₣ŁũŎ˝ĮĕċŪĳФĳýĖ  ĕЊ₣

ŁũĠĮ̇ũŁũ Њ̋ĠЮ˝₣ĠĕųеĮĕċĵ с̋

ĮњĕċĕЊ₣ĮĕċЮŲЧŪģ с̋şе‗РŲ 

(MAP Guideline) ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠĕŉЯ˝₤ŪņФŲ˝ŪņЊĳ

ŁũЋŗŲњŎ

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤₤Ś БĮБ 

 ŷЋēĕĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũŪĮņ

ЮŪĮЭ₣ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ Ė̋О₣Łũ

ЮŢйŪ⅜Ŏ      Ġ‗ŉ Е₣ĳǻм

ЮŪŁņ Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ЮşЬ₤

ǻ₣ŁũŎ˝ĮĕċŪĳФĳýĖ  ĕЊ₣

ŁũĠĮ̇ũŁũ Њ̋ĠЮ˝₣ĠĕųеĮĕċ

ĵ с̋ĮњĕċĕЊ₣ĮĕċЮŲЧŪģ с̋

şе‗РŲ (MAP Guideline) 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĠŃĆĠс˝ŪņЊĳ

ŁũЋŗŲњŎ

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤₤Ś БĮБ 

 ŷЋēĕĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũŪĮņ

ЮŪĮЭ₣ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ Ė̋О₣

ŁũЮŢйŪ⅜Ŏ      Ġ‗ŉ Е₣

ĳǻм ЮŪŁņ Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣

ЮşЬ₤ǻ₣ŁũŎ˝ĮĕċŪĳФĳýĖ

 ĕЊ₣ŁũĠĮ̇ũŁũ Њ̋ĠЮ˝₣

ĠĕųеĮĕċĵ с̋ĮњĕċĕЊ₣ĮĕċЮŲЧ

Ūģ с̋şе‗РŲ (MAP 

Guideline) ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ĠŃĆĠс˝ŪņЊĳ ĜŎ˝Ţť ĕ

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤₤Ś БĮБ 

 ŷЋēĕĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũŪĮņ

ЮŪĮЭ₣ЮĉŷЋŀЮĉņ˝ Ė̋О₣Łũ

ЮŢйŪ⅜Ŏ      Ġ‗ŉ Е₣ĳǻм

ЮŪŁņ Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ЮşЬ₤

ǻ₣ŁũŎ˝ĮĕċŪĳФĳýĖ  ĕЊ₣

ŁũĠĮ̇ũŁũ Њ̋ĠЮ˝₣ĠĕųеĮĕċ

ĵ с̋ĮњĕċĕЊ₣ĮĕċЮŲЧŪģ с̋

şе‗РŲ (MAP Guideline)

 ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĠŃĆĠс˝ŪņЊĳ

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ĠŃąСĕ

Юĉ˝₤΅ŷ    ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣

₤ЮŪņş
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.Ư.ờ.ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮυ˝⅜ũŷЋļÐ

ΉĕЊķњŎ◦РЮĉũĠ₤с 

ΒĮř ₤ŪŌĠсĂĖ еƯƠƯƠ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ υ˝⅜ũŷЋļÐΉĕЊķњŎ◦РЮĉ ũĠ₤с ΒĮř ₤ŪŌĠсĂĖ е

ƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ

υ˝⅜ũŷЋļÐΉĕЊķњŎ◦РЮĉ 

ũĠ₤с ΒĮř ₤ŪŌĠсĂĖ еƯƠƯƠ 

ŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ Ė̋О₣˝ŪņЊĳ

ŁũЋŗŲњŎĄеĜŀ

υ˝⅜ũŷЋļÐΉĕЊķњŎ◦РЮĉ 

ũĠ₤с ΒĮř ₤ŪŌĠсĂĖ еƯƠƯƠ

 ŪĳСŷģĕĠŃĆĠсŁũЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ

ļĮ Ė̋О₣˝ŪņЊĳŁũЋŗŲњŎ

ĄеĜŀ

υ˝⅜ũŷЋļÐΉĕЊķњŎ◦РЮĉ

 ũĠ₤с ΒĮř ₤ŪŌĠсĂĖ е

ƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕĠŃĆĠсŁũ

ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ Ė̋О₣˝ŪņЊĳ

ĜŎ˝Ţť ĕ

υ˝⅜ũŷЋļÐΉĕЊķњŎ◦РЮĉ

ũĠ₤с ΒĮř ₤ŪŌĠс ĂĖ е

ƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕĠŃĆĠсŁũ

ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ Ė̋О₣˝ŪņЊĳ

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

ơơ.Ư.ớ.ĠĕŉΒķЊŷűΘ ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ ĕЊ₣ЮĊſЧ е̋Я‗

ЯŪĠŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

ĮĕċŢũ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎũĠ₤с ΒĮř ŪĳСŷģĕΒķЊŷűΘ 

ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ ĕЊ₣ЮĊſЧ е̋Я‗ЯŪĠℓŊБ

- ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘŪĠĮњĕċŪÐĠс

ŪÐ₣ŁũЮşЬ₤ǻ₣ŁũŎ˝Įĕċ

ŪĳФĳýĖ (DTA) ĕЊ₣ŪĠĮњĕċЮ₤Ė Ч₤Не 

DTA Online

- ĠĕŉЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ ĕЊ₣ е̋Я‗

ЯŪĠŪĠĮњĕċe-Filing

ĠĕŉЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ ĕЊ₣ е̋Я‗

ЯŪĠŪĠĮњĕċ e-Payment ĕЊ₣ 

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ŁũĠ₣ſЊŲ₤₣

 ΒĳĠ (e-VAT Refund)

₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘŪĠĮњĕċ

ŪĠ▫ĠсŪ″ЮŲЧŁũЮĩĀũ˝ņŊ

₤Њ◦ċЊŗĕŎĕŉ″ņ Online

₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘŪĠĮњĕċ

ŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲĮĕċ (Tax 

Arrears System)

ơơ.Ư.ơ៨.ЮĊſЧ₤Ĝċ ĕ˝ņŊŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĮĕċ

ŢũďņУŎŪĠĮњĕċ FMIS

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ ŁũЮĊſЧ₤Ĝċ ĕ˝ņŊŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎũĠ₤сΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕĮĕċŢũ ďņУŎŪĠĮњĕċ FMIS ŪĳСŷģĕ

ĠŃĆĠс

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎũĠ₤сΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕĮĕċŢũŪĳСŷģĕĳ

ļą ĠсďņУŎŪĠĮњĕċ FMIS ĕЊ₣

Ţ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũďĩųСŷŁũ

ơơ.Ư.ơ៩.ЮũЬĠşеĕБĳЊŷЋĊБЮ₤НЧĠΒЮ₣ ˛ĳĠ◦ЮŲŊЧ₤ĮĕċŢũ

 ЯĠĠČĠсĠ₣ šе (ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũЯđ˝Юđũ ũЖĠΒР₤ Я₤ſ₣ũ˝ 

 ķњ₤ŉО″₣)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ ĕБĳЊŷЋĊБЮ₤НЧĠΒЮ₣ ˛ĳĠ◦ЮŲŊЧ₤ ĮĕċŢũЯĠĠČĠсĠ₣ šе 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеďЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣◦Бơ

₤Њ˝⅝ ĕЊ₣Ū⅜ŷŪďŷĕБĳЊŷЋĊБŪ˝ņ

ŪĮ΅Ŋ◦‗Ź аĕŁũЯđ˝Юđũ ũЖĠΒР₤

 ĕЊ₣Я₤ſ₣ũ˝ķњ₤ŉО″₣

₤Њ˝⅝ ĕЊ₣Ū⅜ŷŪďŷυ˝⅜ũ

ÐĳŉЊŎНĳŉ ĕЊ₣ŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕ

ĵ с̋Įњĕċ Юĩ℮₣ៗďņУŎΒ₣ð

ļĮĕЊ₣⅜□ Ġњĕ ĵ с̋ĮњĕċЮĩ℮₣ៗ

₤Њ˝⅝ ĕЊ₣Ū⅜ŷŪďŷυ˝⅜ũ

 ÐĳŉЊŎНĳŉ ŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕ

ĵ с̋ĮњĕċЮĩ℮₣ៗĮБĠ₧ŉ

ŪĠЮ◦₤ΒķЊŷűΘĕч

ЮũЬĠşеďЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣  ◦Бơ ₤№

ĳБĮБĕБĳЊŷЋĊБЮ₤НЧĠΒЮ₣ ˛ĳĠ◦

ЮŲŊЧ₤ĮĕċŢũ ЯĠĠČĠсĠ₣ šе

ơơ.Ư.ƯƠ.ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŁũΒĕНŷĳŉ

şĤĠс₤ŉ БĮБ⅜ũЮĮЧĮĕċŌŪ″ơơơ ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũũЖĠ

ΒР₤Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũĠ₤сΒĖ̋ ďĠсĮĕċ ЯřŲĄеĵ с̋Ūģ с̋

Įĕċ Ю΅ЧŎņЊĕŪĮņşРŲŠųФĕņ˝Ġ₣сĮĕċ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе˝ŪņЊĳΒÐðĜŎ˝ř№

ůĕĮĕċŢũ ĕЊ₣ĠŃąСĕЮĉ ˝.₤.΅.ŷ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ 

ĕЊ₣₤ЮŪņş

  Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤ŪĳСŷģĕ

Ţ с̋ŪĠĄНеĮЊĕЊĳŏ ĮЊļ˝⅝ ЮŲЧ˝◦Бơ

 Ė̋О₣˝ŪņЊĳΒĮř

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤ŪĳСŷģĕ

Ţ с̋ŪĠĄНеĮЊĕЊĳŏ ĮЊļ˝⅝ 

ЮŲЧ˝◦БƯ Ė̋О₣˝ŪņЊĳΒĮř

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĮЊĕЊĳŏ ₤ЮŪņş 

˝ŪņЊĳ ΒĮř

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤ŪĳСŷ

ģĕĠŃąСĕЮĉ ˝₤΅ŷ 

ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.Ư.Ươ.ĮŪ₣Е₣Łũ◦◦УŲĮњĳхŌĕΒĖ̋  ďĠсĮĕċЁŏ

ģĕĈĕсЮĮŲЮŷŵĕЊ₣ŌĕŲ š̋‗к₤ſ њŎŪĠŷĳŉЊĮБΒ₣ ð

ļĮаĩĀ Ė̋О₣ ĕЊ₣⅜□ Ġњĕ ĵ с̋Įњĕċ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ ŎĕŉŁũЮ₤Ė Ч₤НеĮњĳхŌĕ(ŪĠŁ₤, ⅜Ŭşũ MOU) ď 

Manually ĕЊ₣ /ι ₤ſ њŎŪĠŷĳŉЊďņУŎ Ū˝₤У₣ Ю₤řť

Њ̋şĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О (ΒÐð.ÐŎ ĕЊ₣ũŢť ˝ũ˝ņįОď, ΒÐð.

Ų◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗к, ΒÐð.ũĳĜýũďĳЊ, ΒÐð.₤΅

ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũΒĕŉũďĳЊ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ, ΒÐð.

Χ₤⅝΅˝ņŊ΅ЊũŃňŷĳ□О ...) ŪĳСŷģĕυ˝ļĮ ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ

ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝ΒеĮБŎĕŉŁũаĕŁũ

Ю₤Ė Ч₤НеĮњĳхŌĕď Manually 

ĕЊ₣/ι ₤ſ њŎŪĠŷĳŉЊďņУŎΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕÐŎ ĕЊ₣ũŢť ˝ũ˝ņįОď

,ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕŲ◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ

‗к, ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũĳĜýũ

ďĳЊ, ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤΅

ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũΒĕŉũďĳЊ ĕЊ₣

ŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ, ΒÐðĜŎ˝ř№

ůĕΧ₤⅝΅˝ņŊ΅ЊũŃňŷĳ□О

ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝ΒеĮБŎĕŉŁũаĕ

ŁũЮ₤Ė Ч₤НеĮњĳхŌĕď Manually

 ĕЊ₣/ι ₤ſ њŎŪĠŷĳŉЊďņУŎΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕÐŎ ĕЊ₣ũŢť ˝ũ

˝ņįОď,ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕŲ◦ċ̋ ņŊ

⅜ēũ‗к, ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

ũĳĜýũďĳЊ, ΒÐðĜŎ˝

Ţť ĕ₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũΒĕŉũďĳЊ

 ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ, ΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕΧ₤⅝΅˝ņŊ΅ЊũŃň

ŷĳ□О

ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝ΒеĮБŎĕŉŁũаĕ

ŁũЮ₤Ė Ч₤НеĮњĳхŌĕď 

Manually ĕЊ₣/ι 

₤ſ њŎŪĠŷĳŉЊďņУŎΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕÐŎ ĕЊ₣ũŢť ˝ũ

˝ņįОď,ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕŲ◦ċ

˝ņŊ⅜ēũ‗к, ΒÐðĜŎ˝ř№

ůĕũĳĜýũďĳЊ, ΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕ₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊ

ŁũΒĕŉũďĳЊ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣

Ġе‗НŲ, ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

Χ₤⅝΅˝ņŊ΅ЊũŃňŷĳ□О

ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝ΒеĮБŎĕŉŁũаĕ

ŁũЮ₤Ė Ч₤НеĮњĳхŌĕď 

Manually ĕЊ₣/ι ₤ſ њŎ 

ŪĠŷĳŉЊďņУŎΒÐðĜŎ˝

Ţť ĕÐŎ ĕЊ₣ũŢť ˝ũ˝ņįОď,

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕŲ◦ċ̋ ņŊ⅜

ēũ‗к, ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũĳ

ĜýũďĳЊ, ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũΒĕŉũďĳЊ

ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ Ġе‗НŲ,ΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕΧ₤⅝΅˝ņŊ

΅ЊũŃňŷĳ□О

ơơ.Ư.ƯƯ.₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ЮũЬĠşеυ˝⅜ũЮýŲ 

(blueprint) ₤ŉ БĮБŁũЯ˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċşе‗РŲņЊĕЯņĕ

⅜ũЮĮЧĮĕċ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũΒĕŉũ

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ аĕ

.˝₤΅ŷ.

υ˝⅜ũЮýŲ (blueprint) ₤ŉ БĮБŁũЯ˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċ

şе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ ŪĳСŷģĕŢ с̋đų₣▫Ė с̋

řЕ˝Ĝе˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣υ˝⅜ũЮýŲĕЕ₣ŪĳСŷ

ЮũЬĠşе˝ŪņЊĳŪ О̋ņŁũİũ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣υ˝⅜ũЮýŲĕЕ₣

ŪĳСŷЮũЬĠşе˝ŪņЊĳŪ О̋ņŁũİũ

Ţ с̋đų₣˝ŪņЊĳŪ О̋ņŁũİũ Ţ с̋đų₣˝ŪņЊĳ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе.˝

₤΅ŷ.

ơơ.Ư.Ưư.ĠŃĆĠсЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠс₤ŉ БĮБşĤĠс₤ŉ БĮБ

ŁũŪÐĠсŪÐ₣, ŁũЮŪĠЧŪģ₤с ĕЊ₣ŁũČĳсЯş₣ЮŲЧ

Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťĕЊ₣

şе‗РŲņЊĕЯņĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠс₤ŉ БĮБşĤĠс₤ŉ БĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣, ŁũЮŪĠЧ

Ūģ₤с ĕЊ₣ŁũČĳсЯş₣ЮŲЧŪ◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťŢ с̋đų₣

ЮŢŎũřť₤ļďĳЊ

Ţ с̋đų₣˝ŪņЊĳ◦Б₤ŉ БŁũÐ‗кũřťņūĕŉБŢ с̋đų₣˝ŪņЊĳ◦Б₤ŉ БŁũÐ‗кũřťņŢ с̋đų₣˝ŪņЊĳ◦Б₤ŉ БŁũÐ‗кũřťŢ с̋đų₣˝ŪņЊĳ◦Б₤ŉ БŁũÐ‗к

ũřťņūĕŉБ

ơơ.Ư.Ử. ЮũЬĠşеşĤĠс₤ŉ БĮБŁũ ŪÐĠс ŪÐ₣şе‗РŲ

ņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťĕЊ₣

şе‗РŲņЊĕЯņĕ

ơ.Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠс₤ŉ БĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠŃąСĕЮĉ◦Б₤ŉ БŁũ

Ð‗кũřťņūĕŉБ

Ţ с̋đų₣▫Ė с̋řЕ˝Ĝе.˝₤΅ŷ. ơ.Ţ с̋đų₣▫Ė с̋řЕ˝Ĝе.˝₤΅ŷ.

Ư. ₤ЊŁš ⅜ŵŪĠņРŲēĳН

şРŲ ņУŎŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ţ с̋đų₣▫Ė с̋řЕ˝Ĝе.˝₤΅ŷ. Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠсŪĳСŷģĕ

ĠŃąСĕЮĉЮĉ◦Б₤ŉ БŁũÐ‗к

ũřťņūĕŉБ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 16



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.Ư.Ự. ЮũЬĠşеŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉЮřЧņġБĮŪ₣Е₣

ŁũŪÐĠсŪÐ₣₤΅Ūý₤⅜ēũ‗к ĕЊ₣ļÐ˝ņŊ⅜

ēũ‗к

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťĕЊ₣

şе‗РŲņЊĕЯņĕ

⅜ũЮĮЧĮĕċ

ơ.ŪĮйŬĄŪ˝ņ₤ŉ БĮБŲ š̋ĕŉЊ˝к◦РЮĉ аĕ₤.₤ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеŷЋЮ⅜Ċĕ ˝ņŊ ″ņũŎкşРŲũУņ Њ̋şĆŪĠĄНеŪ О̋ņ

ŁũİũĠЮşĆ̋ Ю◦₤Я˝◦Ūņ₣с₤΅Ūý₤⅜ēũ‗к

ĠĕŉŢ с̋đų₣Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ řеĠР₣аĕ

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊŪĮйŬĄŪ˝ņ₤ŉ БĮБ

Ų š̋ĕŉЊ˝к ◦РЮĉаĕ₤.₤ĄРĕ៖

-Ū О̋ņŁũİũĠЮşĆ̋ Ю◦₤ ЮũЬĠşе

ĕЊ₣Я˝◦Ūņ₣с ₤.₤

-Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ĕБĳЊ˝ņŊũĠ₤с.˝₤΅ŷ¤

ЮĊſЧŁũЯ˝₤ŪņФŲЮ₤ş ŉ̋Б Ūĵ₣

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊŪĮйŬĄŪ˝ņ₤ŉ БĮБ

Ų š̋ĕŉЊ˝к◦РЮĉаĕ₤.₤ ″ņ 

ΒĕН⅜₤ĕчĜĜũĠ₤с Ū О̋ņ

ŁũİũĠЮşĆ̋ Ю◦₤ Я˝◦Ūņ₣с₤

.₤ ĕЊ₣ Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ĕБĳЊ˝ņŊ 

ũĠ₤с ˝.₤΅ŷ¤

ĠĕŉЮĊſЧŁũĮЊļ˝⅝ĕЊ₣ЮĊſЧ

ŁũЯ˝₤ŪņФŲЮ₤ş ŉ̋Б Ūĵ₣

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊŪĮйŬĄŪ˝ņ₤ŉ Б

ĮБŲ š̋ĕŉЊ˝к◦РЮĉаĕ₤.

₤″ņ ΒĕН⅜₤ĕчĜĜ

ũĠ₤сŪ О̋ņŁũİũĠЮşĆ̋ Ю◦₤

 Я˝◦Ūņ₣с₤.₤ĕЊ₣Ū О̋ņ-

ŪĠЕ˝⅝ĕБĳЊ̋ ņŊũĠ₤с˝.₤΅ŷ

ЮũЬĠşеŪĠĄНе ι ₤ЊŁš ⅜ŵ

ЮřЧņġБŪĠņРŲĩŉОеņĳЊĕЊ₣ēĳН

şРŲĮБĠ₧ŉ  ₤.₤ĕЊ₣

Ζ₧ĮŜģŲ ĠЮşĆ̋ Ю◦₤

ņНĕĕЕЮũЬĠşеЯ˝₤ŪņФŲ

ĠŃĆĠсЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĄеΉĕ

řеĠР₣

ơơ.Ư.Ừ.şРŲũУņЮĊſЧŁũЯ˝◦Ūņ₣сŪÐЕк⅜□ ĕ⅜ēũ

‗кũřťģŲ ЮřЧņġБĄеũНŀŁũΒĕНŷĳŉόŏŪ₤Ġ″ņŪĮй

ŬĄŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŲ š̋ĕŉЊ˝кÐĳЊŎНĳŉℓŊБаĕÐ.₤.ũ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťĕЊ₣

şе‗РŲņЊĕЯņĕ

⅜ũЮĮЧĮĕċ

ĠŃĆĠсŁũİũ е̋‗ĳс◦НĕŪýřеĠР₣ ũĠ₤сÐ.₤.ũ şеĕУĕ

ƠƯ ĕЊ₣şРŲũУņĄеũНŀÐ.₤.ũ Ĉе₣Β₤сΒĕНŷĳŉ ĕБĳЊŷЋĊБ

΅ЊũŃňŷĳ□ОĕЊ₣ŁũŪÐĠс ŪÐ₣ Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťόŏģĕ

ЮĮŀЮŲŀ  Ū₤Ġ″ņĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉďĊũŌĕ

ĠŃĆĠсŁũİũ е̋‗ĳс◦НĕŪýřеĠР₣

ũĠ₤сÐ.₤.ũşеĕУĕƠƯЯřŲĮНеĈĕс

ģĕ ЮũЬĠşе ĕЊ₣şРŲũУņĄеũНŀŁũ

ΒĕНŷĳŉĕБĳЊŷЋĊБ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣Łũ

ŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ ₤ņġĳŉЊũřťũĠ₤сÐ

.₤.ũ ƯƠ/Ư៨Ū₤Ġ″ņŪĮйŬĄ

Ū Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŲ š̋ĕŉЊ˝к ÐĳЊŎНĳŉ ℓŊБаĕÐ

.₤.ũ¤

ĠĕŉşРŲũУņĄеũНŀŁũ ΒĕНŷĳŉĕБĳЊ

 ŷЋĊБ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣

Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťũĠ₤сÐ.₤.

ũ៨/Ư៨Ū₤Ġ″ņ ŪĮйŬĄ

Ū Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБ Ų š̋ĕŉЊ˝кÐĳЊŎНĳŉℓŊБ

 аĕÐ.₤.ũ¤

ĮЊĕЊĳŏ ǻŎĳаņųĕЊ₣ЮĊſЧ Łũ

Я˝ŲņΔЮŲЧĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź

ĕЊ₣″Ŭ₣ЮŪĠЭĠЮĊЬĠŪ◦Įŏ

₤ņġĳŉЊũřťЮ Ч̋ĕЮΌЧ₣-ℓŎşНй

şеЮĵйÐ.₤.ũşеĕУĕ̀/Ư៨

ЯřŲŁũ˝ĳсŪ″ĮНеĈĕŌĕ

Ų š̋‗кЮĮŀ ЮŲŀ¤

ĮЊĕЊĳŏ ǻŎĳаņųĕЊ₣ЮĊſЧ Łũ

Я˝ŲņΔЮŲЧĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź

ĕЊ₣″Ŭ₣ЮŪĠЭĠЮĊЬĠŪ◦Įŏ

₤ņġĳŉЊũřťЮ Ч̋ĕЮΌЧ₣-ℓŎşНй

 şеЮĵйÐ.₤.ũşеĕУĕ ̀/Ư៨

ЯřŲŁũ˝ĳс-Ū″ĮНеĈĕŌĕ

 Ų š̋‗к ЮĮŀЮŲŀ¤

ơơ.Ư.Ứ. ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉ şе‗РŲ-şе₧ŎΖĄБŷ

˝ņŊ ŷЋĕЊЮŗÐĕЊ₣ŁũşНйĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ 

ũřťũĠ₤с₤΅Ūý₤⅜ēũ‗кόŏŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťĕЊ₣

şе‗РŲņЊĕЯņĕ

⅜ũЮĮЧĮĕċ

Ų◦ċĩŲаĕŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ ΖĄБŷ˝ņŊ ĕЊ₣şе₧Ŏ

 ŷЋĕЊЮŗÐ ĂĖ е ƯƠơ៩ũĠ₤с₤΅Ūý₤⅜ēũ ‗к

ŪĮņĈе₣ЮĊſЧŁũЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсĠŃą Б ⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ

₤ņġĳŉЊũřťŪĠČеĂĖ еũĠ₤с₤.₤ŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣

ǻŎĳаņų¤

ЮũЬĠşеŲЊŠ ЊĳĄеũНŀ₤.₤ĩŚŲс

ũģŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О ιũģŎ

Łũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊ ЮŢŎ₤ŷĕ˝ũ

υ˝ŬĄŏ ĕЊ₣″Ŭ₣ЮŪĠЭĠЮĊЬĠ

Ū◦Įŏ ₤ņġĳŉЊũřťЮ Ч̋ĕЮΌЧ₣-ℓŎ 

şНйŁũЋŎĠũЋЮş◦̄ƯƠơ៩¤

ĠР̋ ₤ũНĠŲ◦ċĩŲаĕ ũģŎ

Łũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□ОιũģŎ

Łũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊ ЮŢŎ₤ŷĕ

˝ũυ˝ŬĄŏ ĕЊ₣″Ŭ₣ЮŪĠЭ

ЮĊЬĠ Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťЮ Ч̋ĕ

ЮΌЧ₣ℓŎşНйŁũЋŎ ĠũЋЮş◦̄

ƯƠơ៩¤

şНйŪĳФĳĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ǻŎ 

ĳаņųЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ

ΖĄБŷ˝ņŊĕЊ₣şе₧Ŏ ŷЋĕЊ

ЮŗÐĂĖ еƯƠơ៩ŪĮņ Ĉе₣

ЮĊſЧŁũЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс ĠŃą Б

⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť

ŪĠČеĂĖ еЮĝ″ņĠ₧Ś ₤.₤

 ĕЊ₣ĄеũНŀŁũĠ₣сşе‗РŲ ĮБ

ļÐŵķ¤

ĠŃĆĠсŁũşНйŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣

ǻŎĳаņųЮŲЧŁũ ΒĕНŷĳŉ

ЯĩĕŁũΖĄБŷ ˝ņŊĕЊ₣

şе₧ŎŷЋĕЊЮŗÐĂĖ еƯƠơ៩

 ĕЊ₣ ĠŃĆĠсŁũЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс 

ĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřťŪĠČеĂĖ е ĕЊ₣ ЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠŲ◦ċ

ĩŲĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе˝.₤΅ŷ¤
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.ư. ĮŪ₣Е₣ŁũŷЋļÐ ĕЊ₣ŁũĮŜ˝ũşе‗РŲ - ΒÐð.ЮýŲĕ/Ġ

- ΒÐð.ÐŎ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ

- ΒÐð.Χ₤⅝΅˝ņŊ

΅ЊũŃňŷĳ□О

- ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřťĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

- Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

ơ. ЯĩĕŁũşе‗РŲŪĠČеĂĖ е ЮĊЬĠĕЕ₣ŁũΒĕНŷĳŉ Ė̋О₣

ũ₣ſ₣с +/-̣%

Ư. ŁũĮŜ˝ũşе‗РŲŪĠČеĂĖ еЮĊЬĠĕЕ₣ŁũΒĕНŷĳŉ Ė̋О₣

ũ₣ſ₣с +/-̣%

ư. ņлРЯřŲĮŜ˝ũ‗чşе‗РŲĮĕċ Юĝ▫Ė с̋ũřťģŲ

ŬĄēĕБЮŠĳŉŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ

̉. ◦Ūņ₣сĮŜ˝ũ‗чşе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċЮĝ

▫Ė с̋ũřťģŲŬĄēĕБЮŠĳŉŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ

ơơ.ư.ơ ŁũĮŪ₣Е₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũŷЋļÐĕЊ₣Łũ

ĮŜ˝ũ‗чşе‗РŲÐŎ (ơƠƠ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

 ΒÐð.ÐŎ ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũşе‗РŲŪĠČеŪĳБŌ₤ЮĊЬĠĕЕ₣Łũ

ΒĕНŷĳŉ₤□ Њĳ Ė̋О₣ũ₣ſ₣с +/-̣%

ũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎ

ĳаņųŁũΒĕНŷĳŉŪĠČеŪĳБŌ₤◦Бơ

ũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣

ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉŪĠČеŪĳБ

Ō₤◦БƯ

ũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣

ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉŪĠČеŪĳБ

Ō₤◦Бư

ũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣

ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉŪĠČеŪĳБ

Ō₤◦Б̉

ơơ.ư.Ư.ĮŪ₣Е₣ ŪĠ₤Њ◦ċ ļĮаĕ Łũ ĮŜ˝ũ‗є şе‗РŲ 

ĕЊ₣Łũ ΒĕНŷĳŉ Яĩĕ  Łũ şе‗РŲόŏ ₤ЮŪņşģĕ Ė̋О₣ũ₣ſ₣с

 + -ơƠ%(100%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.Χ₤⅝΅˝ņŊ

΅ЊũŃňŷĳ□О

ơ. ũģŎŁũ‗чŷЋļÐĮŜ˝ũ‗чşе‗РŲЮĊЬĠĕЕ₣ĂĖ е

ņНĕៗ

Ư. ΒŪ″ŁĳĮſ Њ̋şĆ ŪĠņРŲşе‗РŲ Ł₤НБ‗РЮĊЬĠĕЕ₣

ЯĩĕŁũ₤ЮŪņş ģĕ Ė̋О₣ũ₣ſ₣с ơƠ%

Ų◦ċĩŲаĕŁũĮŜ˝ũ‗є

şе‗РŲ ŪĠČеĂĖ еĕБņУŎៗ

Ōĕ₤НŪ Е̋ĳŏļĮď₣ņНĕ 

(50%)

ΒŪ″ŁĳĮſ Њ̋şĆ ŪĠņРŲ

şе‗РŲ Ł₤НБ‗РЮĊЬĠĕЕ₣

ЯĩĕŁũ₤ЮŪņş ģĕ Ė̋О₣ũ₣ſ₣с

 + - ơƠ% (50%)

ơơ.̉. ĮŪ₣Е₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ Ė̋О₣ĂĖ е - ΒÐð.ĮĕċŢũ

- ΒÐð.ÐŎ

- ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřťĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

- ΒÐð.Χ₤⅝΅˝ņŊ

Њ

ơ. υ˝⅜ũĠе‗НŲĮĕċĈе₣Β₤сЮĝ◦РĈе₣ŪĠЮ◦₤ŪĳСŷ

ģĕ˝⅜₣

Ư.Ġе‗НŲĮĕċŪĳСŷģĕČĳс▫Ė с̋ďĠе‗НŲΖş

ŪĠņРŲģĕ ĕЊ₣ņЊĕΖşŪĠņРŲģĕ

ư.◦ЊĕĖĕњŎĠе‗НŲĮĕċŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ Ė̋О₣

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ŪĠņРŲĠе‗НŲĮĕċ

̉ е Ч Њ Њ Я Чơơ.̉.ơ ŁũĮŪ₣Е₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮ

аĕŁũŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲĮĕċĕЊ₣Ζ˝ũÐŎ (ơƠƠ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ÐŎ  - ĳУЮŲŠĠе‗НŲĮĕċĕЊ₣Ζ˝ũŪĳСŷĈũ Ė̋О₣ĂĖ еŪĳСŷģĕ

е̋‗ĳс

- ŷЋēĕŁũĈũĠе‗НŲŪĳСŷģĕ е̋‗ĳс ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ

 - ĳУЮŲŠĠе‗НŲĮĕċĕЊ₣Ζ˝ũŪĳСŷ

Ĉũ Ė̋О₣ĂĖ еŪĳСŷģĕ е̋‗ĳс

 - ŷЋēĕŁũĈũĠе‗НŲďŲЊŠ Њĳ

ĄРĕřе‗Е₣ЮĉŪ О̋ ņ΅пНĕĵ с̋Įњĕċ

ŪĳСŷģĕŢ с̋Юşŀ

 ŷЋēĕŁũĈũĠе‗НŲŪĳСŷģĕ

ΒĕНŷĳŉ

 ŷЋēĕŁũĈũĠе‗НŲŪĳСŷ

ģĕΒĕНŷĳŉ

 ŷЋēĕŁũĈũĠе‗НŲŪĳСŷ

ģĕΒĕНŷĳŉ
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.̉.Ư.ЮũЬĠşеĠŃĆСŲ ĕЊ₣ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ ĮњĳхŌĕ

Ġе‗НŲĮĕċũĠ₤сΒĖ̋ ďĠсĮĕċ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ₤ŪŌĠсŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲĮĕċ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ ĮњĳхŌĕĠе‗НŲĮĕċũĠ₤сΒĖ̋ ďĠсĮĕċ ŪĳСŷģĕ     Ġŀ№

ĄРŲ ĕЊ₣ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ₤ŪŌĠсŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲĮĕċ

ĮњĳхŌĕĠе‗НŲĮĕċũĠ₤сΒĖ̋ ďĠс

Įĕċ ŪĳСŷģĕ     ĠŃąСŲ ĕЊ₣ЮĊſЧ

ĠşĆОĠġĕĖļĮ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ₤ŪŌĠс

ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲĮĕċ₤ЮŪņşό№

ŎģĕşеĕУĕ Ự%

ĮњĳхŌĕĠе‗НŲĮĕċũĠ₤сΒĖ̋

ďĠсĮĕċ ŪĳСŷģĕĠŃąСŲ ĕЊ₣

ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ

₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ

Įĕċ₤ЮŪņş    όŏģĕ şеĕУĕ 

̣Ơ%

ĮњĳхŌĕĠе‗НŲĮĕċũĠ₤с

ΒĖ̋ ďĠсĮĕċ ŪĳСŷģĕĠŃąСŲ

 ĕЊ₣ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ Ė̋О₣

ŪĠĮњĕċ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣

Ġе‗НŲĮĕċ₤ЮŪņşόŏģĕ 

şеĕУĕ ̣́%

ĮњĳхŌĕĠе‗НŲĮĕċũĠ₤с

ΒĖ̋ ďĠсĮĕċ ŪĳСŷģĕĠŃąСŲ

 ĕЊ₣ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ Ė̋О₣

ŪĠĮњĕċ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣

Ġе‗НŲĮĕċ₤ЮŪņşόŏģĕ 

şеĕУĕ ơƠƠ%

ơơ.̉.ư.ΒĖ̋ ďĠсĮĕċЯřŲŌĕĠе‗НŲΖ◦ЊļĮ ŪĳСŷ

ģĕ е̋‗ĳс ĕЊ₣ЮĊſЧşе₧ĳс▫Ė с̋ЮřЧņġБΒĕНŷĳŉŷЋēĕŁũ

ĳЕ₣Ĉũ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ ΒĖ̋ ďĠсĮĕċЯřŲŌĕĠе‗НŲΖ◦ЊļĮŗл ₣ЮΉş 

ƯƠ% ŪĳСŷģĕ е̋‗ĳс ĕЊ₣ЮĊſЧşе₧ĳс▫Ė с̋ЮřЧņġБΒĕН

ŷĳŉŷЋēĕŁũ   ĳЕ₣Ĉũ

ΒĖ̋ ďĠсĮĕċЯřŲŌĕĠе‗НŲ

Ζ◦ЊļĮşеĕУĕ    ̣ % ŪĳСŷģĕ

е̋‗ĳс ĕЊ₣ЮĊſЧşе₧ĳс▫Ė с̋ЮřЧņġБ  

 ΒĕНŷĳŉŷЋēĕŁũĳЕ₣Ĉũ

ΒĖ̋ ďĠсĮĕċЯřŲŌĕĠе‗НŲ

Ζ◦ЊļĮşеĕУĕ ơƠ% ŪĳСŷ

ģĕ е̋‗ĳс ĕЊ₣ЮĊſЧşе₧ĳс

▫Ė с̋ЮřЧņġБΒĕНŷĳŉŷЋēĕŁũĳЕ₣

Ĉũ

ΒĖ̋ ďĠсĮĕċЯřŲŌĕ

Ġе‗НŲΖ◦ЊļĮşеĕУĕ 

ợ% ŪĳСŷģĕ е̋‗ĳс ĕЊ₣

ЮĊſЧşе₧ĳс▫Ė с̋ЮřЧņġБΒĕНŷĳŉ

 ŷЋēĕŁũĳЕ₣Ĉũ

ΒĖ̋ ďĠсĮĕċЯřŲŌĕ

Ġе‗НŲΖ◦ЊļĮşеĕУĕ 

ƯƠ% ŪĳСŷģĕ е̋‗ĳс ĕЊ₣

ЮĊſЧşе₧ĳс▫Ė с̋ЮřЧņġБΒĕНŷĳŉ

 ŷЋēĕŁũĳЕ₣Ĉũ

ơơ.̉.̉.şНйΒЮ₣ ˛ĳřŲс◦Б″е₣₤΅Ūý₤ЯřŲĄеĵ с̋

Ġе‗НŲĮĕċЯřŲΖşŪĠņРŲģĕ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.ĮĕċŢũ ŁũşНйΒЮ₣̨ĳřŲс◦Б″е₣₤΅Ūý₤ģĕşеĕУĕ ƯƠ%

 аĕşеĕУĕ₤΅Ūý₤Ąеĵ с̋Ġе‗НŲĮĕċЯřŲΖş

ŪĠņРŲģĕ

ŁũşНйΒЮ₣̨ĳřŲс◦Б″е₣₤΅

Ūý₤₤ЮŪņşģĕşеĕУĕ ̣% аĕ

şеĕУĕ₤΅Ūý₤Ąеĵ с̋Ġе‗НŲ

ĮĕċЯřŲΖşŪĠņРŲģĕ

ŁũşНйΒЮ₣̨ĳřŲс◦Б″е₣₤΅

Ūý₤₤ЮŪņşģĕşеĕУĕ 

ơƠ% аĕşеĕУĕ₤΅Ūý₤

Ąеĵ с̋Ġе‗НŲĮĕċЯřŲΖş

ŪĠņРŲģĕ

ŁũşНйΒЮ₣˛ĳřŲс◦Б″е₣

₤΅Ūý₤₤ЮŪņşģĕ

şеĕУĕ ợ% аĕşеĕУĕ₤΅

Ūý₤Ąеĵ с̋Ġе‗НŲĮĕċ

ЯřŲΖşŪĠņРŲģĕ

ŁũşНйΒЮ₣˛ĳřŲс◦Б″е₣

₤΅Ūý₤₤ЮŪņşģĕşеĕУĕ

 ƯƠ% аĕşеĕУĕ₤΅Ūý₤

Ąеĵ с̋Ġе‗НŲĮĕċЯřŲΖş

ŪĠņРŲģĕ

ơơ.̉.̣. ĮŪ₣Е₣ ŪĠ₤Њ◦ċ ļĮ аĕŁũŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ

ŪĳСŷ Ĉũ Ė̋О₣ĂĖ е

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřťĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ơ.ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŷЋēĕ ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũ″ņŢĕ Łũ

ĳЕ₣Ĉũ ĕЊ₣ŁũĄŪņйĠŃą БаĕĠе‗НŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧ

ĮĕċŪĳСŷģĕŢ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

Ư.Ġе‗НŲŬН еаũм ĕЊ₣ņЊĕŬН еаũмŪĳСŷģĕ е̋‗ĳс

ơ.Ūĵ₣ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŷЋēĕ ĕЊ₣ 

ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũ″ņŢĕ ŁũĳЕ₣Ĉũ

 ĕЊ₣ŁĄŪņйĠŃą БаĕĠе‗НŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċŪĳСŷģĕŢ с̋đų₣

˝ŪņЊĳ▫Ė с̋řЕ˝ĜеŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ĕБĳЊ

˝ņŊаĕ.˝₤΅ŷ.

ơ.Ūĵ₣ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŷЋēĕ ĕЊ₣

 ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũ″ņŢĕ Łũ

ĳЕ₣Ĉũ ĕЊ₣ŁĄŪņйĠŃą Баĕ

Ġе‗НŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ŪĳСŷģĕŢ с̋đų₣˝ŪņЊĳ▫Ė с̋

řЕ˝Ĝе.˝₤΅ŷ.

ơ.ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŷЋēĕ ĕЊ₣ 

ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũ″ņŢĕ Łũ

ĳЕ₣Ĉũ ĕЊ₣ŁĄŪņйĠŃą Баĕ

Ġе‗НŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ŪĳСŷģĕŢ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

Ư.Ū О̋ņŁũİũĠе‗НŲ″ņ

 ŷЋ₤њŎĕЕ₣ŪĳСŷ е̋‗ĳсşеĕУĕ

ĳУЮŲŠĠе‗НŲŬН еаũм ĕЊ₣ņЊĕ

ŬН еаũм

Ư.Ū О̋ņŁũİũĠе‗НŲ″ņ

 ŷЋ₤њŎĕЕ₣ŪĳСŷ е̋‗ĳсşеĕУĕ

ĳУЮŲŠĠе‗НŲŬН еаũм ĕЊ₣ņЊĕ

ŬН еаũм

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 19



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơơ.̣.ΒĕНŷĳŉŁũŪĠņРŲşе‗РŲĬĀ Ųс/şе‗РŲЯş˝

ũжЯŲ˝ũĠ₤сũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

2020 2020 - ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О ũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ơ.ŎĕŉŁũ ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũЯĠ₣Яş˝Ūģ с̋ũİſ ĕс

ЯřŲŪĠņРŲ″ņŪş˝ЮşŀşРŲЯĳņУŎũǻ₣▫Ė с̋ďĳЊ 

ĕЊ₣▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ư.ŎĕŉŁũ ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũЯĠ₣Яş˝ şе‗РŲЯřŲ

Я ǻ сď Њ Њ

 

ơơ.̣.ơ.ĠĕŉЮũЬĠşеΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣Łũ

ЯĠ₣Яş˝şе‗РŲ е̋аũЮ₤ǻũĠ₤сΒ₣ ðļĮŪş˝ЮşŀşРŲ

ЯĳņУŎŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ((100%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣ŁũЯĠ₣Яş˝şе‗РŲ е̋

аũЮ₤ǻũĠ₤сΒ₣ ðļĮŪş˝ЮşŀşРŲЯĳņУŎŬĄēĕБ 

ЮŠĳŉ ŪĳСŷģĕŢ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ ₤ŉ БĮБŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣ŁũЯĠ₣Яş˝şе‗РŲ

е̋аũЮ₤ǻũĠ₤сΒ₣ ðļĮŪş˝Юşŀ

şРŲЯĳņУŎŬĄēĕБ ЮŠĳŉŪĳСŷģĕ

ĠŃĆĠсĕЊ₣Ţ с̋ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝

ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣

ŁũЯĠ₣Яş˝şе‗РŲ е̋аũЮ₤ǻ

ũĠ₤сΒ₣ ðļĮŪş˝ЮşŀşРŲ

ЯĳņУŎŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ŪĳСŷģĕ

Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

ơƯ. ĠĕŉĮŪ₣Е₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ⅜ēũ‗к ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ -ΒĕНģĳĠе‗НŲ  ₤еžĕсៗĈе₣̉ ₤□ ЊĳЮŪŁņΒĕН

ģĳЮýŲ

ơƯ.ơ. ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ŪÐĠсŪÐ₣

Ġе‗НŲ⅜ēũ‗к ŪĠ˝ĠЮŢŎ₤њ ŉ̋Њ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣

ŪĠ₤Њ◦ċļĮ

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ - ΒÐð.₤΅

ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ Βĕŉũ

ďĳЊ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣

Ġе‗НŲ

- ΒÐð.Χ₤⅝΅˝ņŊ

΅ЊũŃňŷĳ□О

ơ.ΒĕНģĳĠе‗НŲ  ₤еžĕсៗĈе₣̉ ₤□ ЊĳЮŪŁņΒĕН

ģĳЮýŲ Ė̋О₣ЮĜй៖

 ˝.ΒĕНģĳĳаņųĠşĆОĠġĕĖаĕĠе‗НŲЮŪłŪĠЮ◦₤ЮĊЬĠ

ĕЕ₣ ĩ.₤.₤ ņЊĕЮŲЧ₤ĮБ ̉Ơ%

 Š.ΒĕНģĳĳаņųĠşĆОĠġĕĖаĕĠе‗НŲЮŪłŪĠЮ◦₤ЮĊЬĠ

ĕЕ₣ŁũĜеЮşŀ ņЊĕЮŲЧ₤ĮБ ơ៨Ơ%

 Ð.ΒĕНģĳЮ₤ǻĠе‗НŲЮĊЬĠĕЕ₣ŁũĜеЮşŀ ņЊĕ

ЮŲЧ₤ĮБ ợ%

 þ.ΒĕНģĳЮ₤ǻĠе‗НŲ (debt service ratio)

ЮĊЬĠĕЕ₣şе‗РŲℓŷЋŁďĳЊ ņЊĕЮŲЧ₤ĮБ ơ៨%

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 20



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơƯ.ơ.ơ. ЮũЬĠşеŪ˝ĠŠ‗Ź Ġ◦ĠġŃňĳŉЊ ĕЊ₣ŎĕŉŁũЮŲЧ

ΒĕНŪ Е̋ĳŏ ₤ŉ БĮБŁũЮģйĩ⅝ŎĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ņРŲĠŪĳũřť

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.Χ₤⅝΅˝ņŊ

΅ЊũŃňŷĳ□О

ΒĕНŪ Е̋ĳŏ ₤ŉ БĮБŁũЮģйĩ⅝ŎĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ņРŲĠŪĳ

ũřťŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ĄРĕ▫Ė с̋ řЕ˝ĜеĮЊĕЊĳŏ 

ĕЊ₣₤ЮŪņş¤

ЮũЬĠşе Њ̋şĆŪĠĄНе˝ŪņЊĳĠЮşĆ̋ Ю◦₤

 ₤Њ˝⅝Ū⅜ŷŪďŷ ЮřЧņġБŪĠņРŲ

ēĳНşРŲЮŲЧΒĕНŪ Е̋ĳŏ ₤ŉ БĮБŁũ

Юģйĩ⅝ŎĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ņРŲĠŪĳ

ũřť ơƠ%

ЮũЬĠşе◦₤℮ĕк Њ̋şĆ₤Њ˝⅝₤ŉ БĮБ

ŁũΒķЊŷűΘĕчņРŲĠŪĳũřť

̣Ơ%

ЮũЬĠşеυ˝⅜ũЮŲЧЮ₤ş ŉ̋Б

Ūĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũЮģй

ĩ⅝ŎĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ņРŲĠŪĳ

ũřťЮĝ˝ņįОď

Ư0%

ơ.ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũЮģй

ĩ⅝ŎĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ņРŲĠŪĳ

ũřťŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНņњ

ĳ¤               

Ư.ЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵĩ℮Įſ ĩ№

ŗŎЮŲЧΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũ

Юģйĩ⅝ŎĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ 

ņРŲĠŪĳũřťЮĝ˝ņįОď

ƯƠ%

ơƯ.ơ.Ư. ЮũЬĠşеŪ˝ĠŠ‗Ź Ġ◦ĠġŃňĳŉЊЮýŲ

ĕЮŗģŎ ĕЊ₣ŎĕŉŁũ◦Бĩ⅝ũņРŲĠŪĳ (100%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.Χ₤⅝΅˝ņŊ

΅ЊũŃňŷĳ□О

υ˝⅜ũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŉ БĮБŁũΒķЊŷűΘĕч◦Бĩ⅝ũ₤Ŕň Ġ‗№

‗ũřť ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе  ĕЊ₣ΒĕНņњĳ¤

ŌĕũģŎŁũ‗ч ŷűΘĕļĮ

аĕŁũ ΒĕНŷĳŉŷЋēĕŁũ ď

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ŪĠČеŪĳБŌ₤◦Бơ

ŌĕũģŎŁũ‗ч ŷűΘĕ

ļĮаĕŁũ ΒĕНŷĳŉŷЋēĕŁũ

 ďŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ŪĠČеŪĳБ

Ō₤◦БƯ

ŌĕũģŎŁũ‗ч ŷűΘĕ

ļĮаĕŁũ ΒĕНŷĳŉŷЋēĕ

Łũ ďŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ŪĠČе

ŪĳБŌ₤◦Бư

ŌĕũģŎŁũ‗ч ŷűΘĕ

ļĮаĕŁũ ΒĕНŷĳŉŷЋēĕ

Łũ ďŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

ŪĠČеŪĳБŌ₤◦Б̉

ơƯ.ơ.ư. ″ņ ŢĕŁũΒĕНŷĳŉ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŉ БĮБ 

ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ

⅜ēũ‗к ƯƠơ៩-ƯƠƯư (ợ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤΅

ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũΒĕŉũ

ďĳЊ

ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮ аĕŁũΒĕНŷĳŉŷЋēĕŁũ

ďŎН◦ċ⅜ū₤ŉ ŪĠČе

 ŪĳБŌ₤ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĮЕĳŉЊ- ĠŪĳ₤□ ЊĳЊ

Ġе‗НŲ⅜ēũ‗к ЮŲŠ៩  

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ŪĮЕĳŉЊĠŪĳ₤□ ЊĳЊĠе‗НŲ⅜

ēũ‗к ЮŲŠ៩ ŪĳСŷģĕ 

Юģйĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĮЕĳŉЊ- ĠŪĳ

₤□ ЊĳЊĠе‗НŲ⅜ēũ‗к

ЮŲŠơƠ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ŪĮЕĳŉЊĠŪĳ ₤□ ЊĳЊ Ġе‗НŲ  ⅜

ēũ‗к ЮŲŠ  ơƠ ŪĳСŷ 

ģĕЮģй ĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ 

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ơƯ.ơ.̉.ЮũЬĠşе ŪĮЕĳŉЊĠŪĳ₤□ ЊĳЊĠе‗НŲ

⅜ēũ‗к

˝ņįОď (ƯƠ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤΅

ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũΒĕŉũ

ďĳЊ

ŪĮЕĳŉЊĠŪĳ₤□ ЊĳЊĠе‗НŲ⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕЮģй

ĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ĠŔΆ ÐĕųЕйៗ ЯřŲ ĕЕ₣ŪĳСŷЮĊſЧ

ĠşĆОĠġĕĖ ˝ņŊŪĳСŷģĕ е̋‗ĳс

ĠŔΆ ÐĕųЕйៗЯřŲ ĕЕ₣ŪĳСŷ

ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ ˝ņŊŪĳСŷģĕ Ţ с̋

 đų₣ Њ̋şĆĮЊЮŪýй ЮŗĠŲсаĩĀ

Ė̋О₣ ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ ĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊ

ĕБĳЊ ŷЋĊБũУņ ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ 

₤ŪŌĠс ŁũŪÐĠс ŪÐ₣

Ġе‗НŲ ⅜ēũ‗к ŪĳСŷ

ģĕ ЮũЬĠşе  

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊ

ĕБĳЊŷЋĊБũУņŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ

₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣

Ġе‗НŲ⅜ēũ‗к ŪĳСŷ

ģĕŢ с̋đų₣ Њ̋şĆĮЊЮŪýй

ЮŗĠŲсаĩĀ Ė̋О₣ΒÐðĜŎ˝ř№

ůĕ
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơƯ.ơ.̣.ЮĊſЧ ĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊĕБĳЊŷЋĊБũУņŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ 

₤ŪŌĠсŁũ ŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ ⅜ēũ‗к 

(SOP for PDM) (ợ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤΅

ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũΒĕŉũ

ďĳЊ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊ  ĕБĳЊŷЋĊБũУņŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ 

₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ⅜ēũ‗к (SOP 

for PDM) ŪĳСŷģĕŢ с̋ đų₣ Њ̋şĆĮЊЮŪýйЮŗĠŲс

 аĩĀ Ė̋О₣ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

◦₤℮ĕ Њ̋şĆ₤Њ˝⅝ ″ņŪĠЮ◦₤

Ė̋О₣ ĳеĠĕсЮřЧņġБЯ₤ſ₣ ŎŲс 

ĕЊ₣ř˝Ū₤₣с Ġ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч

ĠЯĕ□ņŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣ Ōĕ

ďũģŎŁũ‗є

ĠŔΆ ÐĕųЕйៗЯřŲ ĕЕ₣ŪĳСŷ

ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ ˝ņŊŪĳСŷģĕ

е̋‗ĳс

ĠŔΆ ÐĕųЕйៗ ЯřŲ ĕЕ₣

ŪĳСŷЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ ˝ņŊŪĳСŷ

ģĕŢ с̋đų₣ Њ̋şĆĮЊЮŪýй

ЮŗĠŲс аĩĀ Ė̋О₣ΒÐð

ĜŎ˝ Ţť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ ĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊ 

ŪĠŁ₤ ₤ŉ БĮБ ЮýŲŁũ‗ч

 ĕЊ₣ ĕБĳЊŷЋĊБ ŪÐĠсŪÐ₣ Łũ ĩ№

ĳŲсΟ‗Ĉĕ řŲс ₤΅

Ūý₤⅜ēũ‗к, 

ŪÐЕй⅜□ ĕ⅜ēũ‗к, ĕБĳЊ

ĠНÐðŲ⅜ēũ‗кřа◦

Ю◦Ьĳ ĕЊ₣ŪÐЕй⅜□ ĕ

ĊĜýũĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷ

ơƯ.ơ.̀. ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊŪĠŁ₤₤ŉ БĮБЮýŲ 

Łũ‗чĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБŪÐĠсŪÐ₣ŁũĩŉŲсΟ‗ĈĕřŲс

 ₤΅Ūý₤⅜ēũ‗к ŪÐЕй⅜□ ĕ⅜ēũ‗к 

ĕБĳЊĠНÐðŲ⅜ēũ‗к ιřа◦Ю◦Ьĳ ĕЊ₣ ŪÐЕй⅜□ ĕ

ĊĜýũ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О (ợ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤΅

ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũΒĕŉũ

ďĳЊ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊŪĠŁ₤₤ŉ БĮБЮýŲ

Łũ‗ч ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБŪÐĠсŪÐ₣ŁũĩŉŲсΟ‗Ĉĕ

řŲс₤΅Ūý₤⅜ēũ‗к ŪÐЕй⅜□ ĕ⅜ēũ‗к

 ĕБĳЊĠНÐðŲ⅜ēũ‗кřа◦Ю◦Ьĳ ĕЊ₣ŪÐЕй⅜□ ĕ 

ĊĜýũ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

υ˝⅜ũĕЊ₣◦ЊĕĖĕњŎ ĵ с̋Įњĕċ

ŪĳСŷģĕŪĠņРŲĩŉОе ĕЊ₣ ş₣Ū˝₣

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎŪĳСŷ

ģĕŷЋļÐ ĕЊ₣ Designed

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎ

ŪĳСŷģĕ Developed

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣  ◦ЊĕĖĕњŎ

ŪĳСŷģĕЮŪĠЧŪģ₤с⅜˝

Ųġ₣ 

ơƯ.ơ.́.ЮũЬĠşе ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ ◦ЊĕĖĕњŎĵ с̋Įњĕċ

 ĕЕ₣ŁĳĮſ Њ̋şĆ Ġе‗НŲ

ďŎ▫Ю΅ĳН (ƯƠ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤΅

ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũΒĕŉũ

ďĳЊ

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎ ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁĳĮſ Њ̋şĆ 

Ġе‗НŲďŎ▫Ю΅ĳНŪĳСŷģĕЮŪĠЧŪģ₤с⅜˝Ųġ₣

ş₣Ū˝₣ ĕЊ₣ ₤Њ˝⅝ Њ̋şĆŪĮņ

ЮŪĮЭ₣ЁŏŠĆ БĠĕŉЯřŲŌĕ 

ЮŪŁņŪ˝ĠŠњ‗Ź ÐЮŪŌ₣΅ЊũŃň

Ġġ ĈĕĮБаřÐР

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ÐеũР̋ ЊşĆŪĮņ

ЮŪĮЭ₣ЁŏŠĆ БĠĕŉЮŪŁņ

Ū˝ĠŠњ‗Ź ÐЮŪŌ₣΅ЊũŃňĠġ

ĈĕĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕч  ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ÐеũР̋ ЊşĆŪĮņ

ЮŪĮЭ₣ЁŏŠĆ БĠĕŉЮŪŁņ

Ū˝ĠŠњ‗Ź ÐЮŪŌ₣΅ЊũŃňĠ№

ĠĈĕĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕч  

ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ĮЊļ˝⅝

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ÐеũР̋ ЊşĆŪĮņ

ЮŪĮЭ₣ЁŏŠĆ БĠĕŉЮŪŁņ

Ū˝ĠŠњ‗Ź ÐЮŪŌ₣΅ЊũŃňĠ№

ĠĈĕĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕч  

ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ

ơƯ.ơ.៨.ЮũЬĠşе ÐеũР̋ ЊşĆŪĮņЮŪĮЭ₣όŏŠĆ БĠĕŉЮŪŁņ

Ū˝ĠŠњ‗Ź ÐЮŪŌ₣ ΅ЊũŃňĠġĈĕĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕч 

(ợ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤΅

ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũΒĕŉũ

ďĳЊ

ÐеũР̋ ЊşĆŪĮņЮŪĮЭ₣όŏŠĆ БĠĕŉЮŪŁņŪ˝ĠŠњ‗Ź ÐЮŪŌ₣

 ΅ЊũŃňĠġĈĕĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕчŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

ş₣Ū˝₣ ĕЊ₣ ₤Њ˝⅝ Њ̋şĆ

ŪĮņЮŪĮЭ₣ЁŏŠĆ БĠĕŉЯřŲ

Ōĕ ЮŪŁņŪ˝ĠŠњ‗Ź

ÐЮŪŌ₣΅ЊũŃňĠġ ĈĕĮБаřÐР

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ÐеũР̋ ЊşĆŪĮņ

ЮŪĮЭ₣ЁŏŠĆ БĠĕŉЮŪŁņ

Ū˝ĠŠњ‗Ź ÐЮŪŌ₣΅ЊũŃňĠ№

ĠĈĕĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕч  

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ÐеũР̋ ЊşĆŪĮņ

ЮŪĮЭ₣ЁŏŠĆ БĠĕŉЮŪŁņ

Ū˝ĠŠњ‗Ź ÐЮŪŌ₣΅ЊũŃň

ĠġĈĕĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕч  

ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ĮЊļ˝⅝
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơư.ĮŪ₣Е₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ с̋ ĕЊ₣ Ð‗ĕБ ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ ưƠ ģĕЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ

ЯĩĕŁũ⅜şс

Ūģ с̋

-Ġе‗НŲ˝˝₤ĀйŪĳСŷ˝ŪņЊĳņЊĕόŏЮŲЧ₤ĮБƯ%аĕ

ơư.ơ.ĠĕŉЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ⅜şс

Ūģ с̋ (ČĠсЮĩŉЧņĮБŪĠČеŪĳБŌ₤/ŪĠČеЯŠ ĕЊ₣ěĕ

Юĉũ˝ŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ⅜şсŪģ с̋ŪĠČе₤ģŉ ΅чĕЊ₣

ŪĠČеаℓĞ)

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐð.ũĳĜýũďĳЊ

-Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ Ĉе₣Β₤с ģĕЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ

ЯĩĕŁũ⅜şсŪģ с̋

ơư.ơ.ơ.ЮŲЧ˝˝ņį₤сŎĕŉŁũŪÐĠсŪÐ₣⅜şсŪģ с̋

ЮŢŎŌĕЮýŲŁũ‗ч ĕЊ₣ĕБĳЊŷВĊБ₤ŪŌĠсΒ₣ ðļĮ

ĵ с̋ĮњĕċаĕŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣ ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣Β₣ ðļĮ

ĵ с̋ĮњĕċũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ЮřЧņġБĠЮ₣ ˛ЧĳŁũ

ĮŜ˝ũ‗чŲе΅Рũ⅜şсŪģ с̋ ĕЊ₣ŁũĮŜ˝ũ‗ч ₤ņ

ĳНŲŏ⅜şсŪģ с̋şН₣аℓĞ ЮĝÐ‗ĕБЮĈŲũĳĜýũόŏ

ŌĕļĮŪĳЕņŪĳСŷĕЊ₣ĈĕсЮĮŲЮŷŵ¤

ņ˝Ŭ ĊĖС ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ ŁũĮŜ˝ũ‗чŲе΅Рũ⅜şсŪģ с̋ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ όŏ

₤□ Њĳ Ė̋О₣ũ₣ſ₣с (+/- 5%)¤

ŪĠĮњĕċ Online Web-based  

Application ŪĳСŷģĕЮŪĠЧŪģ₤с

⅜˝Ųġ₣ĠĕŉďņУŎŪ˝₤У₣ ⅜□

ĠњĕĈе₣Β₤с¤

 ĳУЮŲŠЯřŲŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

 ģĕĠŃĆСŲ″ņŪĠĮњĕċ

Web- based Application

 ŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢ

ĕ¤

⅜˝Ųġ₣ ΒĕНŷĳŉŁũЮĊſЧ

ЯĩĕŁũ⅜şсŪģ с̋ЮŢŎ

ЯĩΔ˝ЮŲЧ◦ЊĕĖĕњŎĮБŪĠĮњĕċ 

Web-based Application¤

ơư.Ư. ĠĕŉĮŪ₣Е₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċĊĜýũŪĮņ

Ĉе₣₤Њ˝⅝ĕЊ₣ĮЊĕЊĳŏŲ◦ċļĮěĕЮĉΒĕНŷĳŉŁũ

◦РĈĳс″ņ E-Transfer

ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ

- Ū О̋ņŁũİũFMWG

ơ. ĠĕŉĮŪ₣Е₣ŁũЮŪĠЧ Ūģ₤сŪĠĮњĕċĊĜýũ

Ư. ĮŪ₣Е₣ĕЊ₣ĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŉ EFT (Electronic 

Fund Transfer)

ơư.Ư.ơ.ЮũЬĠşеĕЊ₣ΒĕНŷĳŉŁũ◦РĈĳс″ņŪĠĮњĕċ 

E-Transfer¤

Юņ⅜ ĊĖС ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ ơ-₤Њ˝⅝ŪĠĮњĕċ◦РĈĳсЮΒΌЊşŪĳСĕЊşũĠ₤сĊĜýũŁ

₧űБŗл /ЮΒ₤НБŲБŢ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏŲ◦ċļĮĮŪ₣Б˝Łũ

ЮŪĠЧŪģ₤с EFTřŲсũĳĜýũЮŠĳŉ

Ư-ĮŪ₣Е₣Łũ◦РĈĳс″ņŪĠĮњĕċ EFT ũĠ₤сĊĜýũ

ďĳЊόŏŁĕсЯĳŌĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ¤ 

(ĮЊĕĀО: 0.3)

₤РşĜ˝ũ◦Бơ៖ Ġĕŉ₤΅Łũ

ďņУŎĊĜýũŁ₧űБŗл  ι

ЮΒ₤НБŲБŢ ₤Њ˝⅝₤Нŷĳ□ЊļĮ 

ŪĠ₤Њ◦ċļĮŪĠĮњĕċ◦РĈĳсЮΒ

ΌЊşŪĳСĕЊşũĠ₤сĊĜýũ ЮřЧņġБ

ĮЊĕЊĳŏŲ◦ċļĮЮŪĠЧŪģ₤с

ŪĠĮњĕċ EFT¤

₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖ ĮŪ₣Е₣Łũ

ΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ◦РĈĳс  

E-Transfer ďņУŎĊĜýũ

ďĳЊаĕ˝ņįОď¤

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 23



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơư.Ư.Ư.ЮũЬĠşеĕЊ₣ΒĕНŷĳŉŁũЮĠЧ˝Ūģ с̋ЮĠЬŷĳ℮◦РĈе

₣сŪĠЮ◦₤ ĮБũř₣/ Ė̋О₣ ơЯŠ¤

ņ˝Ŭ ĊĖС ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ Łũ◦РĈĳс″ņŪĠĮњĕċ ĊĜýũďĳЊşеЮĵйŁũЮĠЧ˝ĩŉŲс

Ūģ с̋ЮĠЬŷĳ℮ņūĕŉБŬĄŁũ₤НБŷЋŲŪÐĠсΒ₣ ðļĮ ⅜□ Ġњĕ 

◦РĈе₣ŪĠЮ◦₤¤ 

(ĮЊĕĀО: 0.7)

ĮŪ₣Е₣Łũ◦РĈĳсŪģ с̋ЮĠЬŷĳ℮ņūĕŉБ

ŬĄŁũ₤НБŷЋŲ ◦РĈе₣ŪĠЮ◦₤ 

″ņŪĠĮњĕċĊĜýũ ĮБũř₣/ơЯŠ ό№

ŎģĕĈĕсЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣ũŲРĕ¤

ĮŪ₣Е₣Łũ◦РĈĳсŪģ с̋ЮĠЬŷĳ℮

ņūĕŉБŬĄŁũ₤НБŷЋŲ ◦РĈе₣

ŪĠЮ◦₤ ″ņŪĠĮњĕċĊĜýũ 

ĮБũř₣/ơЯŠ όŏģĕĈĕсЮĮŲ

Юŷŵ ĕЊ₣ũŲРĕ¤

ĮŪ₣Е₣Łũ◦РĈĳсŪģ с̋

ЮĠЬŷĳ℮ņūĕŉБŬĄŁũ₤НБŷЋŲ ◦Р

Ĉе₣ŪĠЮ◦₤ ″ņŪĠĮњĕċ

ĊĜýũ ĮБũř₣/ơЯŠ όŏ

ģĕĈĕсЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣ũ

ŲРĕ¤

ĮŪ₣Е₣Łũ◦РĈĳсŪģ с̋

ЮĠЬŷĳ℮ņūĕŉБŬĄŁũ₤НБŷЋŲ ◦Р

Ĉе₣ŪĠЮ◦₤″ņŪĠĮњĕċ

ĊĜýũ ĮБũř₣/ơЯŠ όŏ

ģĕĈĕсЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣ũŲР

ĕ¤

ơư.Ư.ư.ĠĕŉýеŪ◦ŁũΒĕНŷĳŉĄеΉĕ řеĠР₣Łũ◦РĈĳс

″ņ E-Transfer ĕЊ₣ĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŉ

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ Ū О̋ņŁũİũFMWG Łũ◦РĈĳс″ņ E-Transfer ŪĳСŷģĕĄеũНŀĮŪ₣Б˝Łũ

ΒĕНŷĳŉĠЯĕ□ņЮĝ▫Ė с̋˝₧Ś Ų ĕЊ₣ěĕЮĉ▫Ė с̋ņРŲř№

ůĕ

₤□ ЊĳЊаĕŁũ◦РĈĳс ″ņ EFT ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеũУşŬŲсĮБ ŪĠĮњĕċ FMIS

 ЮřЧņġБŌĕņРŲŢť ĕ Ė̋О₣ŁũĄеũНŀ

ŁũΒĕНŷĳŉĠЯĕ□ņЮĝ▫Ė с̋˝₧Ś Ų

ũģŎŁũ‗ч₤Ś БΒеĮБŲ◦ċĩŲ

аĕŁũ₤Њ˝⅝Ų◦ċļĮаĕŁũ

◦РĈĳс″ņЮΒΌЊ˝ŪĳСĕЊ˝ (EFT)

 Юĝ▫Ė с̋ņРŲŢť ĕ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеũУşŬŲс

ŁũЮũЬĠşеЯĩĖ˝ĠЮşĆ̋ Ю◦₤

ЮŲЧŁũ◦РĈĳс″ņ EFT Юĝ

▫Ė с̋ņРŲŢť ĕ ģĕЮũЬĠşе

ũУşŬŲс Юĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS

ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе ĕЊ₣

ŲЊŠ ЊĳĄеũНŀŁũΒĕНŷĳŉ

Łũİũ◦РĈĳс″ņ EFT Юĝ

▫Ė с̋ņРŲŢť ĕ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũУşŬŲс

ơư.ư. ЮũЬĠşеŎĕŉŁũŪĠņРŲĩŉОе ĕЊ₣ĠР̋ ₤ũНĠũģŎ

Łũ‗чΒĕНŷĳŉℓŷЋŁÐЮŪŌ₣ũĠ₤саřÐРΒķЊŷűΘĕч ЯřŲ

ЮĝЮŪłŪĠĮњĕċũĳĜ ýũďĄеΉĕៗ ĕЊ₣Ġĕŉ ĮŪ₣Е₣

Ð‗ĕБЮĈŲũĳĜýũ

ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ ⅜˝Ųġ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к 

(CoA) řŲсΒ₣ ðļĮ ЯřŲΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ ÐЮŪŌ₣ũĠ₤с

аřÐРΒķЊŷűΘĕч

ơư.ư.ơ. ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣ŪĠņРŲ◦ЊĕĖĕњŎ

аĕŁũΒĕНŷĳŉ΅ЊũĠŃňĠġĈĕаřÐРΒķЊŷűΘĕч¤

ĳНŵ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ ŪÐĠсŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ģĕΒĕНŷĳŉŌĳЊŁÐ‗ĕБаĕĠų₣с

Ð‗ЮĕŎŏℓŷЋŁ (CoA) ℓŊБ₤ŪŌĠсÐЮŪŌ₣/˝ņŊŷЋĊБ

΅ЊũŃňĠġĈĕĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕч ĕЊ₣ŌĕďũģŎŁũ‗ч

 ĮЊĕЊĳŏ₤Њ˝⅝ΒеĮБ◦Ūņ₣с

ũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣ĳУЮŲŠ

ũĠ₤сΒ₣ ðļĮ ЯřŲģĕЮĩńЧ

ũņ˝ũĳĜýũďĳЊ ″ņ COA

 ũĠ₤сÐ‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗

ЮřЧņġБŎ˝ЮŪĠЧŪģ₤с″ņŁũ

şеģşс¤

ơư.̉.Ġĕŉ″ņŢĕĠе‗НŲ˝˝₤Āй ĕЊ₣ΖŎНŁŲ

ũĠ₤сǻ (ũŎкЮĮŲ̀ƠаℓĞ)¤

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ Ġе‗НŲņЊĕЮŲЧ₤ Ư% аĕşе₧Ŏ₤ũНĠ
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ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ơư.̉.ơ. Ġĕŉ″ņŢĕŁũ◦РĈĳсΖ‗ĳŚЊЮĠЧ˝Ūģ с̋

ЮřЧņġБ Н̋еόŏŌĕĠе‗НŲ˝˝₤Āй (ΖŎНŁŲЮŲЧ₤ĮБ

̀ƠаℓĞ) ĄРĕΒĖ̋ ĩðĳсĩð₣с Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ΖŎНŁŲ

Ζ‗ĳŉЊ¤

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ Ġе‗НŲ˝˝₤ĀйņЊĕЮŲЧ₤ĮБ Ư%аĕşе₧Ŏ₤ũНĠ¤ Ĉŀ◦ЊĕĖĕњŎĮБŪĠĮњĕċ FMIS 

ЮřЧņġБЮũЬĠşе ĕЊ₣″ņŢĕ 

ΖŎНŁŲΖ‗ĳŉЊ Ė̋О₣ЮýŲ

Ġе‗₣ŁũĵũΖ‗ĳŉЊ˝˝₤Āй

ũģŎŁũ‗ч⅜□ ĕļĮ

Ġе‗НŲ˝˝₤ĀйΖŎНŁŲ 

ЮŲЧ₤ĮБ̀ƠаℓĞŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеĕЊ₣″ņŢĕďŪĠČе

ơư.̉.Ư.ЮũЬĠşеŁũЮĊſЧ₤Ĝċ ĕ˝ņŊĳУЮŲŠŁũŠĆ Б ĕЊ₣

ŁũόŏŠĆ Б ĕЊ₣Я₤ſ₣ũ˝ĕБĳЊŷЋĊБ ЮřЧņġБЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮĕЊ₣

˝ĳсŪ″ĳУЮŲŠ Юĕй όŏģĕĈĕсЮĮŲЮŷŵ¤

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ ĮŪ₣Е₣ŁũЮĊſЧ ₤Ĝċ ĕ˝ņŊ ĳУЮŲŠŁũŠĆ Б ĕЊ₣όŠĆ Б ″ņ

ŪĠĮњĕċ FMIS ₤Ĝċ ĕ˝ņŊ ďņУŎŪĠĮњĕċ DMFASόŏ

ŁĕсЯĳŌĕļĮũŲРĕ¤  

(ĮЊĕĀО: 0.5)

ЮũЬĠşеŲЊŠ ЊĳЮ₤Ė Ч₤НеΒÐðĜŎ˝

Ţť ĕ₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ ĕЊ₣

ŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ ЮřЧņġБЮĩńЧĳУ

ЮŲŠ ŁũŠĆ Б ĕЊ₣ŁũόŏŠĆ БĮБ

ŪĠĮњĕċ DMFAS ЮřЧņġБ₤Ĝċ ĕ

˝ņŊ ņ˝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS¤

ơư.̣. ĮЮĕųЪĕŁũ◦РĈĳсĠНЮũŪĠĈĕ

όŏģĕĈĕсЮĮŲЮŷŵ

-ΒÐð.ℓŷЋŁ

-ΒÐð.ũĳĜýũďĳЊ

ơ.ℓŷЋŁĠНЮũŪĠĈĕŪĳСŷģĕ◦РĈĳсĈĕсЮĮŲЮŷŵ

ơư.̣.ơ.Łũ″ņŢĕĕЊ₣ĄеũНŀŁũ◦РĈĳсĠНЮũŪĠĈĕ

ũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕŪĠŪĮЕĳŉЮĉЮŢŎЮ◦Ь₣Ĉĳс 

(ơƠƠ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.ℓŷЋŁ ŗл ₣ЮΉş ៩̣% аĕℓŷЋŁĠНЮũŪĠĈĕ₤ũНĠ ŪĳСŷģĕ

◦РĈĳс Ė̋О₣ĂĖ еℓŷЋŁ

ũģŎŁũ‗чşе₧ŎℓŷЋŁĠНЮũ

ŪĠĈĕŪĳСŷģĕЮũЬĠşеŪĠČеŪĳБ

Ō₤ЮřЧņġБďņРŲŢť ĕČĳсŷЋēĕ

ŁũĄеũНŀ◦РĈĳс

ũģŎŁũ‗чşе₧ŎℓŷЋŁ

ĠНЮũŪĠĈĕŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ŪĠČеŪĳБŌ₤ЮřЧņġБďņРŲř№

ůĕČĳсŷЋēĕŁũĄеũНŀ◦РĈĳс

ũģŎŁũ‗чşе₧ŎℓŷЋŁ

ĠНЮũŪĠĈĕŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ŪĠČеŪĳБŌ₤ЮřЧņġБďņРŲř№

ůĕČĳсŷЋēĕŁũĄеũНŀ◦РĈĳс

-ũģŎŁũ‗чşе₧ŎℓŷЋŁ

ĠНЮũŪĠĈĕŪĳБŌ₤ ĕЊ₣

ŪĠČеĂĖ е

-ŗл ₣ЮΉş៩̣%аĕşеĕУĕ

₤еЮ‗Ч₤НеĠНЮũŪĠĈĕŪĳСŷģĕ

◦РĈĳс

ơư.̣.Ư.˝ĳсŪ″″ņŢĕℓŷЋŁĠНЮũŪĠĈĕ ĕЊ₣ĄеũНŀ

Łũ◦РĈĳсĠНЮũŪĠĈĕřŲсŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ Β₣ ðļĮĵ с̋

ĮњĕċŪĠņРŲ₤ š̋БĠњŪĳĄŪņйĠŃą Б¤

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ ЮĊſЧŁũ˝ĳсŪ″ĕЊ₣″ņŢĕďŪĠČеŬŲсŁũЮĠЧ˝ĩŉŲс

Ūģ с̋ĠНЮũŪĠĈĕ ĕЊ₣ЮũЬĠşеŲЊŠ ЊĳĕЊ₣″Ŭ₣″ņ

ŢĕŲņΔЊĳΒеĮБĳУЮŲŠĠНЮũŪĠĈĕņЊĕĈĕс◦РĈĳс Юĉ

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĵ с̋Įњĕċ¤

₤РşĜ˝ũ៖ЮĊſЧŁũ˝ĳсŪ″ ĕЊ₣

″ņŢĕďŪĠČеŬŲсŁũЮĠЧ˝ĩŉ

ŲсŪģ с̋ĠНЮũŪĠĈĕ ¤

₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖ЮũЬĠşеŲЊŠ ЊĳĕЊ₣

″Ŭ₣″ņŢĕŲņΔЊĳΒеĮБĳУЮŲŠ

ĠНЮũŪĠĈĕņЊĕĈĕс◦РĈĳс ЮĉΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕĵ с̋Įњĕċ¤

₤РşĜ˝ũ៖ЮĊſЧŁũ˝ĳсŪ″ ĕЊ₣

″ņŢĕďŪĠČеŬŲсŁũЮĠЧ˝ĩ№

ĳŲсŪģ с̋ĠНЮũŪĠĈĕ ¤

₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖ЮũЬĠşеŲЊŠ Њĳ

ĕЊ₣″Ŭ₣″ņŢĕŲņΔЊĳΒеĮБ

ĳУЮŲŠĠНЮũŪĠĈĕņЊĕĈĕс

◦РĈĳс ЮĉΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĵ с̋

Įњĕċ¤

₤РşĜ˝ũ៖ЮĊſЧŁũ˝ĳсŪ″ 

ĕЊ₣″ņŢĕďŪĠČеŬŲс

ŁũЮĠЧ˝ĩŉŲсŪģ с̋ĠНЮũŪĠĈĕ

 ¤

₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖ЮũЬĠşе

ŲЊŠ ЊĳĕЊ₣″Ŭ₣″ņŢĕ

ŲņΔЊĳΒеĮБĳУЮŲŠĠНЮũŪĠĈĕ

ņЊĕĈĕс◦РĈĳс ЮĉΒÐð

њ

₤РşĜ˝ũ៖ЮĊſЧŁũ˝ĳсŪ″ 

ĕЊ₣″ņŢĕďŪĠČеŬŲс

ŁũЮĠЧ˝ĩŉŲсŪģ с̋ĠНЮũŪĠĈĕ

 ¤

₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖ЮũЬĠşеŲЊŠ Њĳ

ĕЊ₣″Ŭ₣″ņŢĕŲņΔЊĳ

ΒеĮБĳУЮŲŠĠНЮũŪĠĈĕņЊĕ

Ĉĕс◦РĈĳс ЮĉΒÐðĜŎ˝ř№

њở.Я˝ŲņΔŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉ

ЯĩĕŁũşе₧Ŏ

-⅜□ ĕļĮşе₧ŎņЊĕŪĳСŷĳЊşď₣к ŪĳБŌ₤◦Б ơ: 

ợ%, ŪĳБŌ₤◦Б Ư:̣̉%, ŪĳБŌ₤◦Б ư:̀́% 

Њ Б Б
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ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ở.ơ. ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣Я˝ŲņΔŪĠĮњĕċŲ◦ċ̋ ņŊ⅜

ēũ‗кόŏŪ₤ĠĕЕ₣ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ Я˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċℓŷЋŁ

ďĳЊ

2020 2020 - ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

- ΒÐð.Ų◦ċ̋ ņŊ

- ΒÐð. ₤΅

ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũΒĕŉũ

ơ.ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ аĕŁũЯ˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċŲ◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ

‗кĂĖ еƯƠơ៩-ƯƠỰ  ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ

ở.ơ.ơ. ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŲņΔЊĳ₤ŪŌĠсΒĕН

ŷĳŉŎН◦ċ⅜ū₤ŉ Я˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċŲ◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗к ĂĖ е

ƯƠơ៩-ƯƠỰ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņБĜ

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.Ų◦ċ̋ ņŊ ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŲņΔЊĳ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

Я˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċŲ◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗к ĂĖ еƯƠơ៩-

ƯƠỰ ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ ĕЊ₣Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

₤РşĜ˝ũ◦Бơ៖ ЮũЬĠşе₤ЊŁš

⅜ŵĮЊЮŪýйЮŗĠŲсďņУŎļ

ÐБĵ с̋Įњĕċ ЮřЧņġБŪĠņРŲēĳНşРŲ

ĠЯĕ□ņЮŲЧ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣аĕЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ

ŲņΔЊĳ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

аĕŁũЯ˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċŲ◦ċ̋ ņŊ⅜

ēũ

‗к ƯƠơ៩-ƯƠỰ

₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖ 

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ

ŲņΔЊĳ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

Я˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċŲ◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ

‗кĂĖ е
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ở.ơ.Ư.ЮũЬĠşеşĤĠс₤ŉ БĮБŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤ŉ БĮБŲ◦ċ

˝ņŊ⅜ēũ‗к

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.Ų◦ċ̋ ņŊ

- ΒÐð.ĵ с̋Įњĕċаĕ 

˝₤΅ŷ

- Β.Ð.΅

- ◦Б₤ŉ БŁũÐ‗кũřť

ņūĕŉБ

- Β₣ ðĕБĳЊĠġŃňĳŉЊ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠŤņ şĤĠс₤ŉ БĮБŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤ŉ БĮБ

Ų◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ŪĠĄНе

ĮЊļ˝⅝˝ŪņЊĳΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

-₤РşĜ˝ũ◦Бơ៖

Ū О̋ņŁũİũ₤ŪŌĠсЮũЬĠşеşĤĠс₤№

ĳБĮБŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤ŉ БĮБŲ◦ċ

˝ņŊ⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕĠЮ₣̨Чĳ

₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖

 ŷЋ⅜ŲļĮ ĕЊ₣Ū˝Š‗Ź ◦₤℮ĕ

ĈĕаĕŁũЮũЬĠşеşĤĠс₤ŉ БĮБ

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤ŉ БĮБŲ◦ċ̋ ņŊ

⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

-₤РşĜ˝ũ◦Бư៖ 

 ŷЋ⅜ŲļĮ ĕЊ₣Ū˝Š‗Ź

◦₤℮ĕĈĕаĕŁũЮũЬĠşеşĤĠс₤№

ĳБĮБŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤ŉ БĮБ

Ų◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕ

ĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ΒĕНņњĳ

₤УşĜ˝ũ◦Б̉៖Ų š̋Š‗Ź Юŗ₣

 (TOR) ₤ŪŌĠсЮŪĄЧ₤ЮũВ₤

◦БŪĠЕ˝⅝ΒĕŉũďĳЊņУŎũРĠ 

ЮřЧņġБĄУŎЮũЬĠşеşĤĠс₤ŉ БĮБ

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤ŉ БĮБŲ◦ċ

˝ņŊ⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

₤УşĜ˝ũ◦Б̣៖ 

◦БŪĠЕ˝⅝ΒĕŉũďĳЊņУŎũРĠ 

ЮřЧņġБĄУŎЮũЬĠşеşĤĠс₤ŉ БĮБ

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤ŉ БĮБŲ◦ċ

˝ņŊ⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕ

ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤

-₤РşĜ˝ũ◦Б̀៖

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠŤņşĤĠс₤ŉ БĮБ

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤ŉ БĮБŲ◦ċ

˝ņŊ⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

₤РşĜ˝ũ◦Б́៖

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠŤņşĤĠс₤ŉ БĮБ

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤ŉ БĮБŲ◦ċ

˝ņŊ⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ŪĠĄНеĮЊĕЊĳŏ

ĕЊ₣ĮЊļ˝⅝˝ŪņЊĳĠЮşĆ̋ Ю◦₤

 ĕЊ₣˝ŪņЊĳΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ 

ở.ơ.ư. Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ⅜ŬşũЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũ

ЮũЬĠşеÐЮŪŌ₣ЯĩĕŁũŲ◦ċ̋ ņŊŪĠČеĂĖ е

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.Ų◦ċ̋ ņŊ ЯĩĕŁũŲ◦ċ̋ ņŊŪĠČеĂĖ еƯƠƯơ ļą Ġсņ˝ďņУŎĕЕ₣

₤еЮ‗ЧℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣ΒĕНņњĳЮŢŎ

˝₤΅ŷ

ÐЮŪŌ₣ЯĩĕŁũŲ◦ċ̋ ņŊŪĠČе

ĂĖ еũĠ₤с⅜□ ĠњĕЯřŲΒĕНŷĳŉ

Њ̋şĆŲ◦ċ̋ ņŊĬĀ ŲсŪĳСŷģĕļą Ġс

ņ˝ďņУŎĕЕ₣₤еЮ‗ЧÐЮŪŌ₣

ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еņ˝ ˝₤΅ŷ

ÐЮŪŌ₣ЯĩĕŁũŲ◦ċ̋ ņŊ

ŪĠČеĂĖ еũĠ₤с⅜□ ĠњĕЯřŲ

ΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆŲ◦ċ̋ ņŊĬĀ ŲсŪĳСŷ

ģĕŢ с̋şũČĕЊ₣ĮЊĕЊĳŏ₤

ЮŪņşЮĝЮĮŲşũČℓŷЋŁ

Ė̋О₣˝ŪņЊĳ▫Ė с̋řЕ˝ĜеŪ˝₤У₣

 ⅜□ Ġњĕ ďņУŎ ˝₤΅ŷ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЯĩĕŁũŲ◦ċ̋ ņŊ

ŪĠČеĂĖ еũĠ₤с⅜□ ĠњĕЯřŲ

ΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆŲ◦ċ̋ ņŊĬĀ Ųс ŪĳСŷ

ģĕĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ΒĕНņњĳЮŢŎ

 ˝₤΅ŷ

ở.ơ.̉. ЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛ЧĳŪĠĮњĕċ₤ŉ₣сŢũĳаņų₤ŪŌĠсΒĕН

ŷĳŉ Ė̋О₣ Њ̋şĆŲ◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗к

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.Ų◦ċ̋ ņŊ Ų š̋Š‗Ź Łũİũ (TOR)₤ŪŌĠсЮŪĄЧ₤ЮũВ₤Ū О̋ņ΅пНĕ

Ė̋О₣Ū₤О˝ ЮřЧņġБЮũЬĠşе₤ŉ₣сŢũĳаņų ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ū О̋ņŁũİũЮũЬĠşе₤ŉ₣сŢũĳаņų 

₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉ Ė̋О₣ Њ̋şĆŲ◦ċ̋ ņŊ⅜

ēũ‗кŪĳСŷģĕĠЮ₣̨Чĳ

Ū О̋ņŁũİũЮũЬĠşеŪĠĮњĕċ₤ŉ₣с

ŢũĳаņųČĠсЮĩŉЧņ₤Њ˝⅝ЮŲЧ

ĳŪņСŷŁũЮŪĠЧŪģ₤сď с̋Я₤ŉ₣

ĕРŷĳаņųņНŠ◦еĕЊŀЯřŲČе 

ģşс Ė̋О₣ Њ̋şĆŲ◦ċ̋ ņŊ₤ŪŌĠс

ĠЮ₣ ˛ЧĳŪĠĮњĕċ₤ŉ₣сŢũĳаņų

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũ₤Њ˝⅝

 ЮŲЧĳŪņСŷŁũЮŪĠЧŪģ₤с

ď с̋Я₤ŉ₣ĕРŷĳаņųņНŠ◦еĕЊŀ

ЯřŲČеģşс Ė̋О₣ Њ̋şĆŲ◦ċ

˝ņŊ₤ŪŌĠсĠЮ₣ ˛ЧĳŪĠĮњĕċ₤ŉ

₣сŢũĳаņųŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ų š̋Š‗Ź Łũİũ 

(TOR)₤ŪŌĠсЮŪĄЧ₤ЮũВ₤

Ū О̋ņ΅пНĕ Ė̋О₣Ū₤О˝ ЮřЧņġБ

ЮũЬĠşе₤ŉ₣сŢũĳаņų ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

ở.Ư. ĮŪ₣Е₣ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ şе₧Ŏό

˘ŏŌĕ₤НŪ Е̋ĳŏļĮ

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ơ.ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁЮĊЬĠЯĩĕŁũşе₧Ŏ Ōĕ

˝ŪņЊĳŲЮņΔЭ₣ +/-̣%

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 27



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ở.Ư.ơ ЮũЬĠşе ̋ ņŊŷЋĊБşе‗РŲ -şе₧Ŏ

όŏĈĕсЮĮŲЮŷŵ (ơƠ%)

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

 ΒÐð.ℓŷЋŁ   ˝ņŊŷЋĊБşе‗РŲ şе₧ŎŪĳСŷģĕЮũЬĠşеņЊĕЁŏŎРũ

ď₣₤ģŉ ΅ч◦БưаĕŪĳБŌ₤ĠĜĀ Ġс

˝ņŊŷЋĊБşе‗РŲ şе₧ŎŪĠČеŪĳБ

Ō₤◦Бơ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеņЊĕЁŏ

ŎРũď₣₤ģŉ ΅ч◦Бư

˝ņŊŷЋĊБşе‗РŲ şе₧ŎŪĠČе

ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ņЊĕЁŏŎРũď₣₤ģŉ ΅ч◦Бư

˝ņŊŷЋĊБşе‗РŲ şе₧Ŏ

ŪĠČеŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеņЊĕЁŏŎРũď₣

₤ģŉ ΅ч◦Бư

˝ņŊŷЋĊБşе‗РŲ şе₧Ŏ

ŪĠČеŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеņЊĕЁŏŎРũď₣

₤ģŉ ΅ч◦Бư

ở.Ư.Ư ЮũЬĠ şе◦Ūņ₣с ̋ ņŊŷЋĊБ şе‗РŲ -şе₧Ŏ Юĉ 

″ņşе₧ĳс  ▫Ė с̋ ̋ ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ şе₧ĳс ▫Ė с̋Ю₤řť Њ̋şĆ ď 

ņРŲ Ţť ĕаĕŁũΒĕНŔň ĳşе₧Ŏď ̋ ŃĆĠс  (ư.ư.Ư) 

(ơƠ%)

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

 ΒÐð.ℓŷЋŁ   ◦Ūņ₣с ̋ ņŊŷЋĊБ şе‗РŲ -şе₧Ŏ Юĉ ″ņşе₧ĳс ▫Ė с̋ 

˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ şе₧ĳс ▫Ė с̋Ю₤řť Њ̋şĆ ď ņРŲ Ţť ĕаĕŁũ

ΒĕНŔň ĳşе₧Ŏď ̋ ŃĆĠс 

◦Ūņ₣с ̋ ņŊŷЋĊБ şе‗РŲ - şе₧Ŏ

Юĉ ″ņşе₧ĳс ▫Ė с̋  ˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ 

şе₧ĳс ▫Ė с̋Ю₤řť Њ̋şĆ ď ņРŲ ř№

ůĕаĕŁũΒĕНŔň ĳşе₧Ŏď 

˝ŃĆĠс  ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ ĮЊļ˝⅝

◦Ūņ₣с ̋ ņŊŷЋĊБ şе‗РŲ -şе₧Ŏ

Юĉ ″ņşе₧ĳс ▫Ė с̋ ̋ ņŊŷЋĊБ 

ĕЊ₣ şе₧ĳс ▫Ė с̋Ю₤řť Њ̋şĆď 

ņРŲ Ţť ĕаĕŁũΒĕНŔň ĳ

şе₧Ŏď ̋ ŃĆĠс  ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠ şе

ở.Ư.ư.ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗чşе₧ŎόŏģĕĈĕс

ЮĮŲЮŷŵ (ưƠ%)

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

 ΒÐð.ℓŷЋŁ   ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉşе₧Ŏşũĕŉ▫Ė с̋ũřťģŲ˝₧ŉ

ŲŪĠČеŪĳБŌ₤ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĈĕсЮĮŲЮŷŵ

ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉşе₧Ŏşũĕŉ

▫Ė с̋ũřťģŲ˝₧ŉ ŲŪĠČеŪĳБ

Ō₤◦БơĂĖ еƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеĈĕсЮĮŲ

ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉşе₧Ŏ

şũĕŉ▫Ė с̋ũřťģŲ˝₧ŉ Ų

ŪĠČеŪĳБŌ₤◦БƯĂĖ еƯƠƯƠ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĈĕсЮĮŲ

ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉ

şе₧Ŏşũĕŉ▫Ė с̋ũřťģ

Ų˝₧ŉ ŲŪĠČеŪĳБŌ₤◦Б

ưĂĖ еƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеĈĕсЮĮŲ

ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉşе₧Ŏ

şũĕŉ▫Ė с̋ũřťģŲ˝₧ŉ Ų

ŪĠČеŪĳБŌ₤◦Б̉ĂĖ еƯƠƯƠ 

ĠЮ₧Ś й Ζ₤ĕĖ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеĈĕсЮĮŲ

ở.Ư.̉.ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч ΒĕНŷĳŉşе₧ŎЮĊЬĠ

ЯĩĕŁũşе₧ŎŪĠČеŪĳБŌ₤ (ƯƠ%)

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

 ΒÐð.ℓŷЋŁ   ũģŎŁũ‗чЮŪĠЭĠЮĊЬĠŁũΒĕНŷĳŉşе₧Ŏşũĕŉ▫Ė с̋

ũřťģŲ˝₧ŉ ŲЮĉĕЕ₣ЯĩĕŁũşе₧ŎŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чЮŪĠЭĠЮĊЬĠŁũΒĕН

ŷĳŉşе₧Ŏşũĕŉ▫Ė с̋ũřťģŲ˝‗№

″ŲЮĉĕЕ₣ЯĩĕŁũşе₧ŎŪĳБ

Ō₤◦БơĂĖ еƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чЮŪĠЭĠЮĊЬĠŁũ

ΒĕНŷĳŉşе₧Ŏşũĕŉ▫Ė с̋ũřť

ģŲ˝₧ŉ ŲЮĉĕЕ₣ЯĩĕŁũ

şе₧ŎŪĳБŌ₤◦БƯĂĖ еƯƠƯƠ

 ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чЮŪĠЭĠЮĊЬĠ

ŁũΒĕНŷĳŉşе₧Ŏşũĕŉ▫Ė с̋

ũřťģŲ˝₧ŉ ŲЮĉĕЕ₣

ЯĩĕŁũşе₧ŎŪĳБŌ₤◦Б

ưĂĖ еƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чЮŪĠЭĠЮĊЬĠŁũ

ΒĕНŷĳŉşе₧Ŏşũĕŉ▫Ė с̋ũřť

ģŲ˝₧ŉ ŲЮĉĕЕ₣

ЯĩĕŁũşе₧ŎŪĳБŌ₤◦Б̉

ĂĖ еƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ở.Ư.̣. ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉşе₧ŎŷЋĕЊ

ЮŗÐЁŏЮ◦Ь₣Ĉĳс (ƯƠ%)

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

 ΒÐð.ℓŷЋŁ   ŌĕďũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉşе₧ŎŷЋĕЊЮŗÐŪĠČеŪĳБ

Ō₤

ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉşе₧ŎŷЋĕЊ

ЮŗÐŪĠČеŪĳБŌ₤◦Бơ

ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉşе₧Ŏ

 ŷЋĕЊЮŗÐŪĠČеŪĳБŌ₤◦БƯ

ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉşе₧Ŏ

 ŷЋĕЊЮŗÐŪĠČеŪĳБŌ₤◦Бư

ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉşе₧Ŏ

 ŷЋĕЊЮŗÐŪĠČеŪĳБŌ₤◦Б̉

ở.Ư.̀.ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч ₤ũНĠŁũΒĕНŷĳŉ

şе₧ŎЁŏЮ◦Ь₣Ĉĳс (ƯƠ%)

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

 ΒÐð.ℓŷЋŁ   ŌĕďũģŎŁũ‗ч₤ũНĠŁũΒĕНŷĳŉşе₧ŎŪĠČе

ЮũЬ₣ŬŲсŪĳБŌ₤ Ė̋О₣ĂĖ еƯƠơ៩

ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠŁũΒĕНŷĳŉ

şе₧Ŏ▫Ė с̋ũřťģŲ ̋ ₧ŉ Ų

ŪĠČеŪĳБŌ₤ ◦Бơ

ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠŁũ    

ΒĕНŷĳŉşе₧Ŏ▫Ė с̋   ũřťģŲ 

˝₧ŉ ŲŪĠČе  ŪĳБŌ₤ ◦БƯ

ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠŁũ  

 ΒĕНŷĳŉşе₧Ŏ▫Ė с̋   ũřťģŲ

 ̋ ₧ŉ ŲŪĠČеŪĳБŌ₤ ◦Бư

ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠŁũ   

ΒĕНŷĳŉşе₧Ŏ▫Ė с̋   ũřťģŲ 

˝₧ŉ ŲŪĠČеŪĳБŌ₤ ◦Б̉

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 28



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ở.ư. ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮŪ˝ĠŠ њ‗Ź ÐĳЊŎНĳŉ

 ₤ŪŌĠсşе₧ŎũĄąЮ◦ŎŏĠНЮũŪĠĈĕ

2020 2020 ΒÐð.ũĳĜýũďĳЊ Ū˝ĠŠ њ‗Ź ÐĳЊŎНĳŉũУņ ₤ŪŌĠс şе₧ŎũĄąЮ◦ŎŏĠНЮũ

ŪĠĈĕŪĳСŷ ģĕ ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ

ở.ư.ơ Ū˝ĠŠ њ‗Ź ÐĳЊŎНĳŉũУņ ₤ŪŌĠс şе₧ŎũĄą

Ю◦ŎŏĠНЮũŪĠĈĕŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ¤

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ũĳĜýũďĳЊ ģĕЮũЬĠşеЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮĠЯĕ□ņЮŲЧŪ˝ĠŠ њ‗Ź ÐĳЊ

ŎНĳŉũУņ₤ŪŌĠсşе₧ŎũĄąЮ◦ŎŏĠНЮũŪĠĈĕ

Ū˝ĠŠ њ‗Ź  ÐĳЊŎНĳŉũУņ

₤ŪŌĠсşе₧ŎũĄąЮ◦Ŏŏ

ĠНЮũŪĠĈĕŪĳСŷģĕЮĊſЧ

ĠşĆОĠġĕĖļĮ¤

ở.̉. ĠĕŉĮŪ₣Е₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮşе₧ŎŷЋĕЊЮŗÐ⅜

ēũ‗к

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.₤΅

ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũΒĕŉũ

ďĳЊ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣

Ġе‗НŲ

- ΒÐð.ℓŷЋŁ

- ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

- ΒÐð.ũĳĜýũ

ΒÐð.Ų◦ċ̋ ņŊ⅜

ēũ‗к

Β ũ Ą (Β₣ļĮ )

ơ. ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũŢ с̋όŏЮŪĠЧŪģ₤сĕБĳЊŷЋĊБũУņ

₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к ΅ЊũŃňĠ№

ĠĈĕЮŢŎℓŷЋŁďĳЊŪĳСŷ ģĕЮũЬĠşе

Ư.ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮŁũŪÐĠсŪÐ₣ŷЋĕЊЮŗÐ

⅜ēũ‗к (ƯƠơ៩-ƯƠƯƠ)

ư.ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũŢ с̋όŏЮŪĠЧŪģ₤сĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉ₤ŉ

₣сŢũ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к

ЮŢŎℓŷЋŁ ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНņњĳ

ở.̉.ơ.ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŪ˝Ġ  Š њ‗Ź ũУņ₤ŪŌĠс

ŪÐĠсŪÐ₣Łũ ŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣

ΒĕНņњĳ (̉Ơ%)

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ  ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŪ˝ĠŠ њ‗Ź ũУņ₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣ŁũŷЋ

ĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣ΒĕНņњĳ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ ĠŤņΒĕНŪ Е̋ĳŏ   ₤ŉ БĮБ 

Ū˝ĠŠ њ‗Ź  ũУņ ₤ŪŌĠс ŪÐĠсŪÐ₣ Łũ 

 ŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕ 

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ ĮЊļ˝⅝

 Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЮŲЧ˝ơ  ΒĕНŪ Е̋ĳŏ 

 ₤ŉ БĮБŪ˝ĠŠ њ‗Ź ũУņ₤ŪŌĠс

ŪÐĠсŪÐ₣ŁũŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ

‗к ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĮЊļ˝⅝ 

ĕЊ₣ Я˝ŲņΔ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЮŲЧ˝◦Б Ư    

ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŪ˝ĠŠ њ‗Ź ũУņ

₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣ŁũŷЋĕЊ 

ЮŗÐ⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣ Я˝ŲņΔ

 Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣şН₣ЮŪŁŎ  

ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŪ˝ĠŠ њ‗Ź ũУņ

₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣ŁũŷЋĕЊЮŗ

Ð⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

 ĕЊ₣ΒĕНņњĳ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 29



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ở.̉.Ư. Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠŤņŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣

ÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к΅ЊũŃňĠġĈĕЮŢŎℓŷЋŁ

▫Ė с̋ďĳЊ (ÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐĬĀ Ųс) ŪĳСŷģĕŢ с̋όŏ

ĮЊļ˝⅝ΒĕŉũŪ˝₤У₣  (̀Ơ%)

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠŤņŪĠŁ₤/ΒĕНŪ Е̋ĳŏ ₤ŉ БĮБĕБĳЊŷЋĊБũУņ

₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŉ ÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к

΅ЊũŃňĠġĈĕЮŢŎℓŷЋŁ▫Ė с̋ďĳЊ (ÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊ

ЮŗÐĬĀ Ųс) ŪĳСŷģĕŢ с̋όŏĮЊļ˝⅝ΒĕŉũŪ˝₤У₣  

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠŤņŪĠŁ₤/

ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБĕБĳЊŷЋĊБũУņ

₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣

 ŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к΅ЊũŃň  

ĠġĈĕЮŢŎℓŷЋŁ▫Ė с̋ďĳЊ 

(ÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐĬĀ Ųс) 

ŪĳСŷģĕŢ с̋όŏĮЊļ˝⅝Βĕŉũ

Ū˝₤У₣ ĕЊ₣ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Я˝ŲņΔ

ở.̉.ư.ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũŷЋĕЊЮŗÐ⅜

ēũ‗кЮŢŎℓŷЋŁũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНņњĳ (100%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к

ЮŢŎℓŷЋŁ ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ĕЊ₣ΒĕНņњĳ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеŪĳЕņ˝ŪņЊĳĜŎ˝Ţť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤ŪĳСŷģĕ

Ţ с̋ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝ΒĖ̋ ĵ с̋Įњĕċ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĠŁ₤ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе Њ̋şĆŪĠĄНеĮЊЮŪýй

ЮŗĠŲс

ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣Ł

ũŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗кЮŢŎ

ℓŷЋŁũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕН

ņњĳ

ở.̉.̉. ЮũЬĠşе Ю₤Ė Ч₤НеŁũΒĕНņњĳ ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБ

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к(Ự%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊ

ŁũΒĕŉũďĳЊ

ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ

‗кŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ

 ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣Łũ

 ŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕ

ΒĕНņњĳ

ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣

Łũ

 ŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗кŪĳСŷ

ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣

ŁũŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к

ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣

ŁũŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к

ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ở.̉.̣.ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЮýŲ

 Łũ‗ч Я‗ĜеũУņŲņΔЊĳ₤ŉ БĮБŷřŉ

аĕÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к

(Ự%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊ

ŁũΒĕŉũďĳЊ

ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŁũŢ с̋όŏΒĕНŷĳŉĕРŷЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣

ЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеũУņŲņΔЊĳ₤ŉ БĮБŷřŉаĕÐЮŪŌ₣

 ŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЮýŲŁũ‗ч

Я‗ĜеũУņŲņΔЊĳ₤ŉ БĮБŷřŉаĕ

ÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЮýŲ 

Łũ‗чЯ‗ĜеũУņ ŲņΔЊĳ₤ŉ БĮБ

ŷřŉаĕÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐ⅜

ēũ‗к

ŪĳСŷģĕĮЊļ˝⅝ Ė̋О₣˝ŪņЊĳ

ΒĕŉũΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЮýŲŁũ‗ч

 Я‗ĜеũУņŲņΔЊĳ₤ŉ БĮБŷřŉ

аĕÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐ⅜

ēũ‗кŪĳСŷģĕЯ˝

₤ŪņФŲ 

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЮýŲŁũ

‗чЯ‗ĜеũУņŲņΔЊĳ₤ŉ БĮБ

ŷřŉаĕÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐ

⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕ

ĮЊļ˝⅝ Ė̋О₣₤ЊŁš ⅜ŵ

ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ở.̉.̀.″ņ ŢĕŁũΒĕНŷĳŉ ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũ 

Ţ с̋όŏЮŪĠЧŪģ₤с ĕБĳЊŷЋĊБũУņĠşĆОĠġĕĖ ˝ņŊ₤ŪŌĠс

Łũ ΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ ΅ЊũŃňĠġĈĕ ₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊ

ŁũĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕч (Ự%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊ

ŁũΒĕŉũďĳЊ

″ņŢĕ ĕЊ₣ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣΅ЊũŃňĠ№

ĠĈĕĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕч

ŌĕũģŎŁũ‗ч ŪĠČеŪĳБ

Ō₤₤ŉ БĮБ ŁũŪĠÐŲс Њ̋şĆ₤ĕŜ

, Łũř˝⅜şсŪģ с̋ ĕЊ₣ĠŔΆ

ŪĠĘņ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŉ 

ÐЮŪŌ₣΅ЊũŃňĠġ-ĈĕĮБаřÐР

ΒķЊŷűΘĕч

ŌĕũģŎŁũ‗ч ŪĠČеŪĳБ

Ō₤₤ŉ БĮБ ŁũŪĠÐŲс Њ̋şĆ

₤ĕŜ, Łũř˝⅜şсŪģ с̋

ĕЊ₣ĠŔΆ  ŪĠĘņ Ė̋О₣Łũ 

ΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ ΅ЊũŃňĠġĈĕ

ĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕч

ŌĕũģŎŁũ‗ч ŪĠČе

ŪĳБŌ₤₤ŉ БĮБ ŁũŪĠÐŲс

Њ̋şĆ₤ĕŜ, Łũř˝⅜şс

Ūģ с̋ ĕЊ₣ĠŔΆ ŪĠĘņ 

Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŉ ÐЮŪŌ₣

΅ЊũŃňĠġ-ĈĕĮБаřÐР

ŌĕũģŎŁũ‗ч ŪĠČе

ŪĳБŌ₤/ŪĠČеĂĖ е₤ŉ БĮБ Łũ

ŪĠÐŲс Њ̋şĆ₤ĕŜ, Łũ

ř˝⅜şсŪģ с̋ ĕЊ₣ĠŔΆ

ŪĠĘņ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŉ

ÐЮŪŌ₣΅ЊũŃňĠġĈĕĮБаř

ở.̉.́. ″ņ Ţĕ ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ 

◦ЊĕĖĕњŎÐЮŪŌ₣ ΅ЊũŃňĠġĈĕĮБ аřÐРΒķЊŷűΘĕч

(Ự%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊ

ŁũΒĕŉũďĳЊ

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎ ÐЮŪŌ₣΅ЊũŃňĠġĈĕĮБ

аřÐРΒķЊŷűΘĕчŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ ĕЊ₣″ņŢĕ 

₤Њ˝⅝Ų◦ċļĮаĕ ŁũĠЮŃĆŀ

◦ЊĕĖĕњŎ₤ŉ БĮБŁũř˝⅜şсŪģ с̋

Юĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ DMFAS ņ˝

ЮŪĠЧŪģ₤сЮĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ

ŪÐĠсŪÐ₣ ◦ЊĕĖĕњŎÐЮŪŌ₣ 

΅ЊũŃňĠġĈĕĮБ

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ ◦ЊĕĖĕњŎ

ÐЮŪŌ₣ ΅ЊũŃňĠġĈĕĮБ

аřÐРΒķЊŷűΘĕчŪĳСŷģĕŢ с̋ό№

ŎřеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŉ ⅜˝

Ųġ₣

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎ

ÐЮŪŌ₣΅ЊũŃňĠġĈĕĮБ

аřÐРΒķЊŷűΘĕчŪĳСŷģĕ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Я˝ŲņΔ

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎ

ÐЮŪŌ₣ ΅ЊũŃňĠġĈĕĮБ

аřÐРΒķЊŷűΘĕчŪĳСŷģĕ

Ţ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũΒĕНŷĳŉ 

⅜˝Ųġ₣ ĠĜĀ ĠсĮБŁũ

ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Я˝ŲņΔ

ở.̉.៨. şРŲũУņЮũЬĠşеΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБЮýŲŁũ‗ч

Я‗ĜеũУņ₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐ ⅜ēũ

‗к (PIM) 

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņБĜ

ƯƠƯƠ

Β.ũ.Ą (Β₣ ðļĮ...) Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ ₤ŉ БĮБЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеũУņ

₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣ ÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐ ⅜ēũ‗к 

(PIM)ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳЮŢŎ ŬĄũŢť ķЊģŲ¤

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБЮýŲ

Łũ‗чЯ‗ĜеũУņ₤ŪŌĠс

ŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐ⅜

ēũ‗к (PIM) ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ 

ЮŢŎŬĄũŢť ķЊģŲ

ở.̉.៩. ŁũЮũЬĠşеşĤĠс₤ŉ БĮБŎĕŉŁũ ļĮďаřÐРũ

ǻ₣ũřť ĕЊ₣υ˝Ąĕ (şĤĠс₤ŉ БĮБ PPP) (ĮЊĕĀОк Ơ.ƯƠ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

Β.ũ.Ą (Β₣ ðļĮ...) -şĤĠс₤ŉ БĮБ ļĮďаřÐРũǻ₣ũřť ĕЊ₣υ˝Ąĕ PPP ŪĳСŷ

ģĕΒĕНņњĳ ĕЊ₣ ŪĠŁ₤όŏЮŪĠЧ¤

-Łũĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲşĤĠс PPP řŲс

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ¤

şĤĠс ļĮďаřÐРũǻ₣ũřť ĕЊ₣υ˝

Ąĕ (PPP) ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ

ЮŢŎ⅜□ ĠњĕĕБĳЊĠŃňĳŉЊĕЊ₣

ŪĠŁ₤όŏЮŪĠЧ¤

₤ЊŁš ⅜ŵЮŲЧ˝◦Бơ ₤ŉ БĮБŁũ

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣Ġ‗ŚО й

Ġ₧Ś ŲşĤĠс PPP řŲс

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ¤

₤ЊŁš ⅜ŵЮŲЧ˝◦БƯ ₤ŉ БĮБ

Łũĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣Ġ‗ŚО й

Ġ₧Ś ŲşĤĠс PPP řŲс

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ¤

ở.̉.ơƠ. ĠĕŉЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĕБĳЊŷВĊБũУņ 

ŪÐĠсŪÐ₣ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ (SOPs) ₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣

ÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐ″ņŎĕŉŁũ PPP (ЮŲЧ˝ЯŲ₣Яĳ 

VGF)

 (ĮЊĕĀОк Ơ.̉Ơ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

Β.ũ.Ą (Β₣ ðļĮ...) -ΒĕНŪ Е̋ĳŏŢ с̋όŏЮŪĠЧ Ūģ₤сĕБĳЊŷВĊБũУņŪÐĠсŪÐ₣ 

ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗кÐЮŪŌ₣ PPP ŪĳСŷ

ģĕΒĕНņњĳ¤

-ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų SOP  řŲсŪ˝₤У₣-₤№

▫Ġњĕ¤

-ΒĕНŪ Е̋ĳŏŢ с̋όŏ ЮŪĠЧŪģ₤с

ĕБĳЊŷВĊБũУņŪÐĠсŪÐ₣ŪĠĳЊĠĳŉЊŁ

ũŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗кÐЮŪŌ₣ 

PPP ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ¤

-₤ЊŁš ⅜ŵЮŲЧ˝◦Бơ₤ŉ БĮБŁũ

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų

 SOP  řŲсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ¤

₤ЊŁš ⅜ŵЮŲЧ˝◦БƯ ₤ŉ БĮБ

Łũĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣Ġ‗ŚО й

Ġ₧Ś Ų SOP  řŲс

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ¤

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 31



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ở.̉.ơơ.ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ЮŪĠЧŪģ₤сņРŲ ĕЊĊЊĠеЮĮŀĩŲ΅ЊũŃňŷĳ□О 

(Viability Gap Facility - VGF) ₤ŪŌĠсÐЮŪŌ₣ 

″ņŎĕŉŁũ PPP

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

Β.ũ.Ą (Β₣ ðļĮ...) -ΒĕНŪ Е̋ĳŏŢ с̋όŏЮŪĠЧŪģ₤сЮýŲŁũ‗чЯ‗ Ĝе₤ŉ БĮБ

 VGF ŪĳСŷģĕ ΒĕНņњĳ¤

-ЮũЬĠşе₤еЮ‗Ч₤НеЮýŲ Łũ‗чĠЮ₣ ˛ЧĳņРŲĕЊĊЊ VGF¤

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠŤņ аĕЮýŲ

Łũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ  VGF ŪĳСŷ 

ģĕŢ с̋ĮЊЮŪýй ЮŗĠŲсďņУŎ

ļÐБĵ с̋Įњĕċ¤

ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ 

VGFŪĳСŷģĕЯ˝ ₤ŪņФŲ ĕЊ₣

Ю₤Ė Ч₤Не ŁũΒĕНņњĳ¤

-ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũŢ с̋όŏ 

ЮŪĠЧŪģ₤с VGF ŪĳСŷģĕ 

ΒĕНņњĳ¤

-ЮũЬĠşе₤еЮ‗Ч₤НеЮýŲ

Łũ‗чĠЮ₣ ˛ЧĳņРŲĕЊĊЊ VGF¤

ở.̉.ơƯ. ĠЮ₣ ˛ЧĳņРŲ ĕЊĊЊΒķЊŷűΘĕчÐЮŪŌ₣ 

(Project Development Fund - PDF)¤(0.ơƠ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

Β.ũ.Ą (Β₣ ðļĮ...) -PDF ◦◦УŲģĕℓŷЋŁřеĠР₣¤

-PDF ČĠсЮĩŚЧņŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ ЮřЧņġБ₤Њ˝⅝₤ņЊ◦ċЊ Ų◦ċ

ļĮ¤

-PDF ◦◦УŲģĕℓŷЋŁřеĠР₣¤

-₤ЊŁš ⅜ŵĠ‗ŉО й

Ġ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБ PDF¤

 PDF ČĠсЮĩŚЧņŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ 

ЮřЧņġБ₤Њ˝⅝₤ņЊ◦ċЊŲ◦ċļĮ¤

ở.̉.ơư. ЮũЬĠşеĕЊ₣ΒĕНŷĳŉЯĩĕ ŁũΒķЊŷűΘ

ĊĕēĕņĕН₤℮(Ơ.ƯƠ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

Β.ũ.Ą (Β₣ ðļĮ...) ơ.ЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕĊĕēĕņĕН₤℮ŲņΔЊĳ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе¤

Ư.ЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤ŉ БĮБŷřŉ

ÐЮŪŌ₣ PPP ĕЊ₣ SOP ₤ŪŌĠсΒ₣ ðļĮĵ с̋Įњĕċ ĕЊ₣

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ¤

ư.ŁũŪĠΌ₣Ŏ˝ŷЋŔň -ĠĕĠŪĳ Certified PPP 

ơ. ЮũЬĠşеЯĩĕŁũΒķЊŷűΘĕ

ĊĕēĕņĕН₤℮ŲņΔЊĳ

Ư.ЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś ŲЮŲЧ˝◦Б Ơơ ₤ŉ БĮБŷřŉ

ÐЮŪŌ₣ PPP ĕЊ₣SOP₤ŪŌĠсΒ₣ ð

 ļĮĵ с̋Įњĕċ ĕЊ₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ¤

ЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś ŲЮŲЧ˝◦Б ƠƯ ₤ŉ БĮБŷř№

ĳÐЮŪŌ₣ PPP ĕЊ₣ SOP

₤ŪŌĠсΒ₣ ðļĮĵ с̋Įњĕċ ĕЊ₣

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ¤

ņūĕŉБЯřŲŪĠΌ₣ďĠс˝ŪņЊĳ

 Foundation аĕ

 ŷЋŔň ĠĕĠŪĳ Certified PPP

 Professional ŌĕşеĕУĕ

ŗл ₣ĳЊş ƠƯ Ĝ с̋¤

ở.̣. ĮŪ₣Е₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ

ŁũİũĄУ₤ĄНŲĕЊ₣ЯℓĈеЮ΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕċ⅜ēũ‗к

ņ˝Ŭ ĊĖС - ΒÐð.ℓŷЋŁ

- ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О ũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ΒĕНŪ Е̋ĳ/ŪĠŁ₤ΒĕŉũŪ˝₤У₣₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣

řеЮ‗ЧũŁũ ĕЊ₣ŁũЯℓĈеЮ΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕċ ( ŪĠĮњĕċ

ĩųСŷℓĖŲс ĕЊ₣ŪĠĮњĕċēŬū₤ŉ
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ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ở.̣.ơ.ЮũЬĠşеЮýŲŁũ‗ч Я‗Ĝе₤ŉ БŁũŪÐĠсŪÐ₣

ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ₤ŪŌĠсŁũİũĄУ₤ĄНŲĕЊ₣ЯℓĈе

Ю΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕċ⅜ēũ‗к (ĩųСŷℓĖŲс ̀ơỢư) 

(ơƠƠ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БŁũŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ 

ℓŷЋŁ₤ŪŌĠсŁũİũĄУ₤ĄНŲĕЊ₣ЯℓĈеЮ΅Ţť ũşĜ₤ņ№

Įњĕċ⅜ēũ‗к (ĩųСŷℓĖŲс ̀ơỢư) ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠŤņЮýŲŁũ‗ч

Я‗Ĝе₤ŉ БŁŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣ŁũΒĕН

ŷĳŉ ℓŷЋŁ₤ŪŌĠсŁũİũĄУ₤ĄНŲ

ĕЊ₣ЯℓĈеЮ΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕċ⅜

ēũ‗к (ĩųСŷℓĖŲс ̀ơỢư) ŪĳСŷ

ģĕЯ˝₤ŪņФŲĠŃĆĠс ĕЊ₣Ţ с̋

ŪĠĄНе аĩĀ Ė̋О₣ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁ

 Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЮŲЧ˝◦Бơ ₤ŉ БĮБŁũ

ЮũЬĠşеЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ Б

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁ₤ŪŌĠсŁũİũĄУ₤ĄНŲ

ĕЊ₣ЯℓĈе   Ю΅Ţť ũşĜ₤ņ№

Įњĕċ⅜ēũ‗к (ĩųСŷℓĖŲс

̀ơỢư) ŪĳСŷģĕŪĠĄНе

ĮЊļ˝⅝˝ŪņЊĳΒĕŉũΒÐðĜŎ˝ř№

ůĕĵ с̋Įњĕċ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЮŲЧ˝◦Б Ư ₤ŉ БĮБ

ŁũЮũЬĠşеЮýŲŁũ‗чЯ‗

 Ĝе₤ŉ БŁũŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣Łũ

ΒĕНŷĳŉ ℓŷЋŁ₤ŪŌĠсŁũ 

İũĄУ₤ĄНŲĕЊ₣ЯℓĈеЮ΅Ţť

ũşĜ₤ņįњĕċ⅜ēũ‗к (ĩųСŷ

ℓĖŲс ̀ơỢư) ŪĳСŷģĕ

ĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣Я˝₤ŪņФŲ″ņ

ēĳНşРŲĮБ Њ̋şĆŪĠĄНеΒĕŉũΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣Ţ с̋ĄРĕ Њ̋şĆ

ŪĠĄНе▫Ė с̋řЕ˝ĜеŪ˝₤У₣Ю₤řť

Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣şН₣

ЮŪŁŎЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе

 ₤ŉ БŁũŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣Łũ    

ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ₤ŪŌĠсŁũİũ

ĄУ₤ĄНŲĕЊ₣ЯℓĈеЮ΅Ţť

ũşĜ₤ņįњĕċ⅜ēũ‗к   

(ĩųСŷℓĖŲс ̀ơỢư)ŪĳСŷģĕ

ΒĕНņњĳ

Ươ. ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉŌĳЊŁℓŷЋŁℓŊБ ĕЊ₣Ġų₣с

Ð‗ЮĕŎŏℓŊБ

şе₧ĳс▫Ė с̋ℓŷЋŁĈе₣́ ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉЮĮŀЮŲŀ 

ĕЊ₣″Ŭ₣şеĕУĕ Ớ/Ớаĕ₤□ ЊĳЊ΅ЊũŃňŷĳ□ОũŢť ķЊģŲ 

ЯĩĖ˝◦Б Ư៖ ĠĕŉĮŪ₣Е₣Ð‗ЮĕŎŏļĮ Њ̈́ũŃňŷĳ□О

-ŪĠĮњĕċ ŎĕŉŁũ Ū˝ĠŠ њ‗Ź ÐĳЊŎНĳŉŪĳСŷģĕŢ с̋όŏΒĕНŷĳŉŪĠ˝ĠЮŢŎ₤њ ŉ̋Њ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮŪĳЕņĂĖ еƯƠơ៨ (şе₧ĳс▫Ė с̋ℓŷЋŁ Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ FMIS řе₧ с̋ŁŲ◦Бơ ĕЊ₣řе₧ с̋ŁŲ◦БƯ¤

-ŪĠĮњĕċÐ‗ЮĕŎŏŪĠĮњĕċ˝ĳсŪ″ ĕЊ₣ŪĠĮњĕċũģŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉŪĠ˝ĠЮŢŎ₤њ ŉ̋Њ₤Њ◦ċļĮĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮ ĳŌų ļĮ ₤НŪ Е̋ĳļĮ ĕЊ₣ĈĕсЮĮŲЮŷŵ¤

₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊÐĕųЕй៖

ơ. şе₧ĳс▫Ė с̋ņНŠİũ ĕЊ₣şе₧ĳсķРņЊ⅜ū₤ŉ ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ

Ư. -₤ŉ₣сŢÐ‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к˝ņįОďņРŲŢš ĕ⅜şсŪģ с̋ŪĳСŷģĕ е̋‗ĳс

    - ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉΒķЊŷűΘĕч Ð‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к˝ņįОďŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

    - Ū˝ĠŠ‗š ŬŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к˝ņįОďŪĳСŷģĕ е̋‗ĳс  

ư. ″Ŭ₣ΧĠ₤ņįњĕċşе‗РŲ şе₧Ŏ₤ŪŌĠсЮũЬĠşеşĤĠс◦РĈĳсŪĠČеĂĖ еƯƠơ៨ ΖşĩŲЊĳ⅜˝Ųġ₣ЮşŀĮБŪĠĮњĕċ FMIS 

̉. Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕşеĕУĕ Ư ŪĳСŷģĕЮĊſЧ Business Process Streamline ₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ₤ſ њŎŪĠŷĳŉЊ˝ņŊ⅜˝Ųġ₣аĕŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁЮŲЧŁũ◦РĈĳсŪĳ₣с

̣. - IPSAS Cash Basis Report ŪĳСŷЮũЬĠşеЮŲЧņРŲŢť ĕŪĠĮњĕċ FMIS  

    -₤Ō₤ēĳН (Item) Юĝ Ė̋О₣ũģŎŁũ‗ч IPSAS Cash Basis ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ ЮřЧņġБόŏΒĕНЮŵņļĮ (Compliance) ″ņ₤ŉ₣сŢũ IPSAS Cash Basis 

̀. Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť ĕЊ₣ŎĕŉŁũ″ņŢĕǻŎĳаņų
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ươ.ơ. ЮũЬĠşеŢ с̋ĠŃĆСŲ ĕЊ₣ ĄеũНŀŁũΒĕНŷĳŉ şе

₧ĳс▫Ė с̋ ℓŷЋŁĈе₣Ớ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS

-ΒÐð.ℓŷЋŁ

-ΒÐð.ũĳĜýũďĳЊ

-ΒÐð.₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊ

 ŁũΒĕŉũďĳЊ ĕЊ₣ 

ŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ

-FMWG

ơ. şе₧ĳс▫Ė с̋ℓŷЋŁ ̉ (Ю₤řť Њ̋şĆ, ũřťģŲ, ˝ņŊŷЋĊБ,

 ÐЮŪŌ₣) ŪĳСŷģĕ ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Я˝ŲņΔ ″ņŁũ

Čеģşс 

Ư. şе₧ĳс▫Ė с̋ķРņЊ⅜ū₤ŉ  ŪĳСŷģĕ ĄеũНŀŁũΒĕНŷĳŉ

όŏģĕЮĮŀЮŲŀ¤

ư. şе₧ĳс▫Ė с̋ņНŠİũŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉЮĮŀЮŲŀ

Ươ.ơ.ơ. ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Я˝₤ŪņФŲşе₧ĳс▫Ė с̋Ю₤řť Њ̋şĆ  

ũřťģŲ ˝ņŊŷЋĊБ ″ņŁũČеģşс  (ơƠ%)

˝˝̨Ţ 

ƯƠƯƠ

   ˝Ŕň

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Я˝ŲņΔşе₧ĳс  ▫Ė с̋ℓŷЋŁ Ơư 

(Ю₤řť Њ̋şĆ ũřťģŲ ˝ņŊŷЋĊБ)

şе₧ĳс▫Ė с̋Ю₤řť Њ̋şĆ, 

ũřťģŲ, ˝ņŊŷЋĊБ, ŪĳСŷģĕ

ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Я˝ŲņΔ

Ươ.ơ.Ư.şе₧ĳс▫Ė с̋ņНŠİũģĕĮЊĕЊĳŏ  ĕЊ₣Я˝ŲņΔ

″ņŁũČеģşс  (ơƠ%)

Юņ⅜ 

ƯƠƯƠ

    ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ şе₧ĳс▫Ė с̋ņНŠİũŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ ЮΌЧ₣ŷЋŀЮřЧņġБ

ĄеũНŀΒĕНŷĳŉЮĮŀЮŲŀ

şе₧ĳс▫Ė с̋ņНŠİũ ŪĳСŷģĕ

ĮЊĕЊĳŏ  ĕЊ₣Я˝ŲņΔ

Ươ.ơ.ư. ЮũЬĠşе◦Ūņ₣с аĕ ℓŷЋŁ₤Ю₣šĠ ″ņ şе₧ĳс

▫Ė с̋˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣    şе₧ĳс ▫Ė с̋ Ю₤řť Њ̋şĆ ĠеŪĮФŀ   

(Ư.ư.Ư),  (ưƠ%)

˝˝̨Ţ 

ƯƠƯƠ

     ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ◦Ūņ₣с аĕ ℓŷЋŁ₤Ю₣ šĠ ″ņ şе₧ĳс▫Ė с̋˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ şе

₧ĳс ▫Ė с̋ Ю₤řť Њ̋şĆ ĠеŪĮФŀ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣аĕ◦Ūņ₣с аĕ 

ℓŷЋŁ₤Ю₣šĠ ″ņ şе₧ĳс

▫Ė с̋˝ņŊŷЋĊБĕЊ₣ şе₧ĳс ▫Ė с̋ 

 Ю₤řť Њ̋şĆ ĠеŪĮФŀ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

◦Ūņ₣с аĕ ℓŷЋŁ₤Ю₣šĠ ″ņ 

şе₧ĳс▫Ė с̋˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣   şе

₧ĳс ▫Ė с̋ Ю₤řť Њ̋şĆ ĠеŪĮФŀ 

ģĕЮũЬĠşе

Ươ.ơ.̉.ЮũЬĠşеŢ с̋ĠŃĆСŲĕЊ₣ĄеũНŀŁũΒĕНŷĳŉşе

₧ĳс▫Ė с̋ℓŷЋŁĈе₣́   Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS (̣Ơ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

     ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ şе₧ĳс▫Ė с̋ℓŷЋŁĈе₣́ ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ

₤ŪŌĠсşе₧Ŏşũĕŉ▫Ė с̋˝₧ŉ Ų

şе₧ĳс▫Ė с̋ℓŷЋŁ ́ (Ю₤řť Њ̋şĆ, 

ũřťģŲ,˝ņŊŷЋĊБ, ņНŠİũ, ÐЮŪŌ₣

, ķРņЊ⅜ū₤ŉ , ņРŲĕЊĊЊ) ŪĳСŷģĕ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Я˝ŲņΔ όŏşеņНŠ

₤Ŕň ЮĝЮĮŲŌĕŁũЮ₤Ė Ч₤Не

şе₧Ŏ ĮБŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕşе₧

Ŏ¤

şе₧ĳс▫Ė с̋ℓŷЋŁ ́ (Ю₤řť

Њ̋şĆ, ũřťģŲ,˝ņŊŷЋĊБ, ņНŠİũ,

 ÐЮŪŌ₣, ķРņЊ⅜ū₤ŉ , ņРŲĕЊ

ĊЊ) ŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣

Я˝ŲņΔ όŏşеņНŠ₤Ŕň Юĝ

ЮĮŲŌĕŁũЮ₤Ė Ч₤Неşе₧Ŏ 

ĮБŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕşе₧Ŏ¤

şе₧ĳс▫Ė с̋ℓŷЋŁ ́ (Ю₤řť

Њ̋şĆ, ũřťģŲ,˝ņŊŷЋĊБ, ņНŠ

İũ,ÐЮŪŌ₣,ķРņЊ⅜ū₤ŉ , 

ņРŲĕЊĊЊ) ŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳ№

Ŏ ĕЊ₣Я˝ŲņΔ όŏşеņНŠ

₤Ŕň ЮĝЮĮŲŌĕŁũЮ₤Ė Ч

₤Неşе₧Ŏ ĮБŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњ

ĕşе₧Ŏ¤

şе₧ĳс▫Ė с̋ℓŷЋŁ ́ (Ю₤řť

Њ̋şĆ, ũřťģŲ,˝ņŊŷЋĊБ, ņНŠİũ

, ÐЮŪŌ₣, ķРņЊ⅜ū₤ŉ , ņРŲ

ĕЊĊЊ) ŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

ĕЊ₣Я˝ŲņΔ όŏşеņНŠ₤Ŕň

ЮĝЮĮŲŌĕŁũЮ₤Ė Ч₤Не

şе₧Ŏ ĮБŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

şе₧Ŏ¤
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ươ.ơ.̣.₤Њ˝⅝Ų◦ċļĮŢ с̋όŏΒĕНŷĳŉşе₧ĳс▫Ė с̋

ņНŠİũ (Function classification) ЮĝũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ (25%)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŲ◦ċļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉşе₧ĳс▫Ė с̋

ņНŠİũЮĝũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕŢ с̋ĄРĕ

▫Ė с̋řЕ˝Ĝе˝₤΅ŷ ĮЊĕЊĳŏ ₤ЮŪņş ĕЊ₣ĩŉŲсďΒĕН

⅜₤ĕч

ũģŎŁũ‗ч₤Њ˝⅝  ₤ŉ БĮБŲ◦ċ

ļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉşе₧ĳс▫Ė с̋

ņНŠİũЮĝũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣

Ţ с̋ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝˝ŪņЊĳŪ О̋ņ

Łũİũ

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŲ◦ċļĮ

аĕŁũΒĕНŷĳŉşе₧ĳс▫Ė с̋

ņНŠİũЮĝũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕŢ с̋ĄРĕ

▫Ė с̋řЕ˝Ĝе˝₤΅ŷ ĮЊĕЊĳŏ 

₤ЮŪņş ĕЊ₣ĩŉŲсďΒĕН

⅜₤ĕч

Ươ.ơ.̀.₤Њ˝⅝Ų◦ċļĮŢ с̋όŏΒĕНŷĳŉşе₧ĳс▫Ė с̋

ÐЮŪŌ₣ (Project classification)ЮĝũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ (25%)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŲ◦ċļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉşе₧ĳс▫Ė с̋

ÐЮŪŌ₣ЮĝũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕŢ с̋ĄРĕ

▫Ė с̋řЕ˝Ĝе˝₤΅ŷ ĮЊĕЊĳŏ₤ЮŪņşĕЊ₣ĩŉŲс

 ďΒĕН⅜₤ĕч

ũģŎŁũ‗ч₤Њ˝⅝  ₤ŉ БĮБŲ◦ċ

ļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉşе₧ĳс▫Ė с̋

ÐЮŪŌ₣ЮĝũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş 

ĕЊ₣Ţ с̋ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŲ◦ċļĮ

аĕŁũΒĕНŷĳŉşе₧ĳс▫Ė с̋

ÐЮŪŌ₣ЮĝũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕŢ с̋ĄРĕ

▫Ė с̋řЕ˝Ĝе˝₤΅ŷ ĮЊĕЊĳŏ 

₤ЮŪņş ĕЊ₣ĩŉŲсďΒĕН

⅜₤ĕч

Ươ.ơ.́.ĄеũНŀŁũ˝ĳсŪ″şĤĠсℓŷЋŁ, ŁũЮĩĀũΧĠĳ□ņĸ

ĮБ▫Ė с̋ďĳЊ, ŁũĠЯ₣ſũΟ‗Ĉĕ ũĠ₤сũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ″ņŪĠĮњĕċ FMIS (50%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

şĤĠсℓŷЋŁ, ŁũЮĩĀũΧĠĳ□ņĸĮБ▫Ė с̋ďĳЊ, ŁũĠЯ₣ſũ

Ο‗Ĉĕ ũĠ₤сũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ″ņŪĠĮњĕċ 

FMIS ŪĳСŷģĕЮũЬĠ˝ĳсŪ″ĈĕсĮŲЮŷŵ 

ŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБ şĤĠсℓŷЋŁ, 

ŁũЮĩĀũΧĠĳ□ņĸĮБ▫Ė с̋ďĳЊ, Łũ

ĠЯ₣ſũΟ‗ĈĕũĠ₤сũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ ˝ĳсŪ″″ņŪĠĮњĕċ 

FMIS ₤ŪŌĠсŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳСŷ

ģĕĈŀЮşŀĮБŪĠĮњĕċ

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũЮĩĀũ

ΧĠĳ□ņĸĮБ▫Ė с̋ďĳЊ, ŁũĠЯ₣ſũ

Ο‗Ĉĕ ũĠ₤сũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ˝ĳсŪ″″ņŪĠĮњĕċ 

FMIS ₤ŪŌĠсŪĳБŌ₤◦БƯ 

ŪĳСŷģĕĈŀЮşŀĮБŪĠĮњĕċ

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũЮĩĀũ

ΧĠĳ□ņĸĮБ▫Ė с̋ďĳЊ, Łũ

ĠЯ₣ſũΟ‗Ĉĕ ũĠ₤сũřťģ

Ų▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ˝ĳсŪ″

″ņŪĠĮњĕċ FMIS ₤ŪŌĠс

ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳСŷģĕĈŀ

ЮşŀĮБŪĠĮњĕċ

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũЮĩĀũ

ΧĠĳ□ņĸĮБ▫Ė с̋ďĳЊ, Łũ

ĠЯ₣ſũΟ‗Ĉĕ ũĠ₤сũřťģ

Ų▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ˝ĳсŪ″

″ņŪĠĮњĕċ FMIS ₤ŪŌĠс

ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĳСŷģĕĈŀ

ЮşŀĮБŪĠĮњĕċ

Ươ.ơ.៨. ĄеũНŀŁũ˝ĳсŪ″ЮĮŀЮŲŀ″ņşе₧ĳс

▫Ė с̋ℓŷЋŁĈе₣́ ŬŲсŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS¤

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ũĳĜýũďĳЊ  şе₧ĳс▫Ė с̋ℓŷЋŁĈе₣́ ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉЮĮŀЮŲŀ

 ĕЊ₣ΖşЮŪĠЧŪģ₤с₤ŪŌĠсŁũŷЋļÐģĕ¤

 (ĮЊĕĀОк 1)

ŬŲсŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ

FMISģĕĠеЮĮŀşе₧ĳс▫Ė с̋

Ĉе₣́ ŪĳЕņŪĳСŷ ĕЊ₣ŪÐĠсŪýĕс

Ươ.ơ.៩.₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ĕЊ₣″ņ ŢĕŁũΒĕНŷĳŉ

 şе₧ĳс▫Ė с̋ ÐЮŪŌ₣ЮřЧņġБď ņРŲŢť ĕ₤ŪŌĠс 

Я˝₤ŪņФŲ ĕЊ₣ ЮũЬĠşеŪĠŁ₤ ″ņĳŪņСŷŁũ 

ď с̋Я₤ŉ₣ (̣Ơ%)

ĳНŵ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊ

ŁũΒĕŉũďĳЊ

 ũģŎŁũ‗ч″ņŢĕŁũ ΒĕНŷĳŉşе₧ĳс▫Ė с̋

ÐЮŪŌ₣ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ŌĕŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŁũ

ĠЯĕ□ņ şе₧ĳс▫Ė с̋ÐЮŪŌ₣ ( Ė̋О₣˝ũ‗БŌĕ

ÐЮŪŌ₣ ℓŊБũĠ₤саřÐР)

ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŁũ ĠЯĕ□ņ

şе₧ĳс▫Ė с̋ÐЮŪŌ₣ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНņњĳ 

( Ė̋О₣˝ũ‗БŌĕ ÐЮŪŌ₣

ℓŊБũĠ₤саřÐР)

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 35



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ươ.ơ.ơƠ.₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ĕЊ₣″ņ ŢĕŁũΒĕН

ŷĳŉşе₧ĳс▫Ė с̋ŪĠķĮ΅ЊũŃňĠġĈĕ ЮřЧņġБďņРŲ

Ţť ĕ₤ŪŌĠсЯ˝₤ŪņФŲ ĕЊ₣ЮũЬĠşеŪĠŁ₤″ņ 

ĳŪņСŷŁũ ď с̋Я₤ŉ₣ (̣Ơ%)

ĳНŵ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊ

ŁũΒĕŉũďĳЊ

 ũģŎŁũ‗ч″ņŢĕŁũ ΒĕНŷĳŉşе₧ĳс▫Ė с̋

ŪĠķĮ ΅ЊũŃňĠġĈĕŪĳСŷģĕ ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ōĕ

ŪĠŁ₤ ₤ŉ БĮБŁũĠЯĕ□ņşе₧ĳс▫Ė с̋ ŪĠķĮ

΅ЊũŃňĠġĈĕ ( Ė̋О₣˝ũ‗БŌĕŪĠķĮ ΅ЊũŃňĠġ

ĈĕℓŊБũĠ₤саřÐР)

ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŁũ ĠЯĕ□ņ

şе₧ĳс▫Ė с̋ŪĠķĮ ΅ЊũŃň

ĠġĈĕŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ĕЊ₣ΒĕНņњĳ ( Ė̋О₣

˝ũ‗БŌĕŪĠķĮ ΅ЊũŃňĠ№

ĠĈĕℓŊБ ũĠ₤саřÐР)

Ươ.ơ.ơơ.ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮşе₧ĳс▫Ė с̋ℓŷЋŁĈе₣ ́ 

Юĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS

ĳНŵ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũFMWG ЮŲŠ Р̋ř ĕЊ₣Ю₤ş Ś̋БĠũЋŗŎаĕ  şе₧ĳс▫Ė с̋ℓŷЋŁ

Ĉе₣ Ớ ģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮũУşŬŲсЮĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ 

FMIS Ū₤Ġ″ņŁũЯ˝₤ŪņФŲĮБΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĵ с̋

Įњĕċ

ЮŲŠ Р̋ř ĕЊ₣Ю₤ş Ś̋БĠũЋŗŎ

ũĠ₤с şе₧ĳс▫Ė с̋ℓŷЋŁĈе₣

 Ớ ŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ

 Юĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS Ū₤Ġ

″ņŁũЯ˝₤ŪņФŲĮБΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕĵ с̋Įњĕċ

Ươ.ơ.ơƯ.ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч″ņ

şе₧ĳс▫Ė с̋ℓŷЋŁĈе₣ ́ ЮşŀĮБŪĠĮњĕċ FMIS

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

     ĊĖС

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũFMWG ũģŎŁũ‗ч″ņşе₧ĳс ▫Ė с̋ℓŷЋŁĈе₣ ́ ŪĳСŷģĕ

ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ ΒķЊŷűΘĠЯĕ□ņЮĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS 

ĕЊ₣ĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŉ

″Ŭ₣şе₧ŎℓŷЋŁ⅜ņŃňļĮ

″ņşе₧ĳс▫Ė с̋ũřťģŲ Ю₤řť

Њ̋şĆ ĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБ ŪĳСŷģĕΒķЊŷűΘ

ĠЯĕ□ņЮĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS

″Ŭ₣şе₧ŎℓŷЋŁ⅜ņŃň

ļĮ″ņşе₧ĳс▫Ė с̋ÐЮŪŌ₣ 

ņРŲĕЊĊЊ ķРņЊ⅜ū₤ŉ  ĕЊ₣ņНŠ

İũ ŪĳСŷģĕΒķЊŷűΘĠЯĕ□ņ 

Юĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS

₤□ ЊĳЊşе₧Ŏ″ņşе₧ĳс

▫Ė с̋Ю₤řť Њ̋şĆ, şе₧ĳс▫Ė с̋

˝ņŊŷЋĊБ, şе₧ĳс▫Ė с̋ũřťģŲ

 ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ЮĊſЧЮĳ

₤ŉ⅜˝Ųġ₣ĕЊ₣

Ţ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝ĜеĮЊĕЊĳŏ

₤□ ЊĳЊşе₧Ŏ″ņşе₧ĳс

▫Ė с̋ņНŠİũ, şе₧ĳс▫Ė с̋

ÐЮŪŌ₣, şе₧ĳс▫Ė с̋ņРŲĕЊ

ĊЊ ĕЊ₣şе₧ĳс▫Ė с̋

ķРņЊ⅜ū₤ŉ  ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

 ĕЊ₣ЮĊſЧЮĳ₤ŉ⅜˝Ųġ₣ ĕЊ₣

Ţ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝ĜеĮЊĕЊĳŏ

Ươ.Ư. ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮĠų₣с Ð‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к ΒÐð.ũĳĜýũďĳЊ ơ. ŁũΒĕНŷĳŉĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ ⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕĮЊĕЊ

ĳŏ ĕЊ₣ Я˝ŲņΔ

Ư. ŁũΒĕНŷĳŉĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ ⅜ēũ‗к Юĝ
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ươ.Ư.ơ Я˝ŲņΔĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏŪ₤Ġ″ņŁũΒĕНŷĳŉ

ŪĠĮњĕċ FMIS

ņ˝Ŭ ĊĖС ΒÐð.ũĳĜýũďĳЊ ŁũΒĕНŷĳŉĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊ

ĳŏ ĕЊ₣Я˝ŲņΔ¤

(ĮЊĕĀОк 0.3)

₤РşĜ˝ũ◦Бơ៖ ĮЊĕЊĳŏĳŪņСŷŁũ

ĠЮ₣ ˛ЧĳĠЯĕ□ņÐ‗ĕБ ΒĕНÐ‗ĕБ 

ĠеЮĮŀĠЯĕ□ņ Ė̋О₣Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏ

⅜ēũ‗к¤

₤РşĜ˝ũ◦Бơ៖ ĮЊĕЊĳŏĳŪņСŷ

ŁũĠЮ₣̨ЧĳĠЯĕ□ņÐ‗ĕБ ΒĕН

Ð‗ĕБ ĠеЮĮŀĠЯĕ□ņ Ė̋О₣Ġų₣с

Ð‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к¤

₤РşĜ˝ũ◦Бơ៖ ĮЊĕЊĳŏĳŪņСŷ

ŁũĠЮ₣̨ЧĳĠЯĕ□ņÐ‗ĕБ ΒĕН

Ð‗ĕБ ĠеЮĮŀĠЯĕ□ņ Ė̋О₣Ġų

₣сÐ‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к¤

₤РşĜ˝ũ◦Бơ៖ ĮЊĕЊĳŏĳŪņСŷ

ŁũĠЮ₣̨ЧĳĠЯĕ□ņÐ‗ĕБ ΒĕН

Ð‗ĕБ ĠеЮĮŀĠЯĕ□ņ Ė̋О₣Ġų₣с

Ð‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к

₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖ЮũЬĠşе

ŪĠŁ₤ĠЮ₣ ˛ЧĳĠЯĕ□ņÐ‗ĕБ 

ΒĕНÐ‗ĕБ ĠеЮĮŀ Ė̋О₣Ġų₣с

Ð‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к¤

Ươ.Ư.Ư.ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũΒĕНŷĳŉĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ⅜

ēũ‗кЮĝŪÐЕй⅜□ ĕ⅜ēũ‗кũřťģŲ¤

ņ˝Ŭ ĊĖС ΒÐð.ũĳĜýũďĳЊ Ġų₣сÐ‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũΒĕН

ŷĳŉЮĝŪÐЕй⅜□ ĕ⅜ēũ‗ũřťģŲşеĕУĕŪģеĠБ

şНйĮЊĕЊĳŏǻŎĳаņų ĕЊ₣ĳŪņ₣с

◦Њ₤ŁũΒĕНŷĳŉĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ⅜

ēũ‗кЮĝņĕĀБũЮĮ◦ŏ Н̋ŌũďĳЊ 

ĕЊ₣◦БļĖ с̋İũĠŔą с̋şе₧ŎЮ₤

ǻ₤НžķЊģŲ¤

 şНйĮЊĕЊĳŏǻŎĳаņų ĕЊ₣ĳŪņ₣с

◦Њ₤ŁũΒĕНŷĳŉĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ

⅜ēũ‗кЮĝ⅜˝ŲŷЋ◦Ŝ

ŲњŎķРņЊĕĀ˝₤Њ˝ņŊ  ĕЊ₣ŷЋ◦Ŝ

⅜□ ĕĮ΅НĠЮşĆ̋ Ю◦₤˝ņįОď¤

şНйĮЊĕЊĳŏǻŎĳаņų ĕЊ₣

ĳŪņ₣с◦Њ₤ŁũΒĕНŷĳŉĠų₣с

Ð‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗кЮĝ

⅜˝ŲŷЋ◦ŜŲњŎķРņЊĕĀ

 ŷЋşЊŪĳ₤ЊŲġкĕЊ₣Ζďń Ċũ₤еĠР

ũаŪĮÐН˝¤

şНйĮЊĕЊĳŏǻŎĳаņųĕЊ₣ĳŪņ₣с

◦Њ₤ŁũΒĕНŷĳŉĠų₣с

‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗кЮĝ

⅜˝ŲŷЋ◦ŜŲњŎķРņЊĕĀĕБĳЊ

⅜ū₤ŉ  ĕЊ₣ŷЋ◦Ŝ⅜ū₤ŉ Ю₤řť

Њ̋şĆ ĕЊ₣ņĕĀБũЮĮ◦ŏŁŲсЯņлĳ¤

Ươ.Ư.ư ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆĠŃą ЊŁÐ‗ЮĕŎŏ

ũĠ₤с ŪÐЕй⅜□ ĕ⅜ēũ‗кũřťģŲ

ņ˝Ŭ ĊĖС ΒÐð.ũĳĜýũďĳЊ Њ̋şĆĠŃą ЊŁÐ‗ЮĕŎŏ ũĠ₤сŪÐЕй⅜□ ĕ⅜ēũ‗кũřť

ģŲŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉ¤ 

(ĮЊĕĀОк 0.3)

ŪĠĄНеĳŪņ₣с◦Њ₤ЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁ Ð‗ЮĕŎŏĂĖ еƯƠƯƠ 

ũĠ₤сŪÐЙй⅜□ ĕ⅜ēũ‗кũřťģ

Ų¤

 ŪĠĄНеĳŪņ₣с◦Њ₤ЮŲЧŁũΒĕН

ŷĳŉℓŷЋŁ Ð‗ЮĕŎŏĂĖ е

ƯƠƯƠ ũĠ₤сŪÐЙй⅜□ ĕ⅜

ēũ‗кũřťģŲ¤

 ŪĠĄНеЯ‗ĜеŁũĠР̋ ₤ũНĠ 

ĠЊ◦ĠŃą БÐ‗ЮĕŎŏĂĖ е

ƯƠƯƠ ĕЊ₣◦Њ₤ЮţΒĕНŷĳŉđ№

ĜеƯƠƯơ ũĠ₤сŪÐЙй⅜□ ĕ

⅜ēũ‗кũřťģŲ¤

Ươ.ư. ĮŪ₣Е₣₤₣ ðĳЊļĮũǻ₣şе₧ĳс▫Ė с̋аĕŌĳЊŁ

ℓŷЋŁ, ĄŃą Б₣◦РĈĳс (BoP),Ð‗ЮĕŎŏďĳЊ 

(National Accounts) ĕЊ₣₤□ ЊĳЊũРĠЊŎŷĳ□О ĕЊ₣ ΅ЊũŃň

ŷĳ□О (Monetary and Financial Statistics) ďņУŎ

Ū˝ĠŠ њ‗Ź ₤□ ЊĳЊ΅ЊũŃňŷĳ□ОũŢť ķЊģŲ (GFS)

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

″Ŭ₣şеĕУĕ Ớ/Ớ аĕ₤□ ЊĳЊ΅ЊũŃňŷĳ□О   ũŢť ķЊģŲ

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеόŏŌĕ₤₣ ðĳЊļĮďņУŎşе₧ĳс▫Ė с̋

аĕŌĳЊŁℓŷЋŁ
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ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ươ.ư.ơ.ĠЮ₣ ˛Чĕ₤₣ ðĳЊļĮаĕŁũĠĕ℮ОБşе₧ĳс▫Ė с̋

Ю₤řť Њ̋şĆаĕŌĳЊŁℓŷЋŁďņУŎЮŲŠ Р̋ř GFS ĕЊ₣

Я˝ŲņΔŁũĠĕ℮ОБЮŲŠ Р̋ř GFS (GFSM2014) (Ōĕ ơ

 ₤РşĜ˝ũ) (ơ0%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

ņЊĜ 

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ũģŎŁũ‗ч Я˝ŲņΔŁũĠĕ℮ОБЮŲŠ Р̋ř GFS (″Ŭ₣

₤□ ЊĳЊGFS: ″Ŭ₣ ơ៖ ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□ОũŢť ķЊģ

Ų, ″Ŭ₣ Ư៖şе‗РŲ, ″Ŭ₣ ư៖şе₧Ŏ, ) 

ďņУŎşе₧ĳс▫Ė с̋Ю₤řť Њ̋şĆаĕŌĳЊŁℓŷЋŁ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

ŁũĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Я˝ŲņΔŁũĠĕ℮ОБ 

ĕЊ₣ЮĊſЧ ĠşĆОĠġĕĖļĮЮŲŠ Р̋ř GFS

 (″Ŭ₣₤□ ЊĳЊGFS ◦Бơ, ◦ЊƯ, ĕЊ₣

◦Бư) ďņУŎşе₧ĳс▫Ė с̋Ю₤řť

Њ̋şĆ аĕŌĳЊŁℓŷЋŁ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе  ĕЊ₣ŌĕďũģŎŁũ‗ч

Ươ.ư.Ư.₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊ″Ŭ₣ĳНŲŏļĮũŢť

ķЊģŲ (Government Balance Sheet Statistics)

 аĕŪĠĮњĕċ₤□ ЊĳЊ GFS (GFSM2014) (Ōĕ ơ ₤РşĜ

˝ũ) (ợ%)

˝ Ś̋Ţ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň  

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ЮũЬĠşе

₤□ ЊĳЊ″Ŭ₣ĳНŲŏļĮũŢť ķЊģŲ (Government 

Balance Sheet Statistics) аĕŪĠĮњĕċ₤□ ЊĳЊ GFS 

(GFSM2014) ₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋ďĳЊ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

₤□ ЊĳЊ″Ŭ₣ĳНŲŏļĮũŢť ķЊ

ģŲ (Government 

Balance Sheet 

Statistics) аĕŪĠĮњĕċ₤□ ЊĳЊ 

GFS (GFSM2014) 

₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋ďĳЊ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ōĕď

ũģŎŁũ‗ч

Ươ.ư.ư.₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊşе₧Ŏ″ņşе₧ĳс

▫Ė с̋ņНŠİũũĠ₤сũŢť ķЊģŲ (″Ŭ₣◦Б́ ) аĕŪĠĮњĕċ

₤□ ЊĳЊ GFS (GFSM2014) Ōĕ  Ư ₤РşĜ˝ũ (ơƠ%)

˝˝̨Ţ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ơ. ũģŎŁũ‗ч₤Њ˝⅝ř˝Ū₤₣сĠ◦ĮБЮ⅜Ċĕч ĕЊ₣

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤ЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊşе₧Ŏ″ņşе₧ĳс▫Ė с̋ņНŠ

İũũĠ₤сũŢť ķЊģŲ (″Ŭ₣◦Б́ ) аĕŪĠĮњĕċ₤□ ЊĳЊ GFS

 (GFSM2014) ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ư. ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŲ◦ċĩŲаĕŁũЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊ

şе₧Ŏ″ņşе₧ĳс▫Ė с̋ņНŠİũũĠ₤сũŢť ķЊģŲ 

(″Ŭ₣◦Б́ ) аĕŪĠĮњĕċ₤□ ЊĳЊ GFS (GFSM2014) 

₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋ďĳЊ

ũģŎŁũ‗ч₤Њ˝⅝ř˝Ū₤₣с

Ġ◦ĮБЮ⅜Ċĕч ĕЊ₣

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤ЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊ

şе₧Ŏ″ņşе₧ĳс▫Ė с̋

ņНŠİũũĠ₤сũŢť ķЊģŲ 

(″Ŭ₣◦Б́ ) аĕŪĠĮњĕċ₤□ ЊĳЊ

 GFS (GFSM2014)

ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲаĕŁũ

ЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊşе₧Ŏ″ņşе

₧ĳс▫Ė с̋ņНŠİũũĠ₤сũŢť ķЊ

ģŲ (″Ŭ₣◦Б́ ) аĕ

ŪĠĮњĕċ₤□ ЊĳЊ GFS 

(GFSM2014) ₤ŪŌĠсũřť

ģŲ▫Ė с̋ďĳЊ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ươ.ư.̉.ЮĊſЧ₤Ĝċ ĕ˝ņŊŁũЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊ GFS Ė̋О₣

ŪĠĮњĕċ FMIS  Ōĕ ơ ₤РşĜ˝ũ (ơƠ%)

˝˝̨Ţ 

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲ₤ŉ БĮБŁũЮĊſЧ₤Ĝċ ĕ˝ņŊ″Ŭ₣₤□ Њ

ĳЊşе‗РŲ (″Ŭ₣◦Бơ)аĕŪĠĮњĕċ₤□ ЊĳЊ GFS Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ 

FMIS  ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

″Ŭ₣şе‗РŲũĠ₤с₤□ ЊĳЊ 

GFS (″Ŭ₣◦Бơ) аĕũřťģ

Ų▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣ũřťģŲ

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ (Ĉе₣ĠБ

˝ŪņЊĳ) ŪĳСŷģĕЮĊſЧ₤Ĝċ ĕ

˝ņŊ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS ĕЊ₣

ŌĕďũģŎŁũ‗ч
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ươ.ư.̣.ЮũЬĠşе ₤□ ЊĳЊ GFS ₤ŪŌĠс ỰŬĄēĕБЮŠĳŉ

 (▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĈе₣ĠБ˝ŪņЊĳ) Ū₤Ġ

″ņŷЋĊБ⅜ū₤ŉ₤□ ЊĳЊĈе₣ņНĕ ĕЊ₣ЮŪŁŎЮĊſЧ₤Ō₤ 

(before and after consolidated statistics)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņБĜ

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ơ. ũģŎŁũ‗ч₤ЊŁš ₤ЊŵĮЊЮŪýйЮŗĠŲсŲ◦ċ

ĩŲаĕŁũЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊ΅ЊũŃňŷĳ□ОũŢť ķЊģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ЮũЬĠşе₤ЊŁš ₤ЊŵĮЊЮŪýйЮŗĠŲс

ЮŲЧŲ◦ċĩŲЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊ΅ЊũŃňŷĳ□О

ũŢť ķЊģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ Ĉе₣

ư˝ŪņЊĳ ĕЊ₣ŌĕďũģŎŁũ‗ч

Ươ.ư.̣.ЮũЬĠşе ₤□ ЊĳЊ GFS ₤ŪŌĠс ỰŬĄēĕБЮŠĳŉ

 (▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĈе₣ĠБ˝ŪņЊĳ) Ū₤Ġ

″ņŷЋĊБ⅜ū₤ŉ₤□ ЊĳЊĈе₣ņНĕ ĕЊ₣ЮŪŁŎЮĊſЧ₤Ō₤ 

(before and after consolidated statistics)

Юņ⅜ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

Ư.ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũĮЊĕЊĳŏЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс ĕЊ₣ЮũЬĠşе

₤□ ЊĳЊ GFS ₤ŪŌĠсŬĄēĕБЮŠĳŉĈе₣Ự ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

˝Ūņ₣◦ЊĕĖĕњŎēĳНşРŲЮřЧņġБ

ЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊ GFS ₤ŪŌĠс Ự

ŬĄēĕБЮŠĳŉ (▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĈе₣ĠБ˝ŪņЊĳ

,Ōĕ ơƯ ЮŠĳŉ)ŪĳСŷģĕ

ŪĠņРŲ ĕЊ₣ĮЊĕЊĳŏЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс

″ņĠЮşĆ˝Ю◦₤₤□ ЊĳЊ GFSM

ƯƠở ĕЊ₣ŌĕďũģŎ

Łũ‗ч )

˝Ūņ₣◦ЊĕĖĕњŎēĳНşРŲЮřЧņġБ

ЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊ GFS ₤ŪŌĠс 

ỰŬĄēĕБЮŠĳŉ (▫Ė с̋ďĳЊ 

ĕЊ₣▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĈе₣ĠБ

˝ŪņЊĳ, Ōĕ ̀ ЮŠĳŉ)ŪĳСŷ

ģĕŪĠņРŲ ĕЊ₣ĮЊĕЊĳŏЮĩĀЭ₣

ĬĀ ĳс″ņĠЮşĆ˝Ю◦₤₤□ ЊĳЊ 

GFSMƯƠở ĕЊ₣Ōĕď

ũģŎŁũ‗ч

Ươ.ư.̀. е̋‗ĳс/ιЮĊſЧşе₧ĳс▫Ė с̋Ū₤Ġ″ņŷЋ⅜Ų

ļĮаĕ₤□ ЊĳЊ GFS ₤ŉ БĮБΒ₣ ðļĮЯřŲ₤□ Њĳ Ė̋О₣ŷЋ₤њŎũř№

ůķЊģŲ (general Government) ĕЊ₣⅜ĄБŷ˝ņŊ

⅜ēũ‗к(public corporation) (ŌĕƯ₤РşĜ˝ũ)

 (Ự%)

ĳНŵ

ƯƠƯƠ

ĊĖС    

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ơ.ũģŎŁũ‗чĠЮşĆ̋ Ю◦₤₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊ΅ЊũŃň

ŷĳ□ОũŢť ķЊģŲ (GFS) ŪĠ˝ĠЮŢŎ₤₣ ðĳЊļĮďņУŎ

ĕЕ₣₤□ ЊĳЊŌл Ū С̋Ю₤řť Њ̋şĆ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чŪ₤₣сĠ◦

ĮЊЮ⅜Ċĕч ĮБŁũЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊ

΅ЊũŃňŷĳ□ОũŢť ķЊģŲ (GFS) 

ŪĠ˝ĠЮŢŎ₤₣ ðĳЊļĮ

ďņУŎĕЕ₣₤□ ЊĳЊŌл Ū С̋Ю₤řť Њ̋şĆ

  ĕЊ₣ŌĕďũģŎŁũ‗ч

Ươ.ư.̀. е̋‗ĳс/ιЮĊſЧşе₧ĳс▫Ė с̋Ū₤Ġ″ņŷЋ⅜Ų

ļĮаĕ₤□ ЊĳЊ GFS ₤ŉ БĮБΒ₣ ðļĮЯřŲ₤□ Њĳ Ė̋О₣ŷЋ₤њŎũř№

ůķЊģŲ (general Government) ĕЊ₣⅜ĄБŷ˝ņŊ

⅜ēũ‗к(public corporation) (ŌĕƯ₤РşĜ˝ũ)

 (Ự%)

ĳНŵ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС    

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

Ư.″Ŭ₣₤Ю₣ šĠ (Summary Statement) аĕ₤□ ЊĳЊ 

GFS ũĠ₤сŪÐЕй⅜□ ĕ⅜ēũ‗кũřťģŲşеĕУĕƯƠΒ₣ ð

ļĮ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ĄеĕУĠĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣ŪĠņРŲ◦Њĕ№

ĕњŎēĳНşРŲĮБĠ₧ŉ

ŪÐЕй⅜□ ĕ⅜ēũ‗кũřťģ

ŲşеĕУ ĕ ƯƠŪÐЕй⅜□ ĕŪĳСŷ

ģĕΒĕНŷĳŉ ĕЊ₣″Ŭ₣₤Ю₣ šĠ

 (Summary Statement) 

аĕ₤□ ЊĳЊ GFS ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 39



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ƯƯ.ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċΒĕНŷĳŉℓŷЋŁℓŊБĕЊ₣řеЮ‗Чũ

ŁũŪĠĳЊĠĳŉЊŁũℓŊБ

- ĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉŁũİũŪ₤Ġ″ņŪĠĮњĕċ FMIS ŪĳСŷ

ģĕЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ

- ŁũĠЊ◦ Њ̋şĆĠŃą БŁũÐ‗ЮĕŎŏŪĠČеĂĖ еŪĳСŷģĕ

ĠŃĆĠсĈĕсЮĮŲЮŷŵ ĕЊ₣Ōĕ₤НŪ Е̋ĳŏļĮ

ƯƯ.ơ. ЮũЬĠşеĠũЋĠ◦аĕŪĠĳЊĠĳŉЊŁũşе₧Ŏ 

(₤еЮ‗Ч₤НеēĜşе₧Ŏ, Њ̋şĆŲ◦ċ̋ ņŊ ĕЊ₣₤еЮ‗Ч₤Не

◦РĈĳс) Юĝ″ņŪ˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕόŏŪ₤Ġ″ņŪĠĮњĕċ 

FMIS

-Ū О̋ņŁũİũ  

FMWG

-ΒÐð.ũĳĜýũďĳЊ

-ΒÐð.ℓŷЋŁ

ơ. ЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеĕЊ₣ŪĠŁ₤ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ư. Ū˝₤У₣⅜□ ĠњĕşеĕУĕ ơ ĠЯĕ□ņЮ◦ЬĳŪĳСŷģĕ

₤Њ˝⅝ΒеĮБĳŪņ₣с◦Њ₤ĕЊ₣Я˝ŲņΔĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉŁũİũ 

(Business Process Streamline) ⅜˝Ųġ₣Łũ

ΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ₤ſ њŎŪĠŷĳŉЊ˝ņŊаĕŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁЮŲЧ

şе₧Ŏ◦РĈĳсŪĳ₣с

ư.₤Ĝċ ĕ˝ņŊŪĠĮњĕċ FMIS ĕЕ₣ŪĠĮњĕċЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ  

ŪĳСŷģĕĠĕŉЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠŃĆĠс (ŪĠĮњĕċşе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ, ŪĠĮњĕċЮĠЬŷĳ℮ũш, ŪĠĮњĕċĊĜýũ

ďĳЊ/ĵ‗ЊĄą, ŪĠĮњĕċĮĕċŢũ)

ƯƯ.ơ.ơ. Я‗Ĝе Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ    ΒĕНŷĳŉ ŪĠĮњĕċ 

FMIS ĄеΉĕ ◦БƯ      ΒеĮБĠũЋĠ◦ ĕЊ₣ ЯĠĠĠ◦şНй◦Њĕ№

ĕњŎ Ė̋О₣ ŪĠĮњĕċ (ơƠ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

     ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲΒеĮБŁũЯ‗ĜеĠũЋĠ◦ĕЊ₣ЯĠĠ

Ġ◦şНй◦ЊĕĖ њŎ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMISĄеΉĕ ◦БƯũĠ₤с

Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕşН₣ЮŪŁŎşеĕУĕ ớ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲΒеĮБŁũ 

Я‗ĜеĠũЋĠ◦ĕЊ₣ЯĠĠĠ◦şНй◦Њĕ№

ĕњŎ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS ĄеΉĕ ◦БƯ

ũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕşН₣ЮŪŁŎ

şеĕУĕ ớ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеŪĠČе

ŪĳБŌ₤

ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲΒеĮБŁũ

 Я‗ĜеĠũЋĠ◦ĕЊ₣ЯĠĠĠ◦şНй

◦ЊĕĖ њŎ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS 

ĄеΉĕ ◦БƯũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњ

ĕşН₣ЮŪŁŎşеĕУĕ ớ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеŪĠČеŪĳБŌ₤

ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲΒеĮБ

Łũ Я‗ĜеĠũЋĠ◦ĕЊ₣ЯĠĠ

Ġ◦şНй◦ЊĕĖ њŎ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ 

FMIS ĄеΉĕ ◦БƯũĠ₤с

Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕşН₣ЮŪŁŎ

şеĕУĕ ớ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ŪĠČеŪĳБŌ₤

ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲΒеĮБŁũ

 Я‗ĜеĠũЋĠ◦ĕЊ₣ЯĠĠĠ◦

şНй◦ЊĕĖ њŎ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS 

ĄеΉĕ ◦БƯũĠ₤сŪ˝₤У₣-⅜□

ĠњĕşН₣ЮŪŁŎşеĕУĕ ớ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеŪĠČеŪĳБŌ₤

ƯƯ.ơ.Ư.şРŲũУņЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ ŪĠĘņ ĜĜĵ с̋

ĮњĕċřŲсŁũ ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ″ņ ŪĠĮњĕċ FMIS ĄеΉĕ ◦БƯ 

(ơƠ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

     ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ũģŎŁũ‗чΒеĮБĠŔΆ ŪĠĘņĜĜĕЊ₣ŁũЮŢй

Ū⅜Ŏ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŉ ″ņŪĠĮњĕċ FMIS ĄеΉĕ ◦БƯ

ũĠ₤с Ū˝₤У₣ -⅜□ ĠњĕĈе₣Β₤сŪĳСŷģĕ Ū О̋ņ Łũİũ

ЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чΒеĮБĠŔΆ ŪĠĘņ

ĜĜĕЊ₣ŁũЮŢйŪ⅜Ŏ Ė̋О₣Łũ

ΒĕНŷĳŉ ″ņŪĠĮњĕċ FMIS ĄеΉĕ 

◦БƯũĠ₤с Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĈе₣Β₤с

ŪĠČеŪĳБŌ₤ŪĳСŷģĕ Ū О̋ņ Łũİũ

ЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чΒеĮБĠŔΆ ŪĠĘņ

ĜĜĕЊ₣ŁũЮŢйŪ⅜Ŏ Ė̋О₣

ŁũΒĕНŷĳŉ ″ņŪĠĮњĕċ FMIS 

ĄеΉĕ ◦БƯũĠ₤с Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњ

ĕĈе₣Β₤сŪĠČеŪĳБŌ₤ŪĳСŷ

ģĕ Ū О̋ņ ŁũİũЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чΒеĮБĠŔΆ

ŪĠĘņĜĜĕЊ₣ŁũЮŢй

Ū⅜Ŏ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŉ ″ņ

ŪĠĮњĕċ FMIS ĄеΉĕ ◦БƯ

ũĠ₤с Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕĈе₣

Β₤сŪĠČеŪĳБŌ₤ŪĳСŷģĕ 

Ū О̋ņ ŁũİũЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чΒеĮБĠŔΆ

ŪĠĘņĜĜĕЊ₣ŁũЮŢй

Ū⅜Ŏ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŉ ″ņ

ŪĠĮњĕċFMIS ĄеΉĕ

  ◦БƯũĠ₤с Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

Ĉе₣Β₤сŪĠČеŪĳБŌ₤ŪĳСŷ

ģĕ Ū О̋ņ ŁũİũЮũЬĠşе

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 40



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ƯƯ.ơ.ư.ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠǻŎĳаņų⅜□ ĕļĮ

ΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ FMIS ЮĝĄеΉĕ◦БƯ аĕŪ˝₤У₣⅜□ ĕĠњ

ĕ şеĕУĕớ şН₣ЮŪŁŎ (ƯƠ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠŪĠČеŪĳБŌ₤ǻŎĳаņų⅜□ ĕ

ļĮΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ FMIS ЮĝĄеΉĕ◦БƯ аĕŪ˝₤У₣

⅜□ ĕĠњĕşеĕУĕớ şН₣ЮŪŁŎ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠŪĠČе

ŪĳБŌ₤ǻŎĳаņų⅜□ ĕļĮ

ΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ FMIS Юĝ

ĄеΉĕ◦БƯ аĕŪ˝₤У₣⅜□ ĕ

ĠњĕşеĕУĕớ şН₣ЮŪŁŎ

ƯƯ.ơ.̉.Я˝ŲņΔЮ₤ЬŷЮŅ Я‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũĠŃĆСŲ

ŪĠĳЊĠĳŉŁũşе₧Ŏ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMISŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ĕЊ₣Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ (ơƠ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ Ю₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũĠŃĆСŲŪĠĳЊĠĳŉŁũşе₧Ŏ

Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMISŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ

ЮũЬĠşеЮģйĮНņįЮ₤ЬŷЮŅ

Я‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũĠŃĆСŲ

ŪĠĳЊĠĳŉŁũşе₧Ŏ Ė̋О₣

ŪĠĮњĕċ FMISŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

 ĕЊ₣Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

ЮŪŁŎĮБŁũ Я˝ŲņΔ

ƯƯ.ơ.̣.₤Њ˝⅝ΒеĮБ Business Process ĕЊ₣ЮũЬĠşе

ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũΒĕНŷĳŉStreamline όŏŪ₤Ġ″ņ 

Business Process ũĠ₤с FMIS ₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣

Ю₤₤₤ŲсЯřŲŪĳСŷΒĕНŷĳŉ FMIS (ƯƠ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

     ĊĖС    

 ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ Ū˝₤У₣⅜□ ĠњĕЯřŲЮĝЮ₤₤₤ŲсşН₣ЮŪŁŎ ŪĳСŷ

ģĕ₤Њ˝⅝ΒеĮБ Business Process ĕЊ₣ЮũЬĠşеĕБĳЊŷЋĊБ

аĕŁũΒĕНŷĳŉ(Streamline)όŏŪ₤Ġ″ņ Business 

Process ũĠ₤с FMIS

ũģŎŁũ‗чşРŲũУņ₤Њ˝⅝ 

ĕЊ₣ĩŚŲсŪĠЕ˝⅝ĮБ Business 

Process ĕЊ₣ Streamline 

Business process 

₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣

⅜□ ĠњĕşеĕУĕ ớ ĕЊ₣

Β₣ ðļĮℓŷЋŁЮĩĀũ₤Њ◦ċЊ

ЮĮŀЮŲŀşеĕУĕ̉ 

ЯřŲŪĳСŷΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ 

FMIS ЮĝĂĖ еƯƠơ៩"

ũģŎŁũ‗чşРŲũУņ₤Њ˝⅝ 

ĕЊ₣ĩŚŲсŪĠЕ˝⅝ĮБ Business 

Process ĕЊ₣ Streamline 

Business process 

₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣

⅜□ ĠњĕşеĕУĕ ớ

ĕЊ₣Β₣ ðļĮℓŷЋŁЮĩĀ

₤Њ◦ċЊЮĮŀЮŲŀşеĕУĕ̉

ЯřŲŪĳСŷΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ

FMIS ЮĝĂĖ еƯƠơ៩"

ƯƯ.ơ.̀.ЮũЬĠşеĕЊ₣Я‗ĜеŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

ЁŏЮŪĠЧŪģ₤сЮŲŠ Р̋řÐЮŪŌ₣аĕŌĳЊŁℓŷЋŁ Ė̋О₣Łũ

şНй◦ЊĕĖĕњŎ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS (ƯƠ%)

ƯƠơ៨ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ЮŲŠ Р̋řÐЮŪŌ₣ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŁũĠеЮĮŀ

ĠЯĕ□ņόŏΒĕНŷĳŉЮŲŠ Р̋ř

ÐЮŪŌ₣аĕŌĳЊŁℓŷЋŁũĠ₤с

ũřťģŲ▫Ė с̋ďĳЊŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 41



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ƯƯ.ơ.́. ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠаĕŁũşНй₤Њ˝⅝ĳаņų

◦еĕЊŀ ĕЊ₣Ю₤ǻ ЮĝЮŲЧ   ◦Бĩ⅝ũ (ơƠ%)

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠаĕŁũşНй₤Њ˝⅝ĳаņų◦еĕЊŀĕЊ₣

Ю₤ǻЮĝЮŲЧ◦Бĩ⅝ũ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ũģŎŁũ‗чĠР̋

₤ũНĠаĕŁũşНй₤Њ˝⅝ĳаņų◦еĕЊŀ

ĕЊ₣Ю₤ǻ ЮĝЮŲЧ◦Бĩ⅝ũ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

 ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠаĕŁũ

şНй₤Њ˝⅝ĳаņų◦еĕЊŀĕЊ₣  Ю₤

ǻЮĝЮŲЧ◦Бĩ⅝ũŪĳСŷģĕ Ţ с̋

ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе₤ЮŪņş ĕЊ₣

Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

ƯƯ.ơ.៨.ĄеũНŀĕЊ₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏũģŎŁũ‗чşе‗РŲ 

şе₧Ŏ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS ģĕŪĳЕņŪĳСŷ

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ ũģŎŁũ‗чşе‗РŲ şе₧Ŏ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS 

ģĕЮģйĮНņįĕЊ₣şНй΅ĳ□ЮŲž¤ 

(ĮЊĕĀО: 1)

₤РşĜ˝ũ◦Бơ៖ ĄеũНŀŁũЮũЬĠşе

ũģŁũ‗чşе‗РŲ şе₧ŎЮşŀ

ĮБ FMIS¤

₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖ ũģŎŁũ‗ч

şе‗РŲ şе₧ŎŪĠČеЯŠŪĳСŷ

ģĕЮģйĮНņįЮşŀĮБ FMIS 

ĕЊ₣şНй΅ĳ□ЮŲž¤

₤РşĜ˝ũ◦Бơ៖ ĄеũНŀŁũ

ЮũЬĠşеũģŁũ‗чşе‗РŲ 

şе₧ŎЮşŀĮБ FMIS¤

ƯƯ.ơ.៩.ĳŪņ₣с◦Њ₤ ĕЊ₣Я˝ŲņΔĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉŁũİũ

ĠşĆОĠġĕĖ ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ĕБĳЊŷЋĊБЮ₤Ė Ч₤НеēĜşе₧Ŏ ũ΅Рĳ

řŲсŁũ◦РĈĳсşе₧Ŏ ″ņŪĠĮњĕċ FMIS

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

- FMWG

-Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ

-Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷģĕ⅜˝Ųġ₣

ĳŪņЕņĠЯĕ□ņ ЮŲЧĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉŁũİũ◦РĈĳсЮĠЬŷĳ℮ 

ĕЊ₣◦РĈĳсŪĳ₣с

-ĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉŁũİũ₤ŪŌĠсŁũ◦РĈĳсЮĠЬŷĳ℮ ĕЊ₣

◦РĈĳсŪĳ₣сЯřŲŌĕЮŷ◦ŎЊĳļĮĈĠŪĳСŷģĕ Я˝ŲņΔ

 ĕЊ₣ĳŪņ₣с◦Њ₤ĠЯĕ□ņ Юĝ Ė̋О₣ ˝₤΅ŷ ĕЊ₣₤НеЮýŲ

Łũ‗чΒĕНŷĳŉ

-ĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉŁũİũ₤ŪŌĠсŁũ◦РĈĳсЮĠЬŷĳ℮ ĕЊ₣

◦РĈĳсŪĳ₣сЯřŲŌĕЮŷ◦ŎЊĳļĮĈĠŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Я˝ŲņΔ ĕЊ₣ĳŪņ₣с◦Њ₤ЮĝŪ˝₤У₣ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ƠơĠЯĕ□ņ

ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤Ś БΒеĮБŁũΒĕН

ŷĳŉĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉŁũİũℓŊБЮŲЧŁũ

◦РĈĳсЮĠЬŷĳ℮ ĕЊ₣Łũ◦РĈĳсŪĳ₣с

ЯřŲŌĕЮŷ◦ŎЊĳļĮĈĠ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеũУşŬŲс ĕЊ₣Ţ с̋ΒĕН

ŷĳŉ Ė̋О₣ ˝₤΅ŷ

υ˝⅜ũŲ◦ċĩŲаĕŁũ₤Њ˝⅝

Я˝ŲņΔ ĕЊ₣ĳŪņ₣с◦Њ₤ĕБĳЊŷЋĊБ

ΒĕНŷĳŉŁũİũЮŲЧŁũ◦РĈĳс

ЮĠЬŷĳ℮ Ė̋О₣Ū˝₤У₣ℓŊБ Ơơ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ю₤Ė Ч₤НеЮýŲ

Łũ‗ч▫Ė с̋řЕ˝ĜеĄеũНŀΒĕНŷĳŉ

υ˝⅜ũŲ◦ċĩŲаĕŁũ

₤Њ˝⅝Я˝ŲņΔ ĕЊ₣ĳŪņ₣с

◦Њ₤ĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉŁũİũ

ЮŲЧŁũ◦РĈĳсŪĳ₣сЮŪłĮБ 

ЮĠЬŷĳ℮ Ė̋О₣Ū˝₤У₣ℓŊБ Ơơ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣₤НеЮýŲ

Łũ‗ч▫Ė с̋řЕ˝ĜеĄеũНŀΒĕНŷĳŉ

υ˝⅜ũŲ◦ċĩŲаĕŁũ

₤Њ˝⅝Я˝ŲņΔ ĕЊ₣ĳŪņ₣с◦Њ₤

ĠЯĕ□ņЮŲЧĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉ

Łũİũ ЮŲЧŁũ◦РĈĳсЮĠЬŷĳ℮

 ĕЊ₣Łũ◦РĈĳсŪĳ₣сЯřŲŌĕ

Юŷ◦ŎЊĳļĮĈĠ Юĝ Ė̋О₣ ˝

₤΅ŷ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУşŬŲс

 ĕЊ₣Ю₤Ė Ч₤НеЮýŲŁũ‗ч▫Ė с̋

řЕ˝Ĝе Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŉ

ƯƯ.Ư. Я˝ŲņΔŪĠĳЊĠĳŉЊŁũÐ‗ЮĕŎŏ΅ЊũŃňŷĳ□ОЮĝ 

Ė̋О₣˝₤΅ŷ/Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњ

ĕЮřЧņġБόŏŪ₤ĠЮĉĕЕ₣ŁũŷЋŷűΘаĕĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏ ĕЊ₣

Ġ◦Ţť ĕÐ‗ЮĕŎŏ ŪĮņĈе₣ЮĊſЧŁũЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсÐ‗ĕБ

ĊĜýũďŪĠČе

ΒÐð.ũĳĜýũďĳЊ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ơ.ũĳĜýũďĳЊĮЊĕЊĳŏ₤НŪ Е̋ĳŏļĮĕЊ₣ļĮĈĕсЮĮŲ

ЮŷŵаĕũģŎ Łũ‗ч₤ЮŪņş◦РĈĳсũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□

Ġњĕ ЯřŲŪĳСŷЮĩńЧņЊĕόŏЮŲЧ₤ĮБ ƯЯŠЮŪŁŎаℓĞĘĠс

◦◦УŲΖ‗ĳŉЊ ЮĝΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũĳĜýũďĳЊ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 42



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ƯƯ.Ư.ơ.ĠĕŉĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ ĕЊ₣ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ

ļĮ ĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉ ℓŷЋŁЮĝũřťģŲ▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣ũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ (ŁũĠЊ◦ĠŃą БÐ‗ЮĕŎŏ Łũ

ĩðСĩð₣ũģŎŁũ‗ч ŁũČĳс Яş₣ΒĳЊЮũ˝¤Ų¤)

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ ũĳĜýũďĳЊĮЊĕЊĳŏ₤НŪ Е̋ĳŏļĮĕЊ₣ļĮĈĕсЮĮŲ

ЮŷŵаĕũģŎŁũ‗ч ₤ЮŪņş◦РĈĳсũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□

Ġњĕ ЯřŲŪĳСŷЮĩńЧņЊĕόŏЮŲЧ₤ĮБƯЯŠЮŪŁŎ аℓĞĘĠс

◦◦УŲΖ‗ĳŉЊЮĝΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũĳĜýũďĳЊ

ĮЊĕЊĳŏ₤НŪ Е̋ĳŏļĮĕЊ₣ļĮĈĕс

ЮĮŲЮŷŵаĕũģŎŁũ‗ч

₤ЮŪņş◦РĈĳсũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

 ЯřŲŪĳСŷЮĩńЧņЊĕόŏЮŲЧ₤ĮБƯЯŠ

ЮŪŁŎ аℓĞĘĠс◦◦УŲΖ‗ĳŉЊ

ЮĝΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũĳĜýũďĳЊ¤

ĮЊĕЊĳŏ₤НŪ Е̋ĳŏļĮĕЊ₣ļĮ

ĈĕсЮĮŲЮŷŵаĕũģŎ

Łũ‗ч ₤ЮŪņş◦РĈĳсũĠ₤с

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ЯřŲŪĳСŷЮĩńЧ

ņЊĕόŏЮŲЧ₤ĮБƯЯŠЮŪŁŎ 

аℓĞĘĠс◦◦УŲΖ‗ĳŉЊЮĝ

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũĳĜýũďĳЊ¤

ƯƯ.Ư.Ư. Ġ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ (Fixed Asset 

Threshold)₤ŪŌĠс ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁόŏŪ₤Ġ″ņ

Ġ◦Ţť ĕÐ‗ЮĕŎŏ¤

Юņ⅜ ņЊℓНĜ ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ Ġ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ (Fixed Asset Threshold)₤ŪŌĠс

 ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁόŏŪ₤Ġ″ņĠ◦Ţť ĕÐ‗ЮĕŎŏŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝ŎΒĕŷНĳŉ¤

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ū˝Ġ 

Š њ‗Ź ÐĳЊŎНĳŉĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ 

Fixed AssetThresholdĕЊ₣

◦◦УŲēĳН şРŲĮБļÐБĵ с̋Įњĕċ¤

ƯƯ.ư. ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ FMIS

ЮŢŎũУņĈе₣Юĝ˝₤΅ŷ Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Β₣ ðļĮ

▫Ė с̋ņРŲŢť ĕ

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ Ū О̋ņŁũİũFMWG

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ơ. ņūĕŉБŬĄŁũЯřŲģĕΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ FMIS Ė̋О₣ĂĖ е

ƯƠơ៨ ĕЊ₣ƯƠơ៩ Ōĕ₤ņĳ□ļĮŠį₤с Ė̋О₣ŁũЮŪĠЧ

Ūģ₤сŪĠĮњĕċ FMIS

Ư. ņūĕŉБŬĄŁũаĕŪ˝₤У₣⅜□ ĠњĕşеĕУĕ ứ ĕЊ₣

ņĕĀБũЮ₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОĈе₣Ự ŬĄēĕБ-ЮŠĳŉ 

◦◦УŲģĕŁũĠеĠлĕ₤ņĳ□ļĮĠЯĕ□ņЮŲЧŪĠĮњĕċ FMIS

ư. ũģŎŁũ‗чǻŎĳаņųΒеĮБŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũĠ‗№

ƯƯ.ư. ơ.˝⅜₣₤ņĳ□ļĮņūĕŉБŪ О̋ņŁũİũ

ŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ FMIS

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũFMWG ₤ņĳ□ļĮЯĩĖ˝ĠЮşĆ̋ Ю◦₤ ĕЊ₣ЯĩĖ˝◦ĕс ũĠ₤сņūĕŉБ

ЮŲžĊЊŁũŢť ĕŪ О̋ņŁũİũŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ FMIS 

ŪĳСŷģĕĮŪ₣Е₣ĕЊ₣ĮŪ₣Б˝

ņūĕŉБЮŲžĊЊŁũŢť ĕŪ О̋ņ

ŁũİũŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ FMIS

 ЯĩĖ˝₤ũЮ₤ũ˝ņŊŷЋĊБ, ЯĩĖ˝

ŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎЮņ, ЯĩĖ˝

Ġ₧Ś ŀĠЮşĆ̋ ŷЋ◦Ŝ, ЯĩĖ˝

ņĄęņ‗Ź Ų◦ЊĕĖĕњŎ ĕЊ₣

₤ĕŉЊ₤НŠĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ 

ŗл ₣ĳЊş ƯƠũРĠ ◦◦УŲ ģĕ

ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĮŪ₣Е₣ ĕЊ₣

ĮŪ₣Б˝₤ņĳ□ļĮĠЯĕ□ņ

ņūĕŉБЮŲžĊЊŁũŢť ĕŪ О̋ņ

ŁũİũŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ 

FMIS ЯĩĖ˝ŪÐĠсŪÐ₣Łũ 

Ĭų ₤сĠŚСũ, ŪÐĠсŪÐ₣ÐЮŪŌ₣ 

ĕЊ₣ Њ̋şĆ₤ĕŜ ŗл ₣ĳЊş ̀ũРĠ

 ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś ŲΒķЊŷűΘĄеĜŀЯĩĖ˝

◦ĕс (Soft Skill)

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 43



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ƯƯ.ư. Ư.˝⅜₣₤ņĳ□ļĮņūĕŉБаĕŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ

ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣Ū˝₤У₣⅜□ ĠњĕЮŲЧŁũЮŪĠЧŪģ₤с

ŪĠĮњĕċ FMIS

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũFMWG  ņūĕŉБΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ FMIS Ĉе₣Č₤с Ĉе₣ℓŊБŪĳСŷģĕ

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ĮŪ₣Б˝₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤с

ŪĠĮњĕċ FMIS

ņūĕŉБаĕŪ˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕşеĕУĕ ớ 

◦◦УŲģĕŁũĠİΆ ŀ ĕЊ₣ŁũΒĕН

ŷĳŉĬĀ ŲсЮĝ˝Яĕų₣ЮĊſЧŁũ (On 

Job Training) ЮŲЧŁũЮŪĠЧ

Ūģ₤сŪĠĮњĕċ FMIS

ņūĕŉБЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ FMIS  

ŗл ₣ĳЊş ƯƠƠũРĠ ģĕ◦◦УŲ

ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĠеĠлĕÐĕųЕй

ℓŊБĠЯĕ□ņ Ė̋О₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤с

ŪĠĮњĕċ FMIS

ŌĳЊŁĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ₤Ś Б

ΒеĮБŁũЮŪĠЧŪģ₤сņНŠİũ

ЮũЬĠşеЯĩĕŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣

ņНŠİũŲ◦ċ̋ ņŊ ″ņŪĠĮњĕċ

ĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеũУşŬŲс

-ņūĕŉБаĕΒ₣ ðļĮℓŷЋŁ

Ζ₧Ġњ˝ЮĩĀũ₤Њ◦ċЊ▫Ė с̋

˝₧Ś Ųŗл ₣ĳЊşŪĠŌ‗ 

̣ƠũРĠ ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś ŲΒеĮБŁũЮŪĠЧŪģ₤с

ŪĠĮњĕċ FMIS

-ņūĕŉБŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□ОŪĠŌ‗ơƠƠũРĠ 

ģĕ◦◦УŲŁũĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś ŲņНŠİũЮũЬĠşеℓŷЋŁ

 ĕЊ₣Ų◦ċ̋ ņŊ

-Ų◦ċĩŲаĕŁũǻŎĳаņų

ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲņūĕŉБЮŪĠЧ

Ūģ₤сŪĠĮњĕċ FMIS ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеũУşŬŲс

ƯƯ.̉. ĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŉ FMIS (ņлРűНŲ ₤ĖСŲ ĕЊ₣ņлР

űНŲℓŊБ ĕЊ₣ĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŉFMIS ЮĉŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ)

Ū О̋ņŁũİũ FMWG

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ơ. Ū˝₤У₣⅜□ ĠњĕşеĕУĕớĠЯĕ□ņŪĳСŷģĕĮŪ₣Б˝Łũ

Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ΒĕНŷĳŉ FMIS ďĩųСŷŁũ

Ư. ņлРűНŲℓŊБƯ аĕřе₧ с̋ŁŲ◦БƯ (Ų◦ċ̋ ņŊ ĕЊ₣Łũ

ЮũЬĠşеℓŷЋŁ)ŪĳСŷģĕŢ с̋όŏΒĕНŷĳŉ⅜˝Ųġ₣

ư. Β₣ ðļĮℓŷЋŁЮĩĀũ₤Њ◦ċЊЮĮŀЮŲŀşеĕУĕ ơ៨ ℓŊБ

ĠЯĕ□ņЮ◦Ьĳ ΖşĩŲЊĳũģŎŁũ‗чЮşŀĮБŪĠĮњĕċ 

ƯƯ.̉.ơ.ЮũЬĠşеЯĩĕŁũĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ 

FMIS ĄеΉĕ◦Бư (ƯƠƯơ-ƯƠỰ)

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũ FMWG ŌĕЯĩĕŁũş₣ΔОŲĩųСŷşĤ₤сŵ₤с Ė̋О₣ŁũĮŪ₣Б˝Łũ

ΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ FMIS Ė̋О₣ĄеΉĕ◦Бư ĂĖ еƯƠƯơ 

řŲс ƯƠỰ

ŌĳЊŁ₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşеυ˝⅜ũ

 ЯĩĕŁũĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣

 FMIS ĄеΉĕ◦Бư (ƯƠƯơ-

ƯƠỰ) ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУşŬŲс

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣◦Б₤Рĕŏ υ˝⅜ũ

ЯĩĕŁũĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŉ

ÐЮŪŌ₣ FMIS ĄеΉĕ◦Бư 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУşŬŲс

е̋‗ĳсũУşŬŲсĕРŷ şеĕУĕΒ₣ ð

ļĮℓŷЋŁ Ζ₧Ġњ˝ЮĩĀũ₤Њ◦ċЊ

ЮĮŀЮŲŀЮĝ▫Ė с̋˝₧Ś Ų

ЯřŲĠЯĕ□ņℓŊБ

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣◦Б₤Рĕŏ υ˝

⅜ũЯĩĕŁũĮŪ₣Б˝ŁũΒĕН

ŷĳŉÐЮŪŌ₣ FMIS ĄеΉĕ

◦Бư ŪĳСŷģĕŢ с̋đų₣ΒĕН

⅜₤ĕчЯ‗ĜеĠЯĕ□ņĮБ▫Ė с̋

řЕ˝ĜеŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О

υ˝⅜ũşН₣ЮŪŁŎ ЯĩĕŁũ

ĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ 

FMIS ĄеΉĕ◦Бư ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеũУşŬŲс ĕЊ₣Ţ с̋đų₣

ŁũΒĕНņњĳĮБ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 44



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ƯƯ.̉.Ư.ЮũЬĠşеĕЊ₣ΒķЊŷűΘŪĠĮњĕċ FMIS ₤ŪŌĠс

Β₣ ðļĮℓŷЋŁ▫Ė с̋˝₧Ś ŲĠЯĕ□ņℓŊБ

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũ FMWG ŪĠĮњĕċ FMIS ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣ΒķЊŷűΘũУşŬŲсЮđųЧŎ

ĳĠЮĉĕЕ₣ĳŪņСŷŁũũĠ₤сΒ₣ ðļĮℓŷЋŁΖ₧Ġњ˝

ЮĩĀũ₤Њ◦ċЊĠЯĕ□ņℓŊБ

е̋‗ĳсũУşŬŲсĕРŷ şеĕУĕΒ₣ ð

ļĮℓŷЋŁ Ζ₧Ġњ˝ЮĩĀũ₤Њ◦ċЊ

ЮĮŀЮŲŀЮĝ▫Ė с̋˝₧Ś Ų

ЯřŲĠЯĕ□ņℓŊБ

- е̋‗ĳсũУşŬŲсЮěŊ йΒĖ̋

ЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ FMIS 

ũĠ₤сΒ₣ ðļĮℓŷЋŁΖ₧Ġњ

˝ЮĩĀũ₤Њ◦ċЊЮĮŀЮŲŀĠЯĕ□ņ

ℓŊБ 

-ŪĠĮњĕċ FMIS ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеĕЊ₣ΒķЊŷűΘũУşŬŲс 

ŪĠĮњĕċ FMIS ₤ŪŌĠсΒ₣ ð

ļĮℓŷЋŁΖ₧Ġњ˝ЮĩĀũ₤Њ◦ċЊ

ℓŊБ ŪĳСŷģĕЮĊſЧЮĳ₤ŉ  ĕЊ₣

ЮũЬĠşеũУşŬŲсЮĝ Ė̋О₣

ņĄęŢť ĕĩųСŷŁũ ₤ŪŌĠс

ЮŪĳЭņΒĕНŷĳŉĩųСŷŁũ Ė̋О₣ĂĖ е

ƯƠƯơ

ƯƯ.̉.ư.ЮũЬĠşе ĕЊ₣˝⅜₣Ю΅Ţť

ũşĜ₤ņįњĕċĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ₤ŪŌĠсŪ◦Ū◦₣сŪĠĮњĕċ 

FMIS ЮĝΒ₣ ðļĮℓŷЋŁΖ₧Ġњ˝ЮĩĀũ₤Њ◦ċЊЮĮŀЮŲŀ

 (▫Ė с̋˝₧Ś Ų) ĠЯĕ□ņℓŊБ

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũ FMWG ŌĕЮ΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕċĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ (Ġ₧Ś ŀ

ĳļą Ġс, ΧĠ˝ũ‗чΒĖ̋ ЮŪĠЧŪģ₤с) ŪÐĠсŪýĕс₤ŪŌĠс

Β₣ ðļĮℓŷЋŁΖ₧Ġњ˝ЮĩĀũ₤Њ◦ċЊ (▫Ė с̋˝₧Ś Ų) 

ĠЯĕ□ņℓŊБ ЮřЧņġБЮŪĳЭņΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ FMIS ďĩųСŷŁũ

ЮĝЮřЧņĂĖ е ƯƠƯơ

◦Б″е₣ŁũŢť ĕ ĕЊ₣

◦Б″е₣ΒĖ̋ ЮŪĠЧŪģ₤сℓŊБ ŪĳСŷ

ģĕģĕşНй₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ÐР₤Ġų₣с

ũУşŬŲс₤ŪŌĠсĳļą ĠсŪĠĮњĕċ 

FMIS

řеЮΌЧ₣ũУşŬŲсĕРŷЮ΅Ţť

ũşĜ₤ņįњĕċĠЮşĆ̋ ŷЋ◦Ŝ

ĮњĳхŌĕ₤ŪŌĠсΒ₣ ðļĮ

ℓŷЋŁΖ₧Ġњ˝ЮĩĀũ₤Њ◦ċЊ

ĠЯĕ□ņℓŊБ (Ġ₧Ś ŀ WAN /

LAN, Ġ₧Ś ŀΒÐðЊ₤ĕБ ĕЊ₣ 

Leased Line)

řеЮΌЧ₣ũУşŬŲсĕРŷΧĠ˝ũ‗ч 

₤ŪŌĠсΒĖ̋ ЮŪĠЧŪģ₤сЮĝ 

Β₣ ðļĮℓŷЋŁĠЯĕ□ņℓŊБ

ƯƯ.̉.̉.Ţ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũŪĠĮњĕċ FMIS Юĝ

Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ Β₣ ðļĮℓŷЋŁΖ₧Ġњ˝ЮĩĀũ₤Њ◦ċЊ ĕЊ₣

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũ FMWG Ū˝₤У₣⅜□ ĠњĕşеĕУĕ ớ ĠЯĕ□ņℓŊБ ģĕЮŪĠЧŪģ₤с

ŪĠĮњĕċ FMIS ďĩųСŷŁũ ₤ŪŌĠсŪĠĳЊĠĳŉЊŁũĂĖ еƯƠƯƠ

Ū˝₤У₣⅜□ ĠњĕşеĕУĕ ớ ĠЯĕ□ņℓŊБ

 ģĕЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ FMIS ď

ĩųСŷŁũ ₤ŪŌĠсŪĠĳЊĠĳŉЊŁũĂĖ е

ƯƠƯƠ

ΧĠ˝ũ‗ч₤ŪŌĠсǻŎĳаņų

ŁũΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ FMIS Юĝ

Ū˝₤У₣⅜□ ĠњĕşеĕУĕớℓŊБ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУşŬŲс

ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲаĕŁũ

ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ 

FMIS ЮĝŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ

şеĕУĕớℓŊБ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũУşŬŲс

ƯƯ.̉.̣.ЮũЬĠşеĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉŁũİũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ

ℓŷЋŁ ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̋şĆŲ◦ċ̋ ņŊ ″ņŪĠĮњĕċĠЮşĆ̋

 ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ (ŪĠĮњĕċ FMIS)

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũ FMWG Ōĕυ˝⅜ũЮýŲ₤Ś БΒеĮБĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉŁũİũЮũЬĠşе

ЯĩĕŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̋şĆŲ◦ċ̋ ņŊ ″ņ

ŪĠĮњĕċ FMIS

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣υ˝⅜ũĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉ

ŁũİũЮũЬĠşеЯĩĕŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̋şĆŲ◦ċ̋ ņŊ ″ņ

ŪĠĮњĕċ IT ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУşŬŲс

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣υ˝⅜ũĕБĳЊŷЋĊБΒĕН

ŷĳŉŁũİũЮũЬĠşеЯĩĕŁũℓŷЋŁ

 ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̋şĆŲ◦ċ̋ ņŊ 

″ņŪĠĮњĕċ IT ŪĳСŷģĕŢ с̋

đų₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсĮБΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕĵ с̋Įњĕċ

υ˝⅜ũĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉŁũİũ

ЮũЬĠşеЯĩĕŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̋şĆŲ◦ċ̋ ņŊ 

″ņŪĠĮњĕċ IT ŪĳСŷģĕŢ с̋

đų₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲсĮБΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕĵ с̋Įњĕċ

υ˝⅜ũĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉŁũİũ

ЮũЬĠşеЯĩĕŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣Łũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̋şĆŲ◦ċ̋ ņŊ ″ņ

ŪĠĮњĕċIT ŪĳСŷģĕŢ с̋đų₣

▫Ė с̋řЕ˝Ĝе  ĮЊĕЊĳŏ₤ЮŪņş
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ƯƯ.̉.̀.ЮũЬĠşеĕЊ₣ΒķЊŷűΘņНŠİũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ

ℓŷЋŁ ĕЊ₣Ų◦ċ̋ ņŊ

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũ FMWG ņНŠİũℓŊБşеĕУĕĮБũ (ņНŠİũЮũЬĠşеℓŷЋŁ ĕЊ₣ņНŠİũ

Ų◦ċ̋ ņŊ) ũĠ₤сŪĠĮњĕċ FMIS ŪĳСŷģĕĠŃĆĠсŁũ

ΒķЊŷűΘ ĕЊ₣ЮĊſЧЮĳ₤ŉ⅜˝Ųġ₣

ŌĕЯĩĕŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ

ņНŠİũЮũЬĠşеЯĩĕŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣

Ų◦ċ̋ ņŊ

Ōĕυ˝⅜ũЮýŲ₤Ś БΒеĮБ 

ЮŪý₣Ġų₣с₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşе

ņНŠİũЮũЬĠşеЯĩĕŁũℓŷЋŁ 

ĕЊ₣Ų◦ċ̋ ņŊ

ņНŠİũЮũЬĠşеЯĩĕŁũℓŷЋŁ

 ĕЊ₣Ų◦ċ̋ ņŊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũУşŬŲс ĕЊ₣ЮŪĳЭņ₤ŪŌĠс

ŁũЮĊſЧЮĳ₤ŉ⅜˝Ųġ₣ 

(Finish System 

Configuration and 

Development)

ņНŠİũЮũЬĠşеЯĩĕŁũℓŷЋŁ 

ĕЊ₣Ų◦ċ̋ ņŊ ŪĳСŷģĕЮĊſЧЮĳ

₤ŉ⅜˝Ųġ₣ũУşŬŲсЮŢŎ

Ū О̋ņŁũİũÐЮŪŌ₣ 

(System Testing and 

User Acceptance Test)

ƯƯ.̉.́.ЮũЬĠşеЮ΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕċĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜŪ◦Ū◦₣с

řŲсřеЮ‗ЧũŁũņНŠİũЮũЬĠşеЯĩĕŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣Ų◦ċ̋ ņŊ

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũ FMWG ŌĕЮ΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕċĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕŪÐĠсŪýĕс

₤ŪŌĠсřеЮ‗ЧũŁũņНŠİũЮũЬĠşеЯĩĕŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣

Ų◦ċ̋ ņŊ Юĝ Ė̋О₣Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

Ōл ₤НБĕЮņŪ◦Ū◦₣сřŲсŁũЮũЬĠşе

ņНŠİũЮũЬĠşеЯĩĕŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣

Ų◦ċ̋ ņŊŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУşŬŲсЮĝ

Ė̋О₣ņĄęņ‗Ź Ų◦ЊĕĖĕњŎĠşĆОĠġĕĖ

◦Б″е₣ŁũŢť ĕ ĕЊ₣◦Б″е₣

ΒĖ̋ ЮŪĠЧŪģ₤сņНŠİũЮũЬĠşе

ЯĩĕŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣Ų◦ċ̋ ņŊ 

ŪĳСŷģĕşНй₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ÐР₤

Ġų₣сũУşŬŲс₤ŪŌĠсĳļą Ġс

ΧĠ˝ũ‗ч₤ŪŌĠсΒĖ̋ ЮŪĠЧ

Ūģ₤с ĕЊ₣Ġ₧Ś ŀĳļą Ġс 

₤ŪŌĠсŁũЮŪĠЧŪģ₤сņНŠİũ

ЮũЬĠşеЯĩĕŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣

Ų◦ċ̋ ņŊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣

ƯƯ.̉.៨.Ţ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũņНŠİũ ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ

ℓŷЋŁ ĕЊ₣Ų◦ċ̋ ņŊ Юĝ

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũ FMWG ņНŠİũℓŊБşеĕУĕĮБũ (ņНŠİũЮũЬĠşеℓŷЋŁ ĕЊ₣ņНŠİũ

Ų◦ċ̋ ņŊ) ŪĳСŷģĕřеЮΌЧ₣ũУşŬŲс₤ŪŌĠсΒĖ̋ ЮŪĠЧ

Ūģ₤с Ė̋О₣Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ΒĖ̋ ЮŪĠЧŪģ₤сņНŠİũЮũЬĠşе

ЯĩĕŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣Ų◦ċ̋ ņŊ

аĕŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О ŪĳСŷģĕ е̋‗ĳсũУşŬŲс

ņНŠİũЮũЬĠşеЯĩĕŁũℓŷЋŁ 

ĕЊ₣Ų◦ċ̋ ņŊ ŪĳСŷģĕŢ с̋

řеЮΌЧ₣ЮĊſЧЮĳ₤ŉ⅜˝Ųġ₣

ЮŢŎΒ₣ ðļĮĬĀ Ųс

ƯƯ.̉.៩.ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ ĠЯĕ□ņЮŲЧŁũЮĊſЧ

₤Ĝċ ĕ˝ņŊ◦ЊĕĖĕњŎũǻ₣ŪĠĮњĕċ FMIS ĕЊ₣ŪĠĮњĕċЮĩ℮₣ៗ

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũ FMWG ₤Ĝċ ĕ˝ņŊ◦ЊĕĖĕњŎũǻ₣ŪĠĮњĕċ FMIS ďņУŎŪĠĮњĕċ

ĊĜýũďĳЊаĕ˝ņįОď ĕЊ₣ĊĜýũĵ‗ЊĄąаřÐРŪĳСŷ

ģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Я˝ŲņΔĠЯĕ□ņ

ũģŎŁũ‗ч₤Ś БΒеĮБŁũŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏЮŲЧřеЮ‗ЧũŁũ ĕЊ₣

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤аĕŁũЮĊſЧ₤Ĝċ ĕ

˝ņŊũǻ₣ŪĠĮњĕċ FMIS ĕЊ₣

ŪĠĮњĕċĊĜýũďĳЊаĕ˝ņįОď 

ĕЊ₣ĊĜýũĵ‗ЊĄąаřÐРŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеũУşŬŲс

ЯĩĖ˝ĠЮşĆ̋ Ю◦₤аĕŁũ

₤Ĝċ ĕ˝ņŊ◦ЊĕĖĕњŎũǻ₣

ŪĠĮњĕċ FMIS ďņУŎŪĠĮњĕċ

ĊĜýũďĳЊаĕ˝ņįОď ĕЊ₣

ĊĜýũĵ‗ЊĄąаřÐРŪĳСŷ

ģĕЯ˝ŲņΔΒķЊŷűΘĠЯĕ□ņ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 46



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ƯƯ.̉.ơƠ.ĄеũНŀŁũЮĊſЧ₤Ĝċ ĕ˝ņŊũǻ₣ŪĠĮњĕċ FMIS 

ďņУŎŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ЮĠЬŷĳ℮ņūĕŉБŬĄŁũ₤НБŷЋŲũĠ₤с

Ū˝₤У₣ņНŠİũ⅜ēũ‗к

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũ FMWG ₤Ĝċ ĕ˝ņŊ◦ЊĕĖĕњŎũǻ₣ŪĠĮњĕċ FMIS ĕЊ₣ŪĠĮњĕċ

ЮĠЬŷĳ℮ņūĕŉБŬĄŁũŪĳСŷģĕ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ĄеũНŀŁũΒķЊŷűΘ

ũģŎŁũ‗ч₤Ś БΒеĮБŲ◦ċĩŲ

Łũ₤Њ˝⅝ЮŲЧ₤Ĝċ ĕ˝ņŊ

◦ЊĕĖĕњŎũǻ₣ŪĠĮњĕċ FMIS 

ďņУŎŪĠĮњĕċЮĠЬŷĳ℮ņūĕŉБŬĄ

ŁũŪĳСŷģĕЮũЬĠşе Ţ с̋ĄРĕ

▫Ė с̋řЕ˝ĜеĮЊĕЊĳŏ

ũģŎŁũ‗ч₤Ś БΒеĮБŲ◦ċĩŲ

Łũ₤Њ˝⅝ЮŲЧ₤Ĝċ ĕ˝ņŊ

◦ЊĕĖĕњŎũǻ₣ŪĠĮњĕċ FMIS 

ďņУŎŪĠĮњĕċЮĠЬŷĳ℮ņūĕŉБ

ŬĄŁũŪĳСŷģĕЮũЬĠşе Ţ с̋

ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝ĜеĮЊĕЊĳŏ

ƯƯ.̉.ơơ.ЮũЬĠşе Я˝ŲņΔ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ ũģŎŁũ‗ч

″ņŢĕŪĠĳЊĠĳŉЊ

Łũ ĕЊ₣ũģŎŁũ‗ч

₤□ ЊĳЊ ЮşŀĮБŪĠĮњĕċ FMIS

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũ FMWG -ũģŎŁũ‗ч″ņŢĕŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FMIS

 ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔΒķЊŷűΘĠЯĕ□ņ ĕЊ₣ĮŪ₣Б˝ŁũЮŪĠЧ

Ūģ₤сЮĝ″ņŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ

-ũģŎŁũ‗ч₤□ ЊĳЊ₤Ю₣ šĠĮБşе‗РŲ-şе₧ŎℓŷЋŁ

ďĳЊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ΒķЊŷűΘ ĕЊ₣ĩŲЊĳЮşŀĮБ FMIS 

Ţ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝ĜеĮЊĕЊĳŏǻŎĳаņų

ũģŎŁũ‗ч″ņŢĕ

ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũŪĠČеаℓĞ ŪĳСŷģĕ

Я˝ŲņΔ ΒķЊŷűΘĠЯĕ□ņ ĕЊ₣

ĄеũНŀŁũЮŪĠЧŪģ₤сЮĝ″ņ

Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Β₣ ðļĮ

ЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ FMIS

ũģŎŁũ‗ч₤□ ЊĳЊ₤Ю₣ šĠ

₤Ś БΒеĮБşе‗РŲ-şе₧Ŏ

ℓŷЋŁďĳЊ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ΒķЊŷűΘĠЯĕ□ņ ĕЊ₣ĩŲЊĳ

Юşŀ⅜˝Ųġ₣ĮБŪĠĮњĕċ 

FMIS Ţ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе

ĮЊĕЊĳŏǻŎĳаņų

Ưư.ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċÐ‗ЮĕŎŏℓŊБ ŪĠĮњĕċ˝ĳс

Ū″ℓŊБ ŪĠĮњĕċũģŎŁũ‗чℓŊБ

- ũģŎŁũ‗ч″ņŢĕŁũ ΒĕНŷĳŉаĕŪĠŁ₤₤ŉ БĮБ

ŁũŢ с̋όŏ ΒĕНŷĳŉ IPSAS Cash Basis ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

-ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳЊŉ

ũřťŪĳСŷģĕŢ с̋

όŏΒĕНŷĳŉŢ с̋ЮĝŪÐĠсŪ˝₤У₣ ĕЊ₣ŬĄēĕБ-ЮŠĳŉ      -

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 47



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ưư.ơ.ЮũЬĠşе₤ŉ₣сŢũÐ‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗кŪ₤Ġ

″ņ₤ŉ₣сŢũ IPSAS ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉďĠЮ‗ŉ Чũៗ

″ņŲеŢĠсŲеЮŢŎ ŪĮņĈе₣ĩ⅝ũļą ĠсЮĉĕЕ₣Łũ 

ĮŪ₣Б˝ŁũЮŪĠЧŪģ₤с FMISŪ₤Ġ ″ņĳŪņСŷŁũď с̋

Я₤ŉ₣ĕЊ₣ĠЮ₣̨ЧĳĄЮŪņЧ₤₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŉď ĄеΉĕៗ

 Юĉũ˝ŁũΒĕНŷĳŉ Ð‗ЮĕŎŏĠ₣ ðũ

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

-Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ďĳЊ 

Ð‗ЮĕŎŏ

-ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ

-ΒÐð.₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊ

ŁũďĳЊĕЊ₣ 

ŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ

ơ. ũģŎŁũ‗ч″ņŢĕŁũ ΒĕНŷĳŉаĕŪĠŁ₤₤ŉ БĮБ

ŁũŢ с̋όŏ ΒĕНŷĳŉ IPSAS Cash Basis ŪĳСŷ ģĕ

ЮũЬĠşе

Ư. Ū˝ĠŠ њ‗Ź ₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŉ Ð‗ЮĕŎŏ″ņ 

Cash modified IPSAS (cash flow, receivable, 

payable) ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣ĠŃĆĠс

ư.₤Ō₤ēĳНşеĕУĕĠБĠЯĕ□ņЮ◦Ьĳ Юĝ Ė̋О₣ũģŎ

Łũ‗ч IPSAS Cash Basis ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔЮřЧņġБόŏ

 compliance ″ņ₤ŉ₣сŢũ IPSAS Cash Basis

̉.ũģŎŁũ‗ч IPSAS Cash Basis ĂĖ еƯƠơ៨ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеЮŲЧņРŲŢť ĕŪĠĮњĕċFMIS

Ưư.ơ.ơ е̋‗ĳс₤Ś₣сŢÐ‗ЮĕŎŏ

⅜ēũ‗к˝ņįОď ″ņņРŲŢť ĕ⅜şсŪģ с̋ (̉Ơ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ďĳЊ

Ð‗ЮĕŎŏ

ơ.₤ŉ₣сŢÐ‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗кņРŲ Ţť ĕ⅜şс

Ūģ с̋ŪĳСŷģĕĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲřŲсÐ‗ЮĕŎŏ˝ũ⅜

ēũ‗к₤ŪŌĠсỰ ЮŠĳŉ

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ₣сŢ

Ð‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к˝ņįОďЮĝ

″ņĳеĠĕс (₤ŪŌĠс́ЮŠĳŉ)

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ₣сŢ

Ð‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к˝ņįОď

Юĝ″ņĳеĠĕс (₤ŪŌĠс̀ЮŠĳŉ)

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ₣сŢ

Ð‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к˝ņįО

ďЮĝ″ņĳеĠĕс (₤ŪŌĠс̀

ЮŠĳŉ)

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ₣сŢ

Ð‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к˝ņįО

ďЮĝ″ņĳеĠĕс (₤ŪŌĠс̀

ЮŠĳŉ)

Ưư.ơ.ơ е̋‗ĳс₤Ś₣сŢÐ‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к˝ņįОď

 ″ņņРŲŢť ĕ⅜şсŪģ с̋ (̉Ơ%)

˝˝̨Ţ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ďĳЊ

Ð‗ЮĕŎŏ

Ư. ũģŎŁũ‗ч″ņŢĕŁũΒĕНŷĳŉаĕŁũŪĠŁ₤₤ŉ Б

ĮБŁũŢ с̋ЮΖŎΒĕНŷĳŉ IPSAS Cash Basis ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ĩŚŲсЮŗĠŲс

ЮŲЧЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣ũģŎ

Łũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□ОЯřŲ  ΒĕН

ŷĳŉ″ņ IPSAS Cash Basis

ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ĩŚŲсЮŗĠŲс

ЮŲЧЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣   ũģŎ

Łũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□ОЯřŲΒĕНŷĳŉ

″ņ IPSAS Cash Basis

Ưư.ơ.ơ е̋‗ĳс₤Ś₣сŢÐ‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к˝ņįОď

 ″ņņРŲŢť ĕ⅜şсŪģ с̋ (̉Ơ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĳНŵ

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ďĳЊ

Ð‗ЮĕŎŏ

ư. ₤ŉ₣сŢÐ‗ЮĕŎŏ₤ŪŌĠс˝ĳсŪ″ Account 

Receivable ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣ĠŃĆĠс

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣◦БņУŎ₤ŉ₣сŢ

Ð‗ЮĕŎŏ₤ŪŌĠс˝ĳсŪ″ 

Account Receivable ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣şН₣ЮŪŁŎ₤ŉ₣сŢ

Ð‗ЮĕŎŏ₤ŪŌĠс˝ĳсŪ″ 

Account Receivable ŪĳСŷ

ģĕŢ с̋đų₣ Њ̋şĆŪĠĄНеĮЊЮŪýй

ЮŗĠŲс

₤ŉ₣сŢÐ‗ЮĕŎŏ₤ŪŌĠс

˝ĳсŪ″AccountReceivable

 ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳЮŢŎŪ О̋ņ

ŁũİũĠЮşĆ̋ Ю◦₤  ₤ŉ₣сŢ

Ð‗ЮĕŎŏ₤ŪŌĠсŷЋ₤њŎ

⅜ēũ‗к

Ưư.ơ.ơ е̋‗ĳс₤Ś₣сŢÐ‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к˝ņįОď

 ″ņņРŲŢť ĕ⅜şсŪģ с̋ (̉Ơ%)

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŪĠЕ̋ ⅝ďĳЊ

Ð‗ЮĕŎŏ

̉. ₤ŉ₣сŢÐ‗ЮĕŎŏ₤ŪŌĠс˝ĳсŪ″ Account 

PayableŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣ĠŃĆĠс

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣◦БņУŎ₤ŉ₣сŢ

Ð‗ЮĕŎŏ₤ŪŌĠс˝ĳсŪ″ 

Account Payable ŪĳСŷģĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣şН₣ЮŪŁŎ₤ŉ₣с

ŢÐ‗ЮĕŎŏ₤ŪŌĠс˝ĳс

Ū″ Account Payable 

₤ŉ₣сŢÐ‗ЮĕŎŏ₤ŪŌĠс

˝ĳсŪ″ Account Payable 

ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳЮŢŎŪ О̋ņ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 48



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ưư.ơ.Ư е̋‗ĳсŎН◦ċ⅜ū₤ŉ аĕŁũЯ˝◦Ūņ₣с

Ð‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к˝ņįОď ƯƠơ៩ - ƯƠươ 

(ưƠ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ďĳЊ

Ð‗ЮĕŎŏ

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ аĕŁũЯ˝◦Ūņ₣сÐ‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к˝ņįО

ď ƯƠơ៩ - ƯƠươ ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ĩ℮Įſĩ⅝ŎŎН◦ċ⅜ū₤ŉ аĕŁũЯ˝

◦Ūņ₣сÐ‗ ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к˝ņįО

ď ƯƠơ៩ - ƯƠươ řŲсŪÐĠс

Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ

ĩ℮Įſĩ⅝ŎŎН◦ċ⅜ū₤ŉ аĕŁũ

Я˝◦Ūņ₣сÐ‗ ЮĕŎŏ⅜ēũ

‗к˝ņįОď ƯƠơ៩ - ƯƠươ

 řŲсŪÐĠсŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ

Ưư.ơ.ư е̋‗ĳсŪ˝ĠŠ‗Ź ŬŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О⅜

ēũ‗к˝ņįОď (Conceptual Framework for 

Financial Reporting) (ưƠ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

₤БΉ

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ďĳЊ

Ð‗ЮĕŎŏ

Ū˝ĠŠ‗Ź ŬŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к˝ņįОďŪĳСŷ

ģĕŢ с̋ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ĕЊ₣ΒĕНņњĳ ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

Ū˝ĠŠ‗Ź ŬŎŁũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О⅜

ēũ‗к˝ņįОďŪĳСŷģĕŢ с̋

ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс

Ū˝ĠŠ‗Ź ŬŎŁũ‗ч΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ēũ‗к˝ņįОďŪĳСŷģĕ

ΒĕНņњĳ

Ū˝ĠŠ‗Ź ŬŎŁũ‗ч΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ēũ‗к˝ņįОďŪĳСŷ

ģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

Ưư.Ư.Я˝ŲņΔ◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉℓŷЋŁЯřŲ

ŪĳСŷЮĩńЧЮĉÐ‗кũřťņūĕŉБ ĕЊ₣⅜□ ĠњĕĕБĳЊĠġŃňĳŉЊ

ΒÐð.ℓŷЋŁ

ΒÐð.ũĳĜýďĳЊ

Ū О̋ņŁũİũ FMWG

ơ.◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ (ũģŎŁũ‗ч

₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ) ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

 Ư. ◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ (ũģŎŁũ‗ч

΅ЊũŃňŷĳ□О) ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ

Ưư.Ư.ơЯ˝ŲņΔ◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ

ЯřŲŪĳСŷЮĩńЧЮĉÐ‗кũřťņūĕŉБ ĕЊ₣⅜□ ĠњĕĕБĳЊĠġŃňĳŉЊ¤

˝˝̨Ţ ˝Ŕň ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ şĤĠс◦РĈĳсℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Я˝ŲņΔ

ņНĕŢ с̋ ĄРĕ◦Б₤ŉ БŁũÐ‗кũřťņūĕŉБ¤

-₤РşĜ˝ũ◦Бơ៖ĮЊĕЊĳŏĕЊ₣

ǻŎĳаņų◦Ūņ₣саĕυ˝⅜ũ

ĵ с̋Įњĕċ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋Б

Ūĵ₣şĤĠс₤Бŉ ĮБŁũ◦РĈĳсℓŷЋŁ

ũ◦РЮĉũĠ₤сũřť₤ŪŌĠсŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ŪĠČеĂĖ е¤

-₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖Я˝ŲņΔ◦Ūņ₣с

аĕυ˝⅜ũĵ с̋ĮњĕċŁũЮũЬĠşе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠс₤ŉ БĮЊŁũ

◦РĈĳсℓŷЋŁũ◦РЮĉũĠ₤сũřť

₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ŪĠČеĂĖ е

″ņŁũČеģşс

₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖Я˝ŲņΔ

◦Ūņ₣саĕυ˝⅜ũĵ с̋ĮњĕċŁũ

ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠс₤ŉ Б

ĮЊŁũ◦Р ĈĳсℓŷЋŁũ◦РЮĉ

ũĠ₤сũřť₤ŪŌĠсŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ŪĠČеĂĖ е ″ņŁũ

Čеģşс¤

Ưư.Ư.ơ.ЮũЬĠşе Я˝ŲņΔ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘũģŎŁũ‗ч 

ĕЊ₣″Ŭ₣ΧĠ₤ņįњĕċ ₤ŪŌĠсşĤĠс◦РĈĳс ЮşŀĮБŪĠĮњĕċ

 FMIS

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ Ū О̋ņŁũİũ FMWG ũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣″Ŭ₣ΧĠ₤ņįњĕċ₤ŪŌĠсşĤĠс◦РĈĳс

ŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ Я˝ŲņΔ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘĠЯĕ□ņ

ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Я˝ŲņΔũģŎŁũ‗ч 

ĕЊ₣″Ŭ₣ΧĠ₤ņįњĕċ₤ŪŌĠсşĤĠс

◦РĈĳсĠĜĀ ĠсĮБŌĕŁũЯ˝

₤ŪņФŲŲ š̋Š‗Ź аĕŁũşНй

ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũņУŎşеĕУĕ

ũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣″Ŭ₣ΧĠ

 ₤ņįњĕċ₤ŪŌĠсşĤĠс◦РĈĳс

ŪĳСŷģĕĩŲЊĳЮşŀĮБŪĠĮњĕċ

 FMIS ⅜˝Ųġ₣ ĕЊ₣Ţ с̋

ĄРĕΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĮЊĕЊĳŏ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 49



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ưư.ư. Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉŎĕŉŁũЮřЧņġБĠŃĆĠсŁũşНй

ĠŃą Б⅜ũЮĮЧķњ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť ĕЊ₣ЮĊſЧ

ĠşĆОĠġĕĖļĮďŪĠČе

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť

 ĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ơ. ũģŎŁũ‗чũĠ˝ÐеЮ΅ЧŀŪ˝₤У₣⅜□ ĠњĕЯřŲņЊĕ

şРŲũУņ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠŃĆСŲΒĕН⅜₤ĕч

₤ŪŌĠсĄеũНŀŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉ 

Ư. ŎĕŉŁũ″ņŢĕĕЊ₣ǻŎĳаņųЮŲЧŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕ

ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťũĠ₤сŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷ

Ưư.ư.ơ. ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉĕчаĕŪĠĮњĕċ

ĮњĳхŌĕŷЋ◦ŜŪÐĠс ŪÐ₣ĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť 

(State Asset Register Management 

Information System-SARMIS)

(̣Ơ%)

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ 'ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť

 ĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ơ.Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċSARMISşеĕУĕơƠŪ˝₤У₣-⅜□

Ġњĕ 

Ư.ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲ₤ŉ БĮБŁũΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ ĕЊ₣

ũģŎŁũ‗чĮЊĕЊĳŏЯ˝₤ŪņФŲņНŠİũ˝ņŊŷЋĊБаĕ 

SARMISģĕЮũЬĠşе

ư.ũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕЮŲЧŪĠ₤Њ◦ċļĮ

аĕŁũŪÐĠсŪÐ₣ĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťŪĳСŷ 

ģĕЮũЬĠşе

̉.₤ЊŁš ⅜ŵĩ℮Įſ.₤ŉ БĮБ ŪĠĮњĕċSARMIS ₤ŪŌĠс

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ũřťģŲŬĄēĕБ -ЮŠĳŉĈе₣Ự 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеşеĕУĕƯ

ơ.ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎ  ĠŃą Б

⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ₤ ņġĳЊŉũřť 

(SARMIS)ŪĳСŷģĕŢ с̋όŏΒĕН

ŷĳŉŢ с̋ЮĝơƠŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

(Ġĕŉ)

Ư.ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮ₤ŉ БĮБ

Łũ˝⅜₣ŪĠĮњĕċ SARMIS ĕЊ₣

ũģŎŁũ‗чĮЊĕЊĳŏЯ˝₤ŪņФŲ

ņНŠİũ˝ņŊŷЋĊБаĕ SARMISģĕ

ЮũЬĠşе

ơ.ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎ  

ĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ₤ ņġĳЊ№

ĳũřť (SARMIS)ŪĳСŷģĕŢ с̋ό

˘ŏΒĕНŷĳŉŢ с̋ЮĝơƠŪ˝₤У₣-₤№

▫Ġњĕ (Ġĕŉ)

Ư.ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮ₤ŉ Б

ĮБŁũ˝⅜₣ŪĠĮњĕċ SARMIS 

ĕЊ₣ũģŎŁũ‗чĮЊĕЊĳŏЯ˝

₤ŪņФŲņНŠİũ˝ņŊŷЋĊБаĕ 

SARMISģĕЮũЬĠşе

ư.₤ЊŁš ⅜ŵĩ℮Įſ.₤ŉ БĮБ 

ŪĠĮњĕċSARMIS ₤ŪŌĠс

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ũřťģŲ

ŬĄēĕБ -ЮŠĳŉĈе₣Ự ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеşеĕУĕƯ

ơ.₤ЊŁš ⅜ŵ₤ŉ БĮБŪĠĮњĕċ

ŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎ  ĠŃą Б

⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ

₤ņġĳЊŉũřť ŪĳСŷģĕŢ с̋

όŏΒĕНŷĳŉŢ с̋ЮĝŪÐĠсŪ˝₤У₣

 ĕЊ₣ŬĄēĕБ-ЮŠĳŉ

Ư.₤ЊŁš ⅜ŵĩ℮Įſ.₤ŉ БĮБ 

ŪĠĮњĕċSARMIS ₤ŪŌĠс

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ũřťģŲ

ŬĄēĕБ -ЮŠĳŉĈе₣Ự ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеşеĕУĕƯ

ơ.₤ЊŁš ⅜ŵ₤ŉ БĮБŪĠĮњĕċ

ŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎ  ĠŃą Б

⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ

₤ņġĳЊŉũřť ŪĳСŷģĕŢ с̋

όŏΒĕНŷĳŉŢ с̋ЮĝŪÐĠсŪ˝₤У₣

 ĕЊ₣ŬĄēĕБ-ЮŠĳŉ

Ư.ŌĕũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕЮŲЧ

ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũŪÐĠс ŪÐ₣ 

ĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřť

Ưư.ư.Ư.ЮũЬĠşеŪĠŁ₤₤ŉ БĮБĕБĳЊŷЋĊБŲņΔЊĳ аĕŁũ 

е̋‗ĳсΒ₣ ðļĮЮŪĠЧŪģ₤сŪ◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť (Ự%)

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ 'ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť

 ĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣˝ŪņЊĳĠЮşĆ̋ Ю◦₤ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБĕБĳЊŷЋĊБ

ŲņΔЊĳаĕŁũ е̋‗ĳсΒ₣ ðļĮЮŪĠЧŪģ₤сŪ◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřť ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣˝ŪņЊĳĜŎ˝ř№

ůĕĄеĜŀ

ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣˝ŪņЊĳΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĳСŷģĕĠŃąСĕ

ЮĉŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ĕБĳЊ˝ņŊаĕ.˝

₤΅ŷ.

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĳСŷģĕŢ с̋

đų₣▫Ė с̋řЕ˝Ĝеаĕ

.˝₤΅ŷ.

Ưư.ư.ư. ЮũЬĠşеŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŎĕŉŁũ ŷЋēĕ ĕЊ₣ĕЊĳБ

 ŷЋĊБŲņΔЊĳаĕŁũ е̋‗ĳсĳаņųŪ◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť (Ự%)

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ 'ΒÐð.Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť

 ĕЊ₣şе‗РŲņЊĕ

Яņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣˝ŪņЊĳĠЮşĆ̋ Ю◦₤ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŎĕŉŁũ 

 ŷЋēĕ ĕЊ₣ĕЊĳБŷЋĊБŲņΔЊĳаĕŁũ е̋‗ĳс ĳаņųŪ◦Įŏ

₤ņġĳŉЊũřť  ŪĳСŷģĕ ЮũЬĠşе

ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣˝ŪņЊĳ  ĜŎ˝ř№

ůĕĄеĜŀ

ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣˝ŪņЊĳ 

ĜŎ˝Ţť ĕĄеĜŀ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĳСŷģĕĠŃĆĠс

˝ŪņЊĳΒÐðĜŎ˝

Ţť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ŪĳСŷģĕĠŃąСĕ

ЮĉŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ĕБĳЊ˝ņŊаĕ.˝

₤΅ŷ.
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ưư.ư.̉. ĮŪ₣Е₣Łũ˝ĳсŪ″ ″ņŢĕ ĕЊ₣ŁũşНй

ĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťũĠ₤с˝₤΅ŷ Ė̋О₣

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź  ĕЊ₣ЮĊſЧ

ĠşĆОĠġĕĖļĮďŪĠČе

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ◦ЊĕĖĕњŎĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť₤ŪŌĠс

ŁũЋŎĠũЋЮş◦̄ƯƠơ៨ ũĠ₤сΒ₣ ðļĮЮŪĠЧŪģ₤с▫Ė с̋˝‗№

″ŲşеĕУĕƯư ĕЊ₣▫Ė с̋ņРŲŢť ĕşеĕУĕ ỰŬĄēĕБ 

ЮŠĳŉ аĕ˝₤΅ŷ ŪĳСŷģĕĠŃĆĠсŁũĠŃąСŲ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ

ď⅜□ Įũ

◦ЊĕĖĕњŎĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ

₤ņġĳŉЊũřťũĠ₤сΒ₣ ðļĮЮŪĠЧŪģ₤с

▫Ė с̋˝₧ŉ ŲşеĕУẹ̆ĕЊ₣▫Ė с̋ņРŲř№

ůĕşеĕУĕ ̀ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ аĕ˝

₤΅ŷ ŪĳСŷģĕĠŃĆĠсŁũĠŃąСŲ

Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ

◦ЊĕĖĕњŎĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź

Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťũĠ₤сΒ₣ ðļĮ

ЮŪĠЧŪģ₤с▫Ė с̋˝₧ŉ ŲşеĕУĕ

̀ĕЊ₣▫Ė с̋ņРŲŢť ĕşеĕУĕ ̀

ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ аĕ˝₤΅ŷ ŪĳСŷ

ģĕĠŃĆĠсŁũĠŃąСŲ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ

◦ЊĕĖĕњŎĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź

Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťũĠ₤сΒ₣ ð

ļĮЮŪĠЧŪģ₤с▫Ė с̋˝₧ŉ Ų

şеĕУĕ̀ĕЊ₣▫Ė с̋ņРŲŢť ĕ

şеĕУĕ ̀ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ аĕ˝

₤΅ŷ ŪĳСŷģĕĠŃĆĠсŁũĠŀ№

ĄРŲ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ

◦ЊĕĖĕњŎĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź

Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťũĠ₤сΒ₣ ðļĮ

ЮŪĠЧŪģ₤с▫Ė с̋˝₧ŉ ŲşеĕУĕ

̀ĕЊ₣▫Ė с̋ņРŲŢť ĕşеĕУĕ ́

ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ аĕ˝₤΅ŷ 

ŪĳСŷģĕĠŃĆĠсŁũĠŃąСŲ

Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ

Ưư.ư.̣. ЮũЬĠşеŢ с̋όŏΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣

◦ЊĕĖĕњŎĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť₤ŪŌĠсΒ₣ ð

ļĮЮŪĠЧŪģ₤сЮĝ

▫Ė с̋˝₧ŉ Ų ĕЊ₣▫Ė с̋ņРŲŢť ĕ аĕ˝₤΅ŷ

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Β₣ ðļĮЮŪĠЧŪģ₤с▫Ė с̋˝₧ŉ ŲşеĕУĕơ៩ аĕ˝₤΅ŷ 

ŪĳСŷģĕĩŉŲс User ₤ŪŌĠсЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ

ŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť

ũĠ₤с˝₤΅ŷ

Β₣ ðļĮЮŪĠЧŪģ₤с▫Ė с̋    ˝₧ŉ

ŲşеĕУĕ ơ៩ аĕ

˝₤΅ŷ  ŪĳСŷģĕ₤Њ˝⅝◦Б″е₣ 

ЯřŲŪĳСŷĠеĵ с̋ΧĠ˝ũ‗ч ņūĕŉБ

ĠЮİð Ų◦◦УŲĠĕĀО˝ ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũ

ΧĠ˝ũ‗ч₤ŪŌĠсЮŪĠЧŪģ₤с User

 ũĠ₤сŪĠĮњĕċ

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĠŃą Б

⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť

ũĠ₤с˝₤΅ŷ ŪĳСŷģĕĮŪ₣Б˝

ŁũĩŉŲс UserĄРĕΒ₣ ðļĮЮŪĠЧ

Ūģ₤с▫Ė с̋˝₧ŉ ŲşеĕУĕơƠ

ĠЯĕ□ņЮ◦Ьĳ₤ŪŌĠсЮŪĠЧŪģ₤с

ŪĠĮњĕċ⅜˝Ųġ₣

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎ

ĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ

₤ņġĳŉЊũřťũĠ₤с˝₤΅ŷ ŪĳСŷ

ģĕĮŪ₣Б˝ŁũĩŉŲс User 

ĄРĕΒ₣ ðļĮЮŪĠЧŪģ₤с▫Ė с̋

˝₧ŉ ŲşеĕУĕƠ៩ ĠЯĕ□ņ

Ю◦Ьĳ₤ŪŌĠсЮŪĠЧŪģ₤с

ŪĠĮњĕċ⅜˝Ųġ₣

Β₣ ðļĮЮŪĠЧŪģ₤с▫Ė с̋

˝₧ŉ ŲşеĕУĕơ៩ ģĕ

ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс

◦ЊĕĖĕњŎ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ ĕЊ₣Ōĕ

ņĳЊ (ιυ˝⅜ũ) ǻŎĳаņų

Ưư.ư.̀. ЮũЬĠşеЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘĠЯĕ□ņĕРŷŪĠĮњĕċ

ŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť

₤ŪŌĠсЮŪĠЧŪģ₤саĩĀ Ė̋О₣Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřťũĠ₤с˝₤΅ŷŪĳСŷģĕ˝⅜₣ΒķЊŷűΘĠЯĕ□ņĕРŷ

ũģŎŁũ‗чĂĖ еЮýŲ

-ģĕĠŃĆĠсŁũ е̋‗ĳсĳŪņСŷŁũ

₤ŪŌĠсŁũ˝⅜₣ĠЯĕ□ņĕРŷ

ũģŎŁũ‗чĂĖ еЮýŲ

 -ģĕĠŃĆĠсŁũЮũЬĠşеĠų₣сÐеũР 

(Prototype) ₤ŪŌĠсũģŎ

ģĕĠŃĆĠсŁũ˝⅜₣ũģŎ

Łũ‗чĂĖ еЮýŲ ĕЊ₣Ţ с̋ĄРĕ

ĜŎ˝Ţť ĕũřťģŲĕЊ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О ЮĊſЧЮĳ₤ŉ⅜˝Ųġ₣

Ưư.ư.́. ЮũЬĠşеĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣Я‗ĜеĮБĕБĳЊŷЋĊБ аĕ

ŁũЮũЬĠşеĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź ĂĖ еЮýŲ₤ŪŌĠсŁũЋŎ 

ĠũЋЮş◦̄ƯƠơ៩ ĄРĕřŲсŪ О̋ņŁũİũĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź

Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťũĠ₤сΒ₣ ðļĮЮŪĠЧŪģ₤с аĕ˝₤΅ŷ.

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ -Ū О̋ņŁũİũũĠ₤сΒ₣ ðļĮЮŪĠЧŪģ₤с▫Ė с̋˝₧ŉ Ų 

şеĕУĕƯư аĕ˝₤΅ŷ.ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣

Я‗ĜеΒеĮБĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũЮũЬĠşеĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź ĂĖ е

ЮýŲ₤ŪŌĠсŁũЋŎĠũЋЮş◦̄ƯƠơ៩ 

-ĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź ĂĖ еЮýŲ₤ŪŌĠсŁũЋŎĠũЋЮş◦̄

ƯƠơ៩ аĕ˝₤΅ŷ. ŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎ

ĳаņųŪĠČеĂĖ е

Ū О̋ņŁũİũĠ₤сΒ₣ ðļĮЮŪĠЧ

Ūģ₤с▫Ė с̋˝₧ŉ Ų şеĕУĕƯư 

аĕ˝₤΅ŷ. ŪĳСŷģĕĠЮ₣̨Чĕ₤ņĳ□

ļĮĠЯĕ□ņ″ņũŎкŁũĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

 ĕЊ₣Я‗ĜеĮБĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũЮũЬĠşе

ĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź ĂĖ еЮýŲ

₤ŪŌĠсŁũЋŎĠũЋЮş◦̄ ƯƠơ៩

ĠŃą Б⅜ũЮĮЧķ‗Ź ĂĖ еЮýŲ

₤ŪŌĠсŁũЋŎĠũЋЮş◦̄ƯƠơ៩

 аĕ˝₤΅ŷ. ŪĳСŷģĕŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņųŪĠČеĂĖ е
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ưư.ư.៨. ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ĕЊ₣ ýеŪ◦řŲсŁũ˝⅜₣

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ ŪĳСŷģĕ

ΒķЊŷűΘĠЯĕ□ņņНŠİũ E-Payment ĕЊ₣ũģŎŁũ‗ч

 ĕЊ₣Я˝ŲņΔЮŲЧņНŠİũЯřŲŌĕŪ⅜Ġсĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣

ŁũЮşŀ₤ŵ˝ĠŪĳ

-Ġų₣сÐеũР (Prototype) аĕ˝ņŊŷЋĊБ

ĩŚŲсĮњĳхŌĕŷЋ̋ ˛ŎĠŪĳ ĕЊ₣Łũ

◦РĈĳс″ņ E-Payment ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеũУşŬŲс ЮĝЮŲЧ Web, 

ŪĠĮњĕċřеЮ‗ЧũŁũ iOS ĕЊ₣ŪĠĮњĕċ

řеЮ‗ЧũŁũ Android

-ņНŠİũ₤ŵ˝ĠŪĳℓŷЋŁďĳЊ 

ĕЊ₣₤ŵ˝ĠŪĳ◦РĈĳсŪģ с̋ũİſ ĕс

ŪĳСŷģĕЯ˝₤ŪņФŲĠЯĕ□ņ

-˝ņŊŷЋĊБĩŉŲсŷЋ˝̨ŎĠŪĳ ĕЊ₣Łũ

◦РĈĳс″ņ E-Payment ŪĳСŷ

ģĕΒķЊŷűΘЯĩĖ˝ĠЮşĆ̋ Ю◦₤ 

ũУşŬŲсЮĝЮŲЧ iOS Platform

 ĕЊ₣Ţ с̋ĄРĕŪ О̋ņŁũİũаĕ

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĵ с̋ĮњĕċĮЊĕЊĳŏ

ĕЊ₣ЮĊſЧЮĳ₤ŉ⅜˝Ųġ₣

-ģĕ₤Њ˝⅝ĕЊ₣ е̋‗ĳсĮБĳŪņСŷ

ŁũũУşŬŲс₤ŪŌĠсŁũΒķЊŷűΘ

ũģŎŁũ‗чЮşŀĮБŪĠĮњĕċ 

NRMIS ₤Ś БΒеĮБ ơ-⅜□ ĕļĮ

аĕŁũΒĕНŷĳŉşе‗РŲ ₤Ю₣ šĠ 

ĕЊ₣ŲņΔЊĳ, ĕЊ₣Ư-ŁũÐ‗Ĝ

Ūģ с̋ũİſ ĕсЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ 

₤Ю₣ šĠ ĕЊ₣ŲņΔЊĳ

-˝ņŊŷЋĊБĩŉŲсŷЋ˝̨ŎĠŪĳ ĕЊ₣

Łũ◦РĈĳс″ņ E-Payment

 ŪĳСŷģĕΒķЊŷűΘЯĩĖ˝

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤ ũУşŬŲсЮĝЮŲЧ 

Android Platform ĕЊ₣

Ţ с̋ĄРĕŪ О̋ņŁũİũаĕΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕĵ с̋ĮњĕċĮЊĕЊĳŏ

ĕЊ₣ЮĊſЧЮĳ₤ŉ⅜˝Ųġ₣

-ģĕЮũЬĠşеũУşŬŲсĕРŷũģŎ

Łũ‗ч₤Ś БΒеĮБ⅜□ ĕļĮаĕ

ŁũΒĕНŷĳŉşе‗РŲ₤Ю₣ šĠ 

ĕЊ₣ŲņΔЊĳ

-ЮũЬĠşеũУşŬŲсĕРŷυ˝⅜ũ₤Ś Б

ΒеĮБŁũřеЮΌЧ₣όŏřеЮ‗ЧũŁũ

ďĩųСŷŁũĕРŷ˝ņŊŷЋĊБĩŚŲс

 ŷЋ˝̨ŎĠŪĳ ĕЊ₣Łũ◦РĈĳс″ņ

 E-Payment ЮĝЮŲЧŪĠĮњĕċ

řеЮ‗ЧũŁũ iOS ĕЊ₣ Android

-ģĕЮũЬĠşеũУşŬŲсĕРŷũģŎ

Łũ‗ч₤Ś БΒеĮБŁũÐ‗Ĝ

Ūģ с̋ũİſ ĕс₤Ю₣ šĠ ĕЊ₣ŲņΔЊĳ

Ử. ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉΧĠ˝ũ‗ч ĕЊ₣ŎĕŉŁũЮřЧņġБ

ĠЮ₣ ˛ЧĕŁũ◦◦УŲŠ Н₤ŪĳСŷ ĕЊ₣ Ð‗ЮĕŎŏļĮ(ŪĠĮњĕċ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ)

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ŪĠĮњĕċ FMIS ŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏĕЊ₣″ņŢĕ ″ņ

ŎĕŉŁũ

₤ŷĕ˝ņŊΒ₣ ðļĮşеĕУĕ៨ ЮŪŁņόǻ◦˝₤΅ŷ ĕЊ₣Β₣ ð

Ử.ơ. ĠЮ₣ ˛ЧĳόŏŌĕ◦‗Ź ˝ņŊũřťģŲ₤ņ Ū₤Ġ 

şеЮĵй е̋΅Н₤đð₣ ιŁũŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ⅜ēũ‗к 

ņЊĕ₤ņŪ₤Ġ 

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ĕБĳЊ˝ņŊ

ΒÐð.ũĳĜýũďĳЊ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ơ.◦‗Ź ˝ņŊũřťģŲ₤ņŪ₤ĠşеЮĵй е̋΅Н₤đð₣ ιŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣Ċĕ ēĕ⅜ēũ‗кņЊĕ₤ņŪ₤Ġ ĕЊ₣ýŊ ĕ

ŪĠ₤Њ◦ċļĮ ŪĳСŷģĕŢ с̋όŏΒĕНŷĳŉ
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ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ử.ơ.ơ. ş₣Ū˝₣ĕЊ₣ĠЮ₣̨ЧĳόŏŌĕ◦‗Ź ˝ņŊũřťģ

Ų₤ņŪ₤ĠşеЮĵй е̋΅Н₤đð₣ ι ŁũŪÐĠс ŪÐ₣  

Ċĕēĕ⅜ēũ‗кņЊĕ₤ņŪ₤Ġ ĕЊ₣ýŊ ĕŪĠ₤Њ◦ċļ

Į¤ ◦‗Ź ˝ņŊЮĕй ŪĳСŷЯş₣Юĝ Ė̋О₣ŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊ

ŎНĳŉ ĕЊ₣ЮĊſЧŁũĩ℮Įſ ĩ⅝ŎĕЊ₣Я‗Ĝеόŏģĕ◦РŲе

◦РŵŎ

ņ˝Ŭ ĊĖС ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ ◦‗Ź ˝ņŊũřťģŲ₤ņŪ₤ĠşеЮĵй е̋΅Н₤đð₣ ιŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ⅜ēũ‗кņЊĕ₤ņŪ₤Ġ ĕЊ₣ýŊ ĕ

ŪĠ₤Њ◦ċļĮ ŌĕЯş₣Юĝ Ė̋О₣ŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ

ЯřŲЮĝŌĕďĊũŌĕ ŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ ş₣

Ū˝₣ ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ¤  (ĮЊĕĀО:1)

₤РşĜ˝ũ◦Бơ៖ ◦‗Ź ˝ņŊũřťģ

Ų₤ņŪ₤ĠşеЮĵй е̋΅Н₤đð₣ ι

ŁũŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ⅜ēũ‗к

ņЊĕ₤ņŪ₤Ġ ĕЊ₣ýŊ ĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ

 ЯřŲ₤□ ЊĳЮĝ Ė̋О₣Яřĕ₤ņĳ□ Њ̋şĆ

ũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũĳĜýũďĳЊ

 ŪĳСŷģĕş₣Ū˝ ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ¤

₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖ ″ņŢĕŁũ

ΒĕНŷĳŉ◦‗Ź ˝ņŊũřťģŲ₤ņ

Ū₤ĠşеЮĵй е̋΅Н₤đð₣ ιŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ⅜ēũ‗к

ņЊĕ₤ņŪ₤Ġ ĕЊ₣ýŊ ĕŪĠ₤Њ◦ċ

ļĮ ЯřŲ₤□ ЊĳЮĝ Ė̋О₣Яřĕ

₤ņĳ□ Њ̋şĆũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

ũĳĜýũďĳЊ¤

₤РşĜ˝ũ◦Бư៖ Ġĕŉ″ņ

ŢĕŁũΒĕНŷĳŉ◦‗Ź ˝ņŊũřť

ģŲ₤ņŪ₤ĠşеЮĵй

е̋΅Н₤đð₣ ιŁũŪÐĠсŪÐ₣

Ċĕēĕ⅜ēũ‗кņЊĕ

₤ņŪ₤Ġ ĕЊ₣ýŊ ĕŪĠ₤Њ◦ċ

ļĮ ЯřŲ₤□ ЊĳЮĝ Ė̋О₣Яřĕ

₤ņĳ□ Њ̋şĆũĠ₤сΒÐðĜŎ˝ř№

ůĕũĳĜýũďĳЊ¤

₤РşĜ˝ũ◦Б̉៖ Ġĕŉ″ņ

ŢĕŁũΒĕНŷĳŉ◦‗Ź ˝ņŊũřť

ģŲ₤ņŪ₤ĠşеЮĵй

е̋΅Н₤đð₣ ιŁũŪÐĠсŪÐ₣

Ċĕēĕ⅜ēũ‗кņЊĕ₤ņ

Ū₤Ġ ĕЊ₣ýŊ ĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ 

ЯřŲ₤□ ЊĳЮĝ Ė̋О₣Яřĕ₤ņĳ□

Њ̋şĆũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũĳ

ĜýũďĳЊ¤

Ử.Ư.ЮũЬĠşеĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗ч

ŷűΘĕļĮΒĕНŷĳŉℓŷЋŁŪĠČеŪĳБŌ₤ đŌ₤ĕЊ₣ŪĠČеĂĖ е

-ΒÐð.ℓŷЋŁ

-ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ

-Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ơ.◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗чℓŊБŪĳСŷģĕĠĕŉЯ˝ŲņΔĕЊ₣Ţ с̋ό№

ŎřŲсŪÐĠсŪ˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕΒĕНŷĳŉ

Ử.Ư.ơ.ĮЊĕЊĳŏĕЊ₣″ņŢĕЮŲЧ  ũģŎ Łũ‗є΅ЊũŃň

ŷĳ□ОũĠ₤сΒ₣ ðļĮℓŷЋŁŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ (̣Ơ%)

ƯƠơ៩ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ĠĕŉЯ˝ŲņΔ◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗є΅ЊũŃňŷĳ□О ŪĠČеŪĳБŌ₤

 đŌ₤ ĕЊ₣ŪĠČеĂĖ е Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ″ņ

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗є΅ЊũŃňŷĳ□ОŪĠ

ČеŪĳБŌ₤  ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ

◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗є     

΅ЊũŃňŷĳ□ОŪĠČеŪĳБŌ₤   

ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔĕЊ₣Ţ с̋όŏ

ΒĕНŷĳŉ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗є     

΅ЊũŃňŷĳ□ОŪĠČеŪĳБŌ₤ ĕЊ₣

ŪĠČеĂĖ еŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣

Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ″ņŪ˝₤У₣-₤№

▫Ġњĕ

Ử.Ư.Ư.ĮЊĕЊĳŏĕЊ₣″ņŢĕ ЮŲЧũģŎŁũ‗є₤ņЊ◦ċЊ

˝ņŊ/Ų◦ċĩŲ   ũĠ₤сΒ₣ ðļĮℓŷЋŁŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ  

(̣Ơ%)

ƯƠơ៩ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ũģŎŁũ‗є₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ/

Ų◦ċĩŲŪĠČеđŌ₤ĕЊ₣ŪĠČеĂĖ е ŪĳСŷģĕĠĕŉЯ˝ŲņΔ

 ĕЊ₣Ţ с̋όŏ  ΒĕНŷĳŉ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗є₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ/

Ų◦ċĩŲŪĠČеđŌ₤ ŪĳСŷģĕ

Я˝ŲņΔ

◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗є₤ņЊ◦ċ

˝ņŊ/Ų◦ċĩŲŪĠČеđŌ₤ 

ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣Ţ с̋όŏ

ΒĕНŷĳŉ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

ũģŎŁũ‗є₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ/

Ų◦ċĩŲŪĠČеđŌ₤ ĕЊ₣

ŪĠČеĂĖ е ģĕЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣

Ţ с̋ όŏΒĕНŷĳŉ″ņŪ˝₤У₣

 -⅜□ Ġњĕ

Ử.Ư.ư. ЮũЬĠşеĠР̋ ₤ũНĠũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

ĕЊ₣ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еƯƠơ៩ ĕЊ₣ĵ с̋

˝₧ŉ ŲĂĖ еƯƠƯƠ ũĠ₤с ˝₤΅ŷ.

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еƯƠơ៩ ĕЊ₣ĵ с̋˝₧ŉ ŲĂĖ еƯƠƯƠ  

ũĠ₤с ˝₤΅ŷ. ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ĄРĕ▫Ė с̋

řЕ˝ĜеřЕ˝ĜеŪĠĄНе

ũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ǻŎ

ĳаņųŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е

ƯƠơ៩ũĠ₤с˝₤΅ŷ. ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе

řЕ˝ĜеŪĠĄНеďņУŎΒ₣ ðļĮℓŷЋŁ 

аĕ˝₤΅ŷ.

ũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣

ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ

ĵ с̋˝₧ŉ Ų ƯƠƯƠ ũĠ₤с

 ˝₤΅ŷ. ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе  

ĕЊ₣Ţ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе

řЕ˝ĜеŪĠĄНеďņУŎΒ₣ ðļĮ

ℓŷЋŁ аĕ˝₤΅ŷ.
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ử.ư. ĮŪ₣Е₣ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ 

ĕЊ₣ FMIS (IT audit)

- ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣

- FMWG

- NAA

ơ.Β₣ ðļĮşеĕУĕ ៨ ЮŪŁņόǻ◦ ˝₤΅ŷ ŪĳСŷģĕЮĊſЧ

₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧŪĠĮњĕċ FMIS

Ư. Β₣ ðļĮℓŷЋŁşеĕУĕ ̉ аĕŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷģĕ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ FMIS

Ử.ư.ơ ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ FMIS аĕ

Β₣ ðļĮЮŪŁņόǻ◦ ˝₤΅ŷ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

 ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣

Β₣ ðļĮЮŪŁņόǻ◦ ˝₤΅ŷ şеĕУĕ ៨ЮýŲЮţ ŪĳСŷ

ģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŪĠĮњĕċ FMIS″ņũŎкŎĕŉŁũ

₤ŷĕ˝ņŊ (◦ņĞĕсƠ,̣Ơ)

Β₣ ðļĮЮŪŁņόǻ◦˝₤΅ŷşеĕУĕ

 ƯЮýŲЮţ ŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳ№

ŎЮŲЧŪĠĮњĕċ FMIS

Β₣ ðļĮЮŪŁņόǻ◦˝₤΅

ŷşеĕУĕ ƯЮýŲЮţ ŪĳСŷģĕ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŪĠĮњĕċ FMIS

Β₣ ðļĮЮŪŁņόǻ◦

˝₤΅ŷşеĕУĕ ƯЮýŲЮţ

ŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧ

ŪĠĮњĕċ FMIS

Β₣ ðļĮЮŪŁņόǻ◦˝₤΅

ŷşеĕУĕ ƯЮýŲЮţ ŪĳСŷ

ģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŪĠĮњĕċ 

FMIS

Ử.ư.Ư ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ FMISаĕ

Β₣ ðļĮℓŷЋŁũĠ₤сŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

 ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣

Β₣ ðļĮℓŷЋŁаĕŪ˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕşеĕУĕ ̉ ŪĳСŷģĕ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ŪĠĮњĕċ FMIS″ņũŎкŎĕŉŁũ₤ŷĕ˝ņŊ 

(Ū˝₤У₣ņНŠİũ⅜ēũ‗к, Њ̋şĆŁũĜũВ, ĵ‗ЊĄą˝ņŊ

,₤₣ ðņ Њ̋şĆ ΒĳБĳŎН◦ċĄĕ ĕЊ₣ĕБĳЊ₤ņġĈ) "

Β₣ ðļĮℓŷЋŁаĕŪ˝₤У₣ 

⅜□ ĠњĕşеĕУĕ Ư ŪĳСŷģĕ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŪĠĮњĕċ 

FMIS

Β₣ ðļĮℓŷЋŁаĕŪ˝₤У₣ 

⅜□ ĠњĕşеĕУĕ Ư ŪĳСŷģĕ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŪĠĮњĕċ FMIS

Ự. ĠЮ₣ ˛ЧĕĳŌų ļĮℓŷЋŁ ƯƠƯƠ ₤ĕĀ₤℮ĕчŁũΒЮ₣̨ĳĳŌų ļĮℓŷЋŁŠį₣сď₣ņНĕ

Ự.ơ. ĠЮ₣ ˛ЧĕŁũşРŲũУņ⅜ēũ‗кĄĕ Ė̋О₣řеЮ‗Чũ

ŁũℓŷЋŁ

ΒÐð.ℓŷЋŁ

ΒÐð.ЮýŲ

ơ.Юŷ◦ЊŁ⅜ēũ‗к₤ŉ БĮБŪ˝ĠŠ‗Ź Ōл Ū С̋Ю₤řť Њ̋şĆ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ự.ơ.ơ.ĠūŔą Ġ ŁũŎŲс řЕ₣řŲс ⅜ēũ‗кĄĕ

ΒеĮБ ⅜□ ĕļĮ ĕЊ₣ ◦₤℮ĕŷЋ₤њŎ Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣ ΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ēũ‗к ̋ ņįОď  (̣Ơ%)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ơ.  Юŷ◦ЊŁ⅜ēũ‗к₤ŉ БĮБŪ˝ĠŠ‗Ź Ōл Ū С̋Ю₤řť Њ̋şĆ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŲ◦ċĩŲаĕ

ŁũЮũЬĠşеЮŷ◦ЊŁ⅜ēũ‗к₤ŉ Б

ĮБŪ˝ĠŠ‗Ź Ōл Ū С̋Ю₤řť Њ̋şĆ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ự.ơ.Ư.ЮũЬĠşе Њ̋şĆŪĠĄНеĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ЮŲЧ ◦Њ₤Юţ

ℓŷЋŁ ĕЊ₣ ЮýŲĕЮŗģŎ (̣Ơ%)

˝˝̨Ţ 

ƯƠƯƠ

˝Ŕň  

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

Њ̋şĆŪĠĄНеĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮŲЧŷЋ₤њŎΖ◦ЊļĮşеĕУĕ ƠƯ

 ЮŲЧ˝ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŲ◦ċĩŲ

Њ̋şĆŪĠĄНеĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮŲЧ

 ŷЋ₤њŎΖ◦ЊļĮşеĕУĕ ƠƯ 

 ЮŲЧ˝ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ự.ơ.ư.ЮũЬĠşеЮŷ◦ЊŁ ⅜ēũ‗к₤Ś БĮБŪ˝ĠŠ‗Ź Ōл

Ū С̋Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣ Ū˝ĠŠ‗Ź  ℓŷЋŁ  (ưƠ%)

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ  Юŷ◦ЊŁ ⅜ēũ‗к ₤Ś БĮБŪ˝ĠŠ‗Ź Ōл Ū С̋Ю₤řť Њ̋şĆ  ĕЊ₣ 

Ū˝ĠŠ‗Ź ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е 

 Юŷ◦ЊŁ ⅜ēũ‗к₤Ś БĮБ

Ū˝ĠŠ‗Ź Ōл Ū С̋Ю₤řť Њ̋şĆ  ĕЊ₣Ū˝Ġ

Š‗Ź ℓŷЋŁ ŪĠČеĂĖ еŪĳСŷģĕЮũЬĠşе
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ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ự.ơ.̉.Я˝ŲņΔĕЊ₣ЮũЬĠşеŠų Еņ⅜ũ₤Ю₣ šĠŪĠĳЊĠĳŉЊ₤ŉ Б

ĮБЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠсŪĠČеĂĖ е (ưƠ%)

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ υ˝⅜ũЮ₤ş Ś̋БĮĕŏŲс₤Ю₣ šĠ₤Ś БĮБЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣şĤĠс

₤Ś БĮБ΅ЊũŃň  ŷĳ□О₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ŪĠČеĂĖ е

◦Ūņ₣сŠų Еņ⅜ũ₤Ю₣ šĠ

ŪĠĳЊĠĳŉЊ₤ŉ БĮБЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣

şĤĠсℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еŪĳСŷģĕ 

ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣Я˝

₤ŪņФŲ

◦Ūņ₣сŠų Еņ⅜ũ₤Ю₣ šĠ

ŪĠĳЊĠĳŉЊ₤ŉ БĮБЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣

şĤĠсℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

Ự.ơ.̣.ЮũЬĠşеЮ₤ЬŷЮŅℓŷЋŁ₤Ю₣ šĠаĕşĤĠсℓŷЋŁ

ŪĠČеĂĖ е (ưƠ%)

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ Ю₤ЬŷЮŅℓŷЋŁ ₤Ю₣ šĠ аĕşĤĠсℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ◦Ūņ₣сЮ₤ЬŷЮŅ ℓŷЋŁ ₤Ю₣ šĠ

 аĕşĤĠсℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е   

(ĂĖ еĠĜĀ Ġс) ŪĳСŷģĕ ĮЊĕЊĳŏ 

ЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣Я˝ŲņΔ

Ю₤ЬŷЮŅ ℓŷЋŁ ₤Ю₣ šĠаĕ

şĤĠсℓŷЋŁĂĖ еĠĜĀ ĠсŪĳСŷģĕ 

ЮũЬĠşе

Ự.ơ.̀. ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮũЬĠşе Њ̋şĆŪĠĄНе ĠР̋ ₤ũНĠŁũ

ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŪĠČе đŌ₤ŪĠČе៩ЯŠ ĕЊ₣

ŪĠČеĂĖ е  аĕΒÐðĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁ  (ơƠ%)

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

    ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ Њ̋şĆŪĠĄНеĠР̋ ₤ũНĠ ĕЊ₣ǻŎĳаņų  ŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ

₤˝ņŊļĮŪĠČеđŌ₤  ŪĠČеƠ៩ ЯŠ ĕЊ₣ŪĠČеĂĖ е

ũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁ

ģĕ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮũЬĠşе Њ̋şĆ

ŪĠĄНеĠР̋ ₤ũНĠ ĕЊ₣ǻŎĳаņų

ŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ

ŪĠČеđŌ₤   ũĠ₤с ΒÐðĜŎ˝ř№

ůĕℓŷЋŁ

ģĕ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮũЬĠşе

Њ̋şĆŪĠĄНеĠР̋ ₤ũНĠ ĕЊ₣ǻŎ

ĳаņųŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ

₤˝ņŊļĮŪĠČе ៩ЯŠũĠ₤с 

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁ

ģĕ₤ŪņĠ₤ŪņФŲЮũЬĠ şе

Њ̋şĆŪĠĄНеĠР̋ ₤ũНĠ ĕЊ₣ǻŎ

ĳаņųŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕ Łũ

₤˝ņŊļĮŪĠČеĂĖ е ũĠ₤с ΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁ

Ự.Ư. ĠЮ₣ ˛ЧĕŁũĩ℮Įſĩ⅝Ŏυ˝⅜ũℓŷЋŁ -ΒÐð.ℓŷЋŁ

-ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ

-NAA

ơ.⅜ŬşũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ-⅜ū₤ŉℓŷЋŁ ĕЊ₣

˝ŃĆĠсℓŷЋŁŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝ŎЮŲЧЮÐ΅ũ◦еĮњũ

Ư.ũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏℓŷЋŁĵ с̋˝₧ŉ ŲĂĖ еŪĳСŷ

ģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ư.şĤĠс◦РĈĳсŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

̉. ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝ŎЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũũĠ₤сΒĄ

.₤

̣. ℓŷЋŁ₤Ю₣ šĠŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ (Budget in 

Brief)

̀. ″Ŭ₣ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О (TOFE & GFS) ŪĳСŷ

ģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

́. ℓŷЋŁ₤Ю₣ šĠũĠ₤сũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷ

ģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏď⅜ēũ‗к

៨. Šų Еņ⅜ũ₤Ю₣ šĠаĕЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠс₤ŉ БĮБ΅ЊũŃň
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ự.Ư.ơ ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ũģŎŁũ‗чЮ₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ũ‗кЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

 řŲс⅜ēũ‗кĄĕόŏĈĕсЮĮŲЮŷŵ (Ōĕ ư ₤Рş

Ĝ˝ũ)  (ơƠƠ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС    

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲĕЮŗģŎơ.ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť (₤ŉ₣сŢũ TOFE) ŪĠČе

ЯŠŪĳСŷģĕЮşŀĩ⅝Ŏ ЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũŪ˝₤У₣ņЊĕЮŲЧ₤

ĮБƯ₤ģŉ ΅ч ĠĜĀ Ġс ĮБ Ţ с̋ĄРĕ ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе  (Ю₤ş ŉ̋Б 

₤Ю₣ šĠаĕũģŎŁũ‗чďļ⅜ЯŠŊũĕЊ₣Β₣сЮÐų₤)

ũģŎŁũ‗ч ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О

ũřť (₤ŉ₣сŢũ TOFE) ďŪĠČеЯŠ  

ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝ŎЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũ 

Ū˝₤У₣

ũģŎŁũ‗ч ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ΅ЊũŃň

ŷĳ□Оũřť (₤ŉ₣сŢũ TOFE) ď

ŪĠČеЯŠ  ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũ Ū˝₤У₣

ũģŎŁũ‗ч ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ

΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť (₤ŉ₣сŢũ 

TOFE) ďŪĠČеЯŠ  ŪĳСŷ

ģĕĩ℮Įſĩ⅝ŎЮŲЧЮÐ

΅◦еĮњũ Ū˝₤У₣

ũģŎŁũ‗ч ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ

΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť (₤ŉ₣сŢũ 

TOFE) ďŪĠČеЯŠ  ŪĳСŷģĕ

ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũ 

Ū˝₤У₣

Ự.Ư.ơ ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ũģŎŁũ‗чЮ₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ũ‗кЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

 řŲс⅜ēũ‗кĄĕόŏĈĕсЮĮŲЮŷŵ (Ōĕ ư ₤Рş

Ĝ˝ũ)  (ơƠƠ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС    

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲĕЮŗģŎƯ.ũģŎŁũ‗ч₤□ ЊĳЊ ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОũŢť ķЊ ģŲ▫Ė с̋ďĳЊ  

(GFS budgetary Central Govt) ŪĠČеЯŠ  ŪĳСŷ

ģĕ Юşŀ ĩ⅝Ŏ ЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũŪ˝₤У₣ ņЊĕЮŲЧ₤ĮБ  

Ư ₤ģŉ ΅ч ĠĜĀ ĠсĮБŢ с̋ĄРĕ ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе (Ю₤ş ŉ̋Б

₤Ю₣ šĠаĕũģŎŁũ‗чďļ⅜ЯŠŊũĕЊ₣Β₣сЮÐų₤)

ĩ℮Įſĩ⅝ŎũģŎŁũ‗ч₤□ ЊĳЊ 

΅ЊũŃňŷĳ□ОũŢť ķЊ ģŲ▫Ė с̋ďĳЊ  

(GFS budgetary Central 

Govt) ďŪĠČеЯŠ ĕЊ₣ļą Ġс

ďņУŎ″Ŭ₣₤ŉ БĮБļĮŠ Н₤ýĖ ũǻ₣ 

ũģŎŁũ‗ч ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О

ũřť (₤ŉ₣сŢũ TOFE) ĕЊ₣ũģŎ

Łũ‗ч₤□ ЊĳЊ ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОũŢť ķЊ ģŲ

▫Ė с̋ďĳЊ  ( GFS budgetary 

Central Govt)ЮŲЧ ЮÐ΅◦еĮњũ 

Ū˝₤У₣ 

ĩ℮Įſĩ⅝ŎũģŎŁũ‗ч₤□ ЊĳЊ 

΅ЊũŃňŷĳ□ОũŢť ķЊ ģŲ▫Ė с̋ďĳЊ  

(GFS budgetary Central 

Govt) ďŪĠČеЯŠ ĕЊ₣ļą Ġс

ďņУŎ″Ŭ₣₤ŉ БĮБļĮŠ Н₤ýĖ

ũǻ₣ ũģŎŁũ‗ч ŪĠĳЊĠĳŉЊ

Łũ΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť (₤ŉ₣сŢũ 

TOFE) ĕЊ₣ũģŎŁũ‗ч₤□ Њ

ĳЊ ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОũŢť ķЊ ģŲ▫Ė с̋ďĳЊ

  ( GFS budgetary Central

 Govt)ЮŲЧ ЮÐ΅◦еĮњũ Ū˝₤У₣ 

ĩ℮Įſĩ⅝ŎũģŎŁũ‗ч₤□ Њ

ĳЊ ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОũŢť ķЊ ģŲ▫Ė с̋

ďĳЊ  (GFS budgetary 

Central Govt) ďŪĠČеЯŠ

 ĕЊ₣ļą ĠсďņУŎ″Ŭ₣₤ŉ БĮБ

ļĮŠ Н₤ýĖ ũǻ₣ ũģŎ

Łũ‗ч ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О

ũřť (₤ŉ₣сŢũ TOFE) ĕЊ₣

ũģŎŁũ‗ч₤□ ЊĳЊ ̈́ ЊũŃňŷĳ□Оũř№

ůķЊ ģŲ▫Ė с̋ďĳЊ  ( GFS 

budgetary Central 

Govt)ЮŲЧ ЮÐ΅◦еĮњũ Ū˝₤У₣ 

ĩ℮Įſĩ⅝ŎũģŎŁũ‗ч₤□ Њ

ĳЊ ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОũŢť ķЊ ģŲ▫Ė с̋

ďĳЊ  (GFS budgetary 

Central Govt) ďŪĠČеЯŠ 

ĕЊ₣ļą ĠсďņУŎ″Ŭ₣₤ŉ БĮБ

ļĮŠ Н₤ýĖ ũǻ₣ ũģŎ

Łũ‗ч ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О

ũřť (₤ŉ₣сŢũ TOFE) ĕЊ₣

ũģŎŁũ‗ч₤□ ЊĳЊ ̈́ ЊũŃňŷĳ□Оũř№

ůķЊ ģŲ▫Ė с̋ďĳЊ  ( GFS 

budgetary Central 

Govt)ЮŲЧ ЮÐ΅◦еĮњũ Ū˝₤У₣ 

Ự.Ư.ơ ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ũģŎŁũ‗чЮ₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ũ‗кЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

 řŲс⅜ēũ‗кĄĕόŏĈĕсЮĮŲЮŷŵ (Ōĕ ư ₤Рş

Ĝ˝ũ)  (ơƠƠ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС    

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ư.″Ŭ₣₤□ ЊĳЊ GFS ₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 

(₤Ō₤ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĈе₣ư˝ŪņЊĳ, 

Consolidation of the 3 levels of local 

goverenment) ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

˝Ūņ₣◦ЊĕĖĕњŎēĳНşРŲ₤ŪŌĠс

ЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊ GFS ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ  

(Ĉе₣ư˝ŪņЊĳ) ŪĠČеЮŠĳŉĕБņУŎៗ

 (Ự ŬĄēĕБ ЮŠ ĳŉ) ŪĳСŷģĕ

ŪĠņРŲĕЊ₣ĮЊĕЊĳŏЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс″ņ

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤₤□ ЊĳЊ GFSM ĕЊ₣

ĩ℮Įſĩ⅝ŎŪĠČеŪĳБŌ₤

˝Ūņ₣◦ЊĕĖĕњŎēĳНşРŲ

₤ŪŌĠсЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊ GFS ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ  (Ĉе₣ư˝ŪņЊĳ) 

ŪĠČеЮŠĳŉĕБņУŎៗ (Ự ŬĄ

ēĕБ ЮŠ ĳŉ) ŪĳСŷģĕŪĠņРŲ

ĕЊ₣ĮЊĕЊĳŏЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс″ņ

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤₤□ ЊĳЊ GFSM ĕЊ₣

ĩ℮Įſĩ⅝ŎŪĠČеŪĳБŌ₤

˝Ūņ₣◦ЊĕĖĕњŎēĳНşРŲ

₤ŪŌĠсЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊ GFS 

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ  (Ĉе₣ư

˝ŪņЊĳ) ŪĠČеЮŠĳŉĕБņУŎៗ 

(Ự ŬĄēĕБ ЮŠ ĳŉ) ŪĳСŷ

ģĕŪĠņРŲĕЊ₣ĮЊĕЊĳŏЮĩĀЭ₣

ĬĀ ĳс″ņĠЮşĆ˝Ю◦₤₤□ ЊĳЊ 

GFSM ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝ŎŪĠČе

ŪĳБŌ₤

˝Ūņ₣◦ЊĕĖĕњŎēĳНşРŲ

₤ŪŌĠсЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊ GFS 

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ  (Ĉе₣ư

˝ŪņЊĳ) ŪĠČеЮŠĳŉĕБņУŎៗ 

(Ự ŬĄēĕБ ЮŠ ĳŉ) ŪĳСŷ

ģĕŪĠņРŲĕЊ₣ĮЊĕЊĳŏЮĩĀЭ₣

ĬĀ ĳс″ņĠЮşĆ˝ Ю◦₤₤□ ЊĳЊ 

GFSM ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝ŎŪĠČе

ŪĳБŌ₤

Ự.Ư.Ư.ĩ℮Įſĩ⅝ŎŠų Еņ⅜ũ₤Ю₣ šĠ₤ŉ БĮБЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣

şĤĠсℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еĠĜĀ ĠсĮБŪĳСŷģĕΒĕНņњĳÐ‗кũřť

ņūĕŉБ (ưƠ%)

ƯƠơ៩ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ĠĜĀ ĠсĮБŪĳСŷģĕ  ΒĕНņњĳĮБÐ‗кũřť

ņūĕŉБ

Šų Еņ⅜ũ₤Ю₣ šĠ₤ŉ БĮБЮ₤ş ŉ̋Б

Ūĵ₣şĤĠсℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е 

ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ự.Ư.ư.ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮ₤ЬŷЮŅℓŷЋŁ ₤Ю₣ šĠ (Budget 

inbrief) аĕşĤĠсℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е (ưƠ%)

ƯƠơ៩ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮ₤ЬŷЮŅℓŷЋŁ ₤Ю₣ šĠ аĕşĤĠсℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е Ю₤ЬŷЮŅ ℓŷЋŁ ₤Ю₣ šĠаĕşĤĠс

ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ŪĳСŷģĕ ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

Ự.Ư.̉.ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ⅜ŬşũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ

⅜ū₤ŉℓŷЋŁĕЊ₣˝ŃĆĠсℓŷЋŁ (ưƠ%)

ƯƠơ៩ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ⅜ŬşũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ

⅜ū₤ŉℓŷЋŁ ĕЊ₣˝ŃĆĠсℓŷЋŁ

ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

Ự.Ư.̣.ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ⅜ŬşũЯ‗Ĝе   ₤Ś БĮБŁũΒĕНŷĳŉ

şĤĠс₤Ś БĮБ΅ЊũŃňŷĳ□О₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ŪĠČеĂĖ е 

(ơƠ%)

ƯƠơ៩ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ⅜ŬşũЯ‗Ĝе₤Ś БĮБŁũ  ΒĕНŷĳŉşĤĠс₤Ś БĮБ

΅ЊũŃňŷĳ□О₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ŪĠČеĂĖ е

⅜ŬşũЯ‗Ĝе₤Ś БĮБŁũ     

ΒĕНŷĳŉşĤĠс₤Ś БĮБ΅ЊũŃňŷĳ□О

₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ŪĠČеĂĖ е

ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

Ự.Ư.̀.ĩ℮Įſĩ⅝Ŏυ˝⅜ũ₤Ю₣šĠℓŷЋŁũřťģŲ

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĂĖ еƯƠƯƠ Ė̋О₣ЮÐ΅◦еĮњũΒ˝΅ĕЊ₣˝

₤΅ŷ (35%)

ņ˝Ŭ

ƯƠơ៩

ņБĜ

ƯƠơ៩

ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ

υ˝⅜ũ₤Ю₣šĠℓŷЋŁũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĂĖ е

ƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ Ė̋О₣ЮÐ΅◦еĮњũΒ˝΅ĕЊ₣

˝₤΅ŷ

υ˝⅜ũ₤Ю₣šĠℓŷЋŁũřťģŲ

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĂĖ еƯƠƯƠ 

ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ Ė̋О₣ЮÐ

΅◦еĮњũ Β˝΅ĕЊ₣˝₤΅ŷ

Ự.Ư.́.ĩ℮Įſĩ⅝ŎũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉℓŷЋŁũřťģ

Ų▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊđŌ₤◦Бơ Ė̋О₣ЮÐ΅◦еĮњũ Β˝΅ĕЊ₣

˝₤΅ŷ (35%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ

ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉℓŷЋŁũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

đŌ₤◦Бơ ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ Ė̋О₣ЮÐ΅◦еĮњũΒ˝΅

ĕЊ₣˝₤΅ŷ

ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉℓŷЋŁũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊđŌ₤

◦Бơ ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ Ė̋О₣

ЮÐ΅◦еĮњũΒ˝΅ĕЊ₣˝₤΅ŷ

Ự.Ư.៨.ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ⅜ŬşũЯ‗ĜеĈе₣̉ Ė̋О₣ЮÐ

΅◦еĮњũ Β˝΅ ((30%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ

⅜ŬşũЯ‗ĜеĈе₣̉ ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ Ė̋О₣ЮÐ

΅◦еĮњũ Β˝΅

⅜ŬşũЯ‗ĜеĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉ

şĤĠс₤ŉ БĮБ΅ЊũŃňŷĳ□О₤ŪŌĠсŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ĂĖ еƯƠƯƠũĠ₤сũřťģŲ

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕ

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ Ė̋О₣ЮÐ΅◦еĮњũΒ˝΅

⅜Ŭ⅜ŬşũЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũ

ЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

ℓŷЋŁ ũĠ₤сũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

Ė̋О₣  ЮÐ΅◦еĮњũΒ˝΅

⅜Ŭ⅜ŬşũЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБĕБĳЊ

 ŷЋĊБЮũЬĠеÐЮŪŌ₣ℓŷЋŁĂĖ е

ƯƠƯơ ũĠ₤сũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕ

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ Ė̋О₣ЮÐ΅◦еĮњũ

Β˝΅

⅜Ŭ⅜ŬşũЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũ

ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч₤ЮŪņş

◦РĈĳсℓŷЋŁ₤ŪŌĠсĂĖ е

ƯƠơ៩ũĠ₤сũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕ

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ Ė̋О₣ЮÐ΅◦еĮњũΒ˝΅
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ự.Ư.៩. ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-NAA ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊ ЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜

ēũ‗к ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеŪĠņРŲĩŉОе ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ″ņ

ũŎкЮÐ΅◦еĮњũ ũĠ₤сΖďń Ċũ₤ŷĕ˝ņŊďĳЊ

ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊ ЮŲЧŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

₤ŪŌĠсŁũЋŎĠũЋЮş◦̄ƯƠơ៨ 

ŪĳСŷģĕŢ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝ĜеĮЊĕЊĳŏ

 ĕЊ₣₤ЮŪņş ĕЊ₣ŪĳСŷģĕĮſ

ĩ⅝ŎЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũũĠ₤с Β.₤.Ą

Ự.ư.ĠЮ₣ ˛ЧĕĳŌų ļĮ Њ̋şĆŲ◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗к -ΒÐð.Ų◦ċ̋ ņŊ⅜

ēũ‗к

-Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

ơ. ŪĠĮњĕċ◦ЊĕĖĕњŎŪÐĠсŪÐ₣Ų◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗к 

(PPMIS) ŪĳСŷģĕĠŃĆĠс ĕЊ₣ Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

Ư. ₤□ ЊĳЊŲ◦ċ̋ ņŊ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ЮŲЧ

ЮÐ΅◦еĮњũũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕŲ◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗к

Ự.ư.ơ.ĠĕŉЮũЬĠşе₤□ ЊĳЊŲ◦ċ̋ ņŊ ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮŲЧ

ЮÐ΅◦еĮњũ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.Ų◦ċ̋ ņŊ⅜

ēũ‗к

ŪĮЕĳŉЊĠŪĳ₤□ ЊĳЊŲ◦ċ̋ ņŊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũũĠ₤сΒÐð.Ų◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗к

ĠĕŉŁũЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣

ŪĮЕĳŉЊĠŪĳ₤□ ЊĳЊŲ◦ċ̋ ņŊ ĕЊ₣Я˝ŲņΔ

ЮĉďЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣◦Бơ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣◦БơŪĮЕĳŉЊĠŪĳ₤□ Њ

ĳЊŲ◦ċ̋ ņŊ ŪĳСŷģĕŢ с̋ŪĠĄНе

ĮЊĕЊĳŏĮЊļ˝⅝аĩĀ Ė̋О₣ΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣Я˝ŲņΔďЮ₤

ş ŉ̋БŪĵ₣şН₣ЮŪŁŎ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣şН₣ЮŪŁŎ

ŪĮЕĳŉЊĠŪĳ₤□ ЊĳЊŲ◦ċ̋ ņŊŪĳСŷ

ģĕŢ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе

Ū˝₤У₣ĮЊĕЊĳŏĕЊ₣₤ЮŪņş

ŪĮЕĳŉЊĠŪĳ₤□ ЊĳЊŲ◦ċ̋ ņŊŪĳСŷ

ģĕĩ℮Įſĩ⅝ŎЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũ

ũĠ₤сΒÐð.Ų◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗к

Ự.ư.Ư. ĮњĳхŌĕŲ◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕ

ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕŲ◦ċ̋ ņŊ

⅜ēũ‗к

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

ΒÐð.Ų◦ċ̋ ņŊ⅜

ēũ‗к

◦ЊĕĖĕњŎ ĕЊ₣ũģŎŁũ‗чŲ◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũ GDPP Website

ЯĩĕŁũŲ◦ċ̋ ņŊŪĠČеĂĖ еƯƠƯƠ 

ũĠ₤с⅜□ ĠњĕЯřŲΒĕНŷĳŉ Њ̋şĆŲ◦ċ

˝ņŊĬĀ Ųс ЯřŲģĕΒĕНņњĳũУş

ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝ŎЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũ

ũĠ₤с GDPP

ũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

Њ̋şĆŲ◦ċ̋ ņŊ″ņЮŪŁŎ

ŪĠČеĂĖ е (₤ŷĕ˝ņŊ Њ̋şĆŲ◦ċ

˝ņŊŪĠČеĂĖ е)ŪĳСŷģĕĩ℮Įſ 

ĩ⅝Ŏ ЮŲЧЮÐ΅◦еĮњũ GDPP
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ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

Ự.ư.ư.₤Њ˝⅝ΒеĮБŁũЮŪĠЧ Ūģ₤сŲ◦ċ̋ ņŊũŢť ķЊģŲ 

″ņŪĠĮњĕċЮΒΌЊşŪĳСĕЊş (e-GP)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.Ų◦ċ̋ ņŊ⅜

ēũ‗к

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũ₤Њ˝⅝₤ņЊ◦ċЊŲ◦ċļĮ 

(Feasibility Study) ₤ŉ БĮБŲ◦ċ̋ ņŊũŢť ķЊģŲ″ņ

ŪĠĮњĕċЮΒΌЊşŪĳСĕЊş (e-GP) ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ū О̋ņŁũİũ₤ŪŌĠс₤Њ˝⅝

Ū⅜ŷŪďŷ ĕЊ₣ř˝Ū₤₣сĠ◦

ĮЊЮ⅜ĊĕчЮŲЧŁũİũЮũЬĠşеŲ◦ċ

˝ņŊũŢť ķЊģŲ″ņŪĠĮњĕċЮΒΌЊş

ŪĳСĕЊş (e-GP)ŪĳСŷģĕĠЮ₣̨Чĳ

Ū О̋ņŁũİũČĠсЮĩŉЧņ₤Њ˝⅝

₤ņЊ◦ċЊŲ◦ċļĮ (Feasibility 

study) Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşеŲ◦ċ̋ ņŊ

ũŢť ķЊģŲ″ņŪĠĮњĕċ

ЮΒΌЊşŪĳСĕЊş (e-GP) 

Ū О̋ņŁũİũЮĊſЧŁũ₤Њ˝⅝

Ū⅜ŷŪďŷĕЊ₣ř с̋Ū₤₣сĠ◦

ĮЊЮ⅜ĊĕчĮБŪĠЮ◦₤

Р̋Юũм ĕЊ₣ŪĠЮ◦₤řа◦Ю◦Ьĳ

₤ŪŌĠсЮũЬĠşеĠЮ₣ ˛ЧĳŲ◦ċ̋ ņŊ

ũŢť ķЊģŲ″ņŪĠĮњĕċЮΒ

ΌЊşŪĳСĕЊş (e-GP)

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũ₤Њ˝⅝

₤ņЊ◦ċЊŲ◦ċļĮ (Feasibility

 Study) ₤ŉ БĮБŲ◦ċ̋ ņŊũŢť ķЊ

ģŲ″ņŪĠĮњĕċЮΒΌЊşŪĳСĕЊş

 (e-GP) ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ự.ư.̉.ЮũЬĠşеЯ˝ŲņΔЮÐ΅◦еĮњũŲ◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗к

ℓŊБЮΌЧŎŷЋŀΖşļą ĠсЮĉŁĕсŪĠĮњĕċ˝ņŊŷЋĊБ PPMIS 

ĕЊ₣ŪĠĮњĕċ˝ņŊŷЋĊБ FMIS

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.Ų◦ċ̋ ņŊ⅜

ēũ‗к

ЮÐ΅◦еĮњũℓŊБũĠ₤сŲ◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗кℓŊБ ЯřŲΖşĳ

ļą ĠсďņУŎŪĠĮњĕċ˝ņŊŷЋĊБŪÐĠсŪÐ₣аĩĀ Ė̋О₣ΒÐðĜŎ˝ř№

ůĕ ĕЊ₣ŪĠĮњĕċ˝ņŊŷЋĊБ FMIS ŪĳСŷģĕĠЮ₣̨Чĳ ĕЊ₣

Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

₤РşĜ˝ũ◦Бơ៖

ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ĕЊ₣ŪĠÐŲс Њ̋şĆ

₤ĕŜĄРĕ◦БŪĠЕ˝⅝ĠЮşĆ̋ ŷЋ◦Ŝ

ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ Ė̋О₣Ū₤О˝

-₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖ ₤Њ˝⅝ĳŪņСŷ

ŁũŲņΔЊĳ ŷЋļÐЮŢŎ е̋‗ĳс

ēĳНşРŲ ēĳНЮşŀ ĕЊ₣ÐеũРЮÐ

΅◦еĮњũ

₤РşĜ˝ũ◦Бư៖

ŁũΒķŷЋűΘĠЮ₣ ˛ЧĳЮÐ΅◦еĮњũ 

ĕЊ₣ŪĠņРŲĮњĳхŌĕĕЊ₣

◦ЊĕĖĕњŎĈе₣Č₤сĕЊ₣ℓŊБŢ с̋

şРŲ Ė̋О₣ЮÐ΅◦еĮњũℓŊБ

-₤РşĜ˝ũ◦Б̉៖Ţ с̋ЮÐ΅

◦еĮњũℓŊЊũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

Ų◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗кЮΖŎ

řеЮ‗ЧũŁũďĩųСŷŁũ

Ự.ư.̣. ₤ŪņĠ₤ŪņФŲĕЊ₣ ýеŪ◦řŲсŁũ˝⅜₣

ŪĠĮњĕċ PPMIS

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ŪĠĮњĕċ PPMIS ģĕΒķЊŷűΘĠЯĕ□ņ

ņНŠİũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̋şĆ₤ĕŜ

-ģĕЮũЬĠşеũУşŬŲсĕРŷЮ₤ş Ś̋Б

Ūĵ₣υ˝⅜ũĳŪņСŷŁũņНŠİũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̋şĆ₤ĕŜ

-ģĕЮũЬĠşеũУşŬŲсĕРŷĠų₣сÐеũР 

(Prototype) ₤ŪŌĠсņНŠİũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̋şĆ₤ĕŜĕЊ₣ Ţ с̋

ĄРĕΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

Ų◦ċ̋ ņŊĮЊĕЊĳŏ₤ЮŪņş

ģĕЮũЬĠşеЯĩĖ˝ĠЮşĆ̋ Ю◦₤

ũУşŬŲс ЮŲЧŁũΒķЊŷűΘņНŠ

İũŪÐĠсŪÐ₣ Њ̋şĆ₤ĕŜ

Юĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ PPMIS ĕЊ₣

Ţ с̋ĄРĕΒÐðĜŎ˝Ţť ĕŲ◦ċ

˝ņŊ⅜ēũ‗кЮřЧņġБЮĊſЧ

Юĳ₤ŉ  ⅜˝Ųġ₣

ģĕĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲũУşŬŲс

řŲсņūĕŉБĠЮşĆ̋ Ю◦₤ ũĠ₤с

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕŲ◦ċ̋ ņŊ

⅜ēũ‗к ЮŲЧņНŠİũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Њ̋şĆ₤ĕŜ

ЯĩĖ˝◦Б ư៖Łũĩ⅝ũļą ĠсℓŷЋŁЮĉĕЕ₣ЮýŲĕЮŗģŎ

- Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ū˝ĠŠ њ‗Ź ΅ЊũŃňŷĳ□ОũŎкЮĮŲņĊŏņŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ĮЊļ˝⅝ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О (ЮŢŎũУņĠŃĆСŲĈе₣ŁũŷЋļÐΉĕЊķњŎ΅ЊũŃňŷĳ□О)

- ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉŪĠ˝ĠЮŢŎ₤њ ŉ̋Њ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮ 

- ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣Β₣ ðļĮℓŷЋŁŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉŪÐĠсŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĠ˝ĠЮŢŎ₤њ ŉ̋Њ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮ
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ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ươ.ĮŪ₣Е₣ ĕЊ₣ĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНĳŉ ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣Łũ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ℓŷЋŁ

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ũřťģŲŬĄēĕБ-

ЮŠĳŉşеĕУĕ Ự ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ ŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċ

ươ.ơ. ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣Я˝ŲņΔŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ

˝ņŊŷЋĊБ Ĉе₣▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

-ΒÐð.ℓŷЋŁ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

-ΒÐð.ũĳĜýũďĳЊ

-Ū˝₤₣ ⅜Ġњĕ

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣ŁũЯ˝ŲņΔ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ЮŢŎũжЮŲşόŏЮþ ЧŀĮБũĠ˝ÐеЮ΅Чŀ 

ĕЊ₣ΒĕН⅜₤ĕчĜĜĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

ươ.ơ.ơ. Я˝₤ŪņФŲ◦Ūņ₣сĄеĕУŎ⅜Ŋ ũĳБşũČℓŷЋŁ

ŪĠČеĂĖ е (̣%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣Я˝ŲņΔ◦Ūņ₣сĄеĕУŎ⅜Ŋ ũĳБşũČ

ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е

 ◦Ūņ₣сĄеĕУŎ⅜Ŋ ũĳБşũČ

ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ŪĳСŷģĕЯ˝

ŲņΔ ĕЊ₣₤ЮŪņşģĕ៨Ơ%

ươ.ơ.Ư.Я˝ŲņΔŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ˝ņŊ

 ŷЋĊБŪĠČеĂĖ е ЮŢŎЯ˝₤ŪņФŲЮěŊ й ˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣Ţ с̋

ĠŃĆСŲŁũĮЊĮ‗хĜ   ΒеĮБ˝ņŊŷЋĊБ (̣%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ şе₧ĳс▫Ė с̋˝ņŊŷЋĊБŌĕĮЊĮ‗хĜŲņΔЊĳ

ĮБЮýŲĠе‗₣

́Ơ% аĕşе₧ĳс▫Ė с̋˝ņŊ

 ŷЋĊБŌĕĮЊĮ‗хĜŲņΔЊĳ ĮБ

ЮýŲĠе‗₣ Ė̋О₣ÐЮŪŌ₣

ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е

ươ.ơ.ư Ţ с̋ĠŃĆСŲ Ė̋О₣⅜ŬşũЯ‗Ĝе₤Ś БĮБŁũόŏ

ļą ĠсЯĩĕŁũŲ◦ċ̋ ņŊďņУŎĕЕ₣₤еЮ‗ЧĕЊ₣ÐЮŪŌ₣

ŪĠČеĂĖ е (ơ.̉.ư)  ̣%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ₤еЮ‗ЧЯĩĕŁũŲ◦ċ̋ ņŊũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷģĕ

Ţ с̋ĠŃĆСŲ Ė̋О₣⅜ŬşũЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ

ŪĠČеĂĖ е

₤еЮ‗ЧЯĩĕŁũŲ◦ċ̋ ņŊũĠ₤с

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷģĕļą Ġс

ņ˝ďņУŎÐЮŪŌ₣ ЯĩĕŁũ

ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е

- ŁũΒĕНŷĳŉЮýŲĕЮŗģŎŷЋņĄęŁũ΅ЊũŃňŷĳ□ОũŎкЮĮŲņĊŏņ ĕЊ₣ Яŷ₣ŪĳСŷģĕĮŪ₣Е₣₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊÐĕųЕй៖

ơ. Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ū˝ĠŠ њ‗Ź ΅ЊũŃňŷĳ□ОũŎкЮĮŲņĊŏņŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ĮЊļ˝⅝ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О (ЮŢŎũУņĠŃĆСŲĈе₣ŁũŷЋļÐΉĕЊķњŎ΅ЊũŃňŷĳ□О)

Ư.Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ū˝ĠŠ њ‗Ź ℓŷЋŁũŎкЮĮŲņĊŏņŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ĮЊļ˝⅝ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ư.ŁũĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБЮĝũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

̉. ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБŪĠČеđŌ₤ ĕЊ₣ŪĠČеĂĖ еŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 60



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ươ.ơ.̉ Ţ с̋ şРŲ ̋ ĖО₣ ⅜Ŭşũ Я‗Ĝе

 όŏ ļą ĠсЯĩĕŁũ ũĄąЮ◦ŎŏĠНЮũ ŪĠĈĕ  ď ņУŎ ĕЕ₣ ₤еЮ‗Ч

ℓŷЋŁ ŪĠČеĂĖ е (ơ.̣.ơ) (̣%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ₤еЮ‗ЧЯĩĕŁũũĄąЮ◦ŎŏĠНЮũ ŪĠĈĕũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□

Ġњĕ ŪĳСŷģĕŢ с̋ĠŃĆСŲ Ė̋О₣⅜ŬşũЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũ

ЮũЬĠşеℓŷЋŁ

ŪĠČеĂĖ е

₤еЮ‗ЧЯĩĕŁũĄąЮ◦ŎŏĠНЮũ 

ŪĠĈĕũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

 ŪĳСŷģĕļą Ġсņ˝ďņУŎ

ÐЮŪŌ₣ЯĩĕŁũℓŷЋŁ  

ŪĠČеĂĖ е

ươ.ơ.̣ Я˝ŲņΔ  ₤РşĜ˝ũŲ◦ċĩŲ ̋ ĖО₣ĂĖ е ĕЊ₣  Ų◦ċ

ĩŲ şН₣ЮŪŁŎ ЯřŲ Ю₤Ė ЧЮΌЧ₣ ЮŢŎ Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ 

ĕЊ₣  ₤ņŪ₤Ġ ″ņ ℓŷЋŁЯřŲ ◦◦УŲ ģĕ (ư.ư.ơ) 

(ơƠ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ Я˝ŲņΔ  ₤РşĜ˝ũŲ◦ċĩŲ ̋ ĖО₣ĂĖ е ĕЊ₣  Ų◦ċĩŲ şН₣

ЮŪŁŎ ЯřŲ Ю₤Ė ЧЮΌЧ₣ ЮŢŎ Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣  

₤ņŪ₤Ġ ″ņ ℓŷЋŁЯřŲ ◦◦УŲ ģĕ

₤РşĜ˝ũŲ◦ċĩŲ ̋ ĖО₣ĂĖ е   

ĕЊ₣ Ų◦ċĩŲ şН₣ЮŪŁŎ 

ЯřŲ Ю₤Ė ЧЮΌЧ₣ ЮŢŎ Ū˝₤У₣ ₤№

▫Ġњĕ ĕЊ₣ ₤ņŪ₤Ġ ″ņ ℓŷЋŁ

  ◦◦УŲ ģĕŪĳСŷģĕ Я˝ŲņΔ  

₤РşĜ˝ũŲ◦ċĩŲ ̋ ĖО₣ĂĖ е 

ĕЊ₣  Ų◦ċĩŲ şН₣ЮŪŁŎ 

ЯřŲ Ю₤Ė ЧЮΌЧ₣ ЮŢŎ Ū˝₤У₣

 ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣  ₤ņŪ₤Ġ ″ņ 

ℓŷЋŁ ◦◦УŲ ģĕŪĳСŷģĕ 

Я˝ŲņΔ  

ươ.ơ.̀ ⅜˝Ųġ₣ ЮũЬĠ şе ĕРŷ ũģŎŁũ‗ч Ų◦ċĩŲ

ЮŢŎ ЯĩΔ˝ ЮŲЧ ũģŎŁũ‗ч ũĠ₤сŪ˝₤У₣  ⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ

 ơƠ  (ư.ư.Ư) (ơƠ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ⅜˝Ųġ₣ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч Ų◦ċĩŲЮŢŎ ЯĩΔ˝ ЮŲЧ 

ũģŎŁũ‗ч ũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ ơƠ

ũģŎŁũ‗ч Ų◦ċĩŲЮŢŎ 

ЯĩΔ˝ ЮŲЧ ũģŎŁũ‗ч ũĠ₤с

Ū˝₤У₣  ⅜□ Ġњĕ  şеĕУĕ ơƠ 

ŪĳСŷģĕ⅜˝Ųġ₣ЮũЬĠşе

ươ.ơ.́.ЮũЬĠşеЮ₤ЬŷЮŅЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБĕБĳЊ

 ŷЋĊБΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ (ơƠ%)

˝˝̨Ţ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣Ю₤ЬŷЮŅЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤Ś БĮБŁũΒĕН

ŷĳŉℓŷЋŁ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

ũģŎŁũ‗ч₤Њ˝⅝

Ū⅜ŷŪďŷ₤Ś БĮБŲЊŠ Њĳ

Ġ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉЊĵ с̋Įњĕċ 

ŪĳЕņ˝ŪņЊĳĜŎ˝Ţť ĕ

ũģŎŁũ‗ч₤Њ˝⅝

Ū⅜ŷŪďŷ₤Ś БĮБŲЊŠ Њĳ

Ġ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉЊĵ с̋Įњĕċ 

ŪĳЕņ˝ŪņЊĳΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

ươ.ơ.៨. ₤Њ˝⅝ŪĳФĳ ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧŪĠ₤Њ◦ċļĮ

şе₧ŎĄУ₤ĄНŲũℓŎĕŉЮĝ″ņŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ 

(ơƠ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ũģŎŁũ‗ч₤Ś БĮБŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀĮБŪĠ₤Њ◦ċļĮ

şе₧Ŏ

ĄУ₤ĄНŲũℓŎĕŉЮĝ″ņŪ˝₤У₣

⅜Ġњĕ

ũģŎŁũ‗ч₤Ś БĮБ Њ̋şĆŪĠĄНе

ĮЊļ˝⅝ЮŲЧşе₧ŎĄУ₤ĄНŲũℓ

ŎĕŉЮĝ″ņŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ũģŎŁũ‗ч₤Ś БĮБ Њ̋şĆŪĠĄНе

ĮЊļ˝⅝ЮŲЧşе₧ŎĄУ₤ĄНŲ

ũℓŎĕŉЮĝ″ņŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ũģŎŁũ‗ч₤Ś БĮБ Њ̋şĆŪĠĄНе

ĮЊļ˝⅝ЮŲЧşе₧ŎĄУ₤

ĄНŲũℓŎĕŉЮĝ″ņŪ˝₤У₣

 ⅜Ġњĕ

ũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŪĳСŷ

ģĕŢ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе ΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕЮřЧņġБЮ₤Ė Ч₤Не Łũ

ĮЊĕЊĳŏĕЊ₣₤ЮŪņşĕЊ₣Čĳс
ươ.ơ.៩.ŪĠĄНеĠР̋ ₤ũНĠŲ◦ċĩŲĕЊ₣ĠŔΆ ŪĠĘņ аĕ

ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ Юĝ″ņŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ (ơƠ%)

Юņ⅜ 

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ŌĕũģŎŁũ‗ч Њ̋şĆŪĠĄНеŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ Њ̋şĆŪĠĄНеŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

şеĕУĕ ơ ЮŲЧ˝

Њ̋şĆŪĠĄНеŪĳФĳĮЊĕЊĳŏşеĕУĕ   

Ơơ ЮŲЧ˝

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 61



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ươ.ơ.ơƠ.ŪĠĄНеĠР̋ ₤ũНĠŲ◦ċĩŲĕЊ₣ĠŔΆ ŪĠĘņ 

аĕŁũΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċ FMIS ₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњ

ĕşеĕУĕ ớ şН₣ЮŪŁŎ (̣%)

˝ ų̋Ţ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ŌĕũģŎŁũ‗ч Њ̋şĆŪĠĄНеŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ₤ЊŁš ⅜ŵşеĕУĕ ơ ЮŲЧ˝

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ₤ŪŌĠс

Ū˝₤У₣şеĕУĕ ớ şН₣ЮŪŁŎ

 ЯřŲΒĕНŷĳŉ FMIS

ươ.ơ.ơơ.şРŲũУņ₤΅Łũď ņУŎ   Ū О̋ņŁũİũЯ˝

◦Ūņ₣сŪÐЕй ⅜□ ĕ⅜ēũ‗к    ũřťģŲ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ

ЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ ŪĠĘņĜĜ (̣%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ũģŎŁũ‗ч₤Ś БĮБşРŲũУņďņУŎŪ О̋ņŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с

ŪÐЕй ⅜□ ĕ⅜ēũ‗к ũřťģŲ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏЮŢй

Ū⅜ŎĠŔΆ ŪĠĘņĜĜ

ũģŎŁũ‗ч₤Ś БĮБşРŲũУņďņУŎ

Ū О̋ņŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŪÐЕй ⅜□ ĕ⅜

ēũ‗к ũřťģŲ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ

ЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ ŪĠĘņĜĜ

ũģŎŁũ‗ч₤Ś БĮБşРŲũУņ

ďņУŎŪ О̋ņŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с

ŪÐЕй ⅜□ ĕ⅜ēũ‗к ũřťģŲ

 ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ

ũģŎŁũ‗ч₤Ś БĮБşРŲũУņ

ďņУŎŪ О̋ņŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с

ŪÐЕй ⅜□ ĕ⅜ēũ‗к ũřťģ

Ų ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏЮŢйŪ⅜Ŏ

ũģŎŁũ‗ч₤Ś БĮБşРŲũУņ

ďņУŎŪ О̋ņŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с

ŪÐЕй ⅜□ ĕ⅜ēũ‗к ũřťģ

Ų ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏЮŢйŪ⅜Ŏ

ươ.ơ.ơƯ.ЮũЬĠşеĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤Ś БĮБ  ĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁ ЮřЧņġБĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮņūĕŉБŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ŪĠČеŪÐЕй⅜□ ĕ ⅜ēũ‗кũřťģŲ ĕЊ₣ņūĕŉБŪÐĠсŪÐ₣

΅ЊũŃňŷĳ□ОũĠ₤сŪÐЕй⅜□ ĕ (ơƠ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲşеĕУĕ Ư ЮŲЧ˝ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮŲЧ˝◦Бơ ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮŲЧ˝◦БƯ

ươ.ơ.ơư. ₤ЊŁš ⅜ŵĠР̋ ₤ũНĠ     Ų◦ċĩŲĕЊ₣

ĠŔΆ ŪĠĘņаĕŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁũĠ₤сŪÐЕй⅜□ ĕ⅜

ēũ‗кũřťģŲ (ơƠ%)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ĳНŵ

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠ Ų◦ċĩŲĕЊ₣ĠŔΆ ŪĠĘņ аĕ

ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁũĠ₤сŪÐЕй⅜□ ĕ⅜ēũ‗кũřťģŲ

ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠ Ų◦ċ

ĩŲĕЊ₣ĠŔΆ ŪĠĘņаĕŁũ

ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁũĠ₤сŪÐЕй⅜□ ĕ⅜

ēũ‗к ũřťģŲ

ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠŲ◦ċ

ĩŲĕЊ₣ĠŔΆ ŪĠĘņ аĕ

ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁũĠ₤сŪÐЕй 

⅜□ ĕ⅜ēũ‗кũřťģŲ

ươ.ơ.ở.şНйĮЊĕЊĳŏ ″ņŢĕŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ

ũřťģŲЮŠĳŉĈе₣̀ ЯřŲŪĳСŷģĕŢ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ

˝ņŊŷЋĊБĂĖ еƯƠƯƠ (50%)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ũģŎŁũ‗ч ₤ŉ БĮБŁũĮЊĕЊĳŏ ЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣ ŁũЯ˝ŲņΔ 

ŪĳСŷģĕ ЮũЬĠşе ЮŢŎ ũжЮŲş όŏ Юþ ЧŀĮБũĠ˝ ÐеЮ΅Чŀ  

ĕЊ₣ ΒĕН⅜₤ĕч ĜĜĕЊ₣ Ţ с̋

όŏ ΒĕНŷĳŉ 

ŁũşНйĮЊĕЊĳŏ ″ņŢĕŁũΒĕН

ŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБũřťģŲЮŠĳŉ

Ĉе₣̀ЯřŲŪĳСŷģĕŢ с̋ЁŏΒĕН

ŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБĂĖ еƯƠƯƠ ŪĳСŷ

ģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Ōĕď

ũģŎŁũ‗ч ₤ŉ БĮБŁũ

ĮЊĕЊĳŏ ЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣ ŁũЯ˝

ŲņΔ ŪĳСŷģĕ ЮũЬĠşеЮŢŎ 

ũжЮŲş όŏ Юþ ЧŀĮБũĠ˝ ÐеЮ΅Ч

ŀ  ĕЊ₣ ΒĕН⅜₤ĕч ĜĜĕЊ₣ 

ươ.ơ.ợ.ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮŁũΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБđŌ₤◦БơũĠ₤сũřťģŲЮŠĳŉΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ

˝ņŊŷЋĊБĈе₣Ử (50%)

˝˝̨Ţ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБđŌ₤

◦БơũĠ₤сũřťģŲЮŠĳŉΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБĈе₣Ử 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ĈĕсЮĮŲЮŷŵ

ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮŁũ

ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБđŌ₤◦Б

ơũĠ₤сũřťģŲЮŠĳŉ ЯřŲ

ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБĈе₣Ử 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 62



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ươ.ơ.ờ.ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣

ŁũЯ˝ŲņΔŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮŢŎũжЮŲşόŏЮþ ЧŀĮБ 

ũĠ˝ÐеЮ΅ЧŀĕЊ₣ΒĕН⅜₤ĕчĜĜ ĕЊ₣Ţ с̋όŏ

˝˝̨Ţ ˝Ŕň ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣ŁũЯ˝ŲņΔ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ЮŢŎũжЮŲşЁŏЮþ ЧŀĮБ ũĠ˝ÐеЮ΅Чŀ 

ĕЊ₣ΒĕН⅜₤ĕчĜĜ ĕЊ₣Ţ с̋

όŏΒĕНŷĳŉ¤ (ĮЊĕĀО: 1)

₤РşĜ˝ũ៖ ũģŎŁũ‗ч

аĕŁũĮЊĕЊĳŏŪĳСŷģĕЮũЬĠşе¤

ươ. ơ.ớ. ΒķЊŷűΘ˝ņŊŷЋĊБ˝ŃĆ с̋ℓŷЋŁ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

₤ŪŌĠс▫Ė с̋řЕ˝Ĝе ˝₤΅ŷ

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ˝ņŊŷЋĊБ˝ŃĆ с̋ℓŷЋŁ ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣Ţ с̋όŏ

řеЮ‗ЧũŁũĩųСŷŁũ

ũģŎŁũ‗ч₤Ś БΒеĮБ ŁũŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏ Я˝ŲņΔ ĕЊ₣Łũ е̋‗ĳс

ĳŪņСŷŁũΒķЊŷűΘĠЯĕ□ņЮŲЧ˝ņŊ

 ŷЋĊБ˝ŃĆ с̋ℓŷЋŁŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũУşŬŲс

˝ņŊŷЋĊБ˝ŃĆ с̋ℓŷЋŁ ŪĳСŷģĕ

ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮℓŊБ ЮŢŎ

ŌĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮĩĀЭ₣

ĬĀ ĳсďņУŎĮњĳхŌĕЮĝ Ė̋О₣

ŪĠĮњĕċ FMIS ũУşŬŲс

˝ņŊŷЋĊБ˝ŃĆ с̋ℓŷЋŁ ŪĳСŷģĕ

Ţ с̋ĠİΆ ŀĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе 

˝₤΅ŷ ďℓŊБ ĕЊ₣Ю₤Ė Ч₤Не

ЮýŲŁũ‗чŢ с̋όŏЮŪĠЧ

Ūģ₤сďĩųСŷŁũ ₤ŪŌĠс▫Ė с̋

řЕ˝Ĝе

ươ. ơ.ơ៨. ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ЮũЬĠşеŪ˝ĠŠ‗Ź ĮŪ₣Е₣ ÐН‗

ļĮЯĩĕŁũŎН◦ċ ⅜ū₤ŉℓŷЋŁ (BSP) ĕЊ₣ ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ

 (BP)₤ŪŌĠсΒ₣ ðļĮℓŷЋŁ аĕ˝₤΅ŷ

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ŁũЮũЬĠşеŪ˝ĠŠ‗Ź ĮŪ₣Е₣ÐН‗ļĮ ЯĩĕŁũŎН◦ċ

⅜ū₤ŉℓŷЋŁ (BSP) ĕЊ₣ℓŷЋŁ ̋ ņŊŷЋĊБ (BP) ďņУŎ

Β₣ ðļĮℓŷЋŁ аĕ˝₤΅ŷ ŪĳСŷģĕ₤Њ˝⅝ЮũЬĠşеď

 ◦₤℮ĜΧĈĕ ĕЊ₣◦◦УŲģĕŁũ₤ЮŪņş ĕЊ₣Я‗Ĝе

ĮБ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе 

аĕ˝₤΅ŷ

ЮũЬĠşеŪĠĄНеďņУŎŪÐĠсΒ₣ ð

ļĮℓŷЋŁόǻ◦Ū˝₤У₣ ЮřЧņġБ

₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ĮБļ˝⅝  ΒеĮБŁũ

ЮũЬĠşеŪ˝ĠŠ‗Ź ĮŪ₣Е₣ ÐН‗

ļĮ ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ℓŷЋŁ

 (BSP) ďņУŎΒ₣ ðļĮ ℓŷЋŁ 

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣υ˝⅜ũ

◦₤℮ĜĈĕŪĳСŷģĕ 

ĮЊĕЊĳŏĕЊ₣₤ЮŪņş Ė̋О₣˝ŪņЊĳ

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤аĩĀ Ė̋О₣

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ

ươ.Ư.ЮũЬĠşеŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ĮŪ₣Б˝ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБřŲс 

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ЮĝĂĖ е ƯƠơ៨ ĕЊ₣ũřťģŲŬĄēĕБ 

ЮŠĳŉ ЮĝĂĖ е ƯƠƯơ

ΒÐð. ℓŷЋŁ 

ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О ũřť

ģŲ▫Ė с̋ ЮŪŁņ

ũřťģŲŬĄēĕБ-ЮŠĳŉşеĕУĕ Ự ŪĳСŷģĕŢ с̋όŏΒĕН

ŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБЮĮŀЮŲŀ

ươ.Ư.ơ.ĠĕŉĮŪ₣Б˝ŁũŢ с̋όŏΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ

ЮĮŀЮŲŀũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ

ЮĝĂĖ еƯƠƯơ

ĳНŵ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯơ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ũřťģŲŬĄēĕБ-ЮŠĳŉşеĕУĕ Ử ŪĳСŷģĕ Ţ с̋όŏ ΒĕН

ŷĳŉℓŷЋŁ ̋ ņŊŷЋĊБ ЮĮŀЮŲŀЮĝĂĖ еƯƠƯơ

ũřťģŲЮŠĳŉşеĕУĕ Ử ŪĳСŷ

ģĕ Ţ с̋όŏ ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ ̋ ņŊ

 ŷЋĊБ ЮĮŀЮŲŀЮĝĂĖ еƯƠƯơ

ươ.ư. ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũĠ‗ŉО й Ġ₧ŉ ŲĕЊ₣Łũ˝

⅜₣₤ņĳ□ļĮ₤ŪŌĠсŁũĮŪ₣Е₣ĕЊ₣ĮŪ₣Б˝ŁũΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ

-ΒÐð.ℓŷЋŁ 

-ΒÐð.Ų◦ċ̋ ņŊ⅜ 

ēũ‗к

-ΒÐð.ũĳĜýũďĳЊ

- ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆ

 ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ơ. Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ Б

ĮБℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ Њ̋şĆŲ◦ċ̋ ņŊ

Ư. Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБ

ŁũЮũЬĠşе ũģŎŁũ‗ч şе‗РŲ ĕЊ₣şе₧ŎℓŷЋŁ

ĕЊ₣ ũĄąЮ◦Ŏŏ″ņ˝ņŊŷЋĊБ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 63



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ươ.ư.ơ. ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų  ĕЊ₣Łũ˝

⅜₣₤ņĳ□ļĮ₤ŪŌĠсŁũĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ″ņ

˝ņŊŷЋĊБ ĕЊ₣ĄеĜŀŷЋďą ĄБŷкÐŎ (ơƠƠ%)

ņ˝Ŭ ĊĖС ΒÐð.ÐŎ ₤ЊŁš ⅜ŵ ĕЊ₣ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ

″ņЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŪĠČеĂĖ е

₤ЊŁš ⅜ŵ ĕЊ₣ŷÐðĠ‗ŉО й

Ġ₧ŉ ŲŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ″ņ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŪĠČеĂĖ е ĕЊ₣

ŁũǻŎĳаņų˝ŪņЊĳŎŲсřЕ₣ũĠ₤с

ΒĖ̋ şРŲũУņ

₤ЊŁš ⅜ŵ ĕЊ₣ŷÐðĠ‗ŉО й

Ġ₧ŉ ŲŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ″ņ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŪĠČеĂĖ е 

ĕЊ₣ŁũǻŎĳаņų˝ŪņЊĳŎŲс

řЕ₣ũĠ₤сΒĖ̋ şРŲũУņ

₤ЊŁš ⅜ŵ ĕЊ₣ŷÐðĠ‗ŉО й

Ġ₧ŉ ŲŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ″ņ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŪĠČеĂĖ е 

ĕЊ₣ŁũǻŎĳаņų˝ŪņЊĳŎŲс

řЕ₣ũĠ₤сΒĖ̋ şРŲũУņ

₤ЊŁš ⅜ŵ ĕЊ₣ŷÐðĠ‗ŉО й

Ġ₧ŉ ŲŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ″ņ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŪĠČеĂĖ е 

ĕЊ₣ŁũǻŎĳаņų˝ŪņЊĳŎŲс

řЕ₣ũĠ₤сΒĖ̋ şРŲũУņ

ươ.ư.Ư. Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲņūĕŉБаĩĀ Ė̋О₣  ΒеĮБЮýŲ

Łũ‗чЮũЬĠşеℓŷЋŁ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ (ƯƠ%)

ƯƠơ៩ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲşеĕУĕ ̉ ΒеĮБЮýŲŁũ‗чЮũЬĠşе

ℓŷЋŁ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ņūĕŉБаĕĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁĕБŎ

˝ņŊ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŉО й

Ġ₧ŉ ŲΒеĮБЮýŲŁũ‗ч

ЮũЬĠşеℓŷЋŁ₤ņЊ◦ċЊ˝ņŊ

ươ.ư.ư.ĩŉŲсŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĕЊ₣ĄеĕУŎ

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤ЮŲЧŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ    ˝ņŊŷЋĊБ/₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

řŲсŪ˝₤У₣- ⅜□ Ġњĕ  ņУŎşеĕУĕ  (ợ%)

ƯƠơ៩ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБşеĕУĕ ̣ ◦◦УŲ

ģĕŁũŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĕЊ₣ĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤Łũ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣        ΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊ

 ŷЋĊБşеĕУĕư ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŉО й

Ġ₧ŉ Ų ĕЊ₣ĄеĕУŎĠЮşĆ˝Ю◦₤

ЮŲЧŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ

˝ņŊŷЋĊБşеĕУĕƯ ◦◦УŲģĕŁũ

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĕЊ₣ĄеĕУŎ

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤ ЮŲЧŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣

 ΒĕНŷĳŚℓŷЋŁ

ươ.ư.̉.ЮũЬĠşеņÐðОЮ◦₤ ч̋₤Ś БĮБŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų

₤ŪŌĠсŪÐСĠЮİð ŲаĕĜŎ˝Ţť ĕ΅ЊũŃň̋ ЊşĆ (ợ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠơ៩

ņЊℓНĜ 

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ Ю₤ЬŷЮŅņÐðОЮ◦₤ ч̋₤Ś БĮБŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ₤ŪŌĠс

ŪÐСĠЮİð ŲаĕĜŎ˝Ţť ĕ΅ЊũŃň̋ ЊşĆŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮ₤ЬŷЮŅņÐðО

Ю◦₤ ч̋₤Ś БĮБŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų

 ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ Ţ с̋ĄРĕ

▫Ė с̋řЕ˝Ĝе ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

Ю₤ЬŷЮŅņÐðОЮ◦₤ ч̋₤Ś БĮБŁũ

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ŪĳСŷģĕ

Ţ с̋ЁŏЮŪĠЧŪģ₤с

ươ.ư.̣.ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮυ˝⅜ũĠ◦ĠİΆ ŀ₤ŪŌĠс

ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤ŉ БĮБĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉşе₧ŎℓŷЋŁ

şũĕŉ (ƯƠ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

˝Ŕň  

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ υ˝⅜ũĠ◦ĠİΆ ŀŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ υ˝⅜ũĠ◦ĠİΆ ŀŪĳСŷģĕЮĊſЧ

ĠşĆОĠġĕĖļĮ

ươ.ư.̀.₤΅Łũď ņУŎ EFI ЮĊſЧ Ġ◦ ĠİΆ ŀŷÐð Ġ‗№

ĳНй  Ġ₧ŉ Ų ₤ŉ БĮБĕБĳЊŷЋĊБ    ΒĕНŷĳŉ ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБĄРĕřŲс 

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ ņĕĀБũĄеĜŀ   ŬĄēĕБЮŠĳŉ (ƯƠ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

   ĊĖС     

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲņУŎşеĕУĕŪĳСŷģĕşРŲũУņЮĊſЧĠ◦

ĠİΆ ŀЮŢŎŪÐСĠЮİð Ų аĕĜŎ˝Ţť ĕ΅ЊũŃň̋ ЊşĆ

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲņУŎşеĕУĕŪĳСŷ

ģĕşРŲũУņЮĊſЧĠ◦ĠİΆ ŀЮŢŎ

ŪÐСĠЮİð Ų аĕĜŎ˝Ţť ĕ΅ЊũŃň

Њ̋şĆ

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲņУŎşеĕУĕ

ŪĳСŷģĕşРŲũУņЮĊſЧĠ◦ĠİΆ ŀ

ЮŢŎŪÐСĠЮİð Ų аĕĜŎ˝ř№

ůĕ΅ЊũŃň̋ ЊşĆ

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲņУŎşеĕУĕ

ŪĳСŷģĕşРŲũУņЮĊſЧĠ◦

ĠİΆ ŀЮŢŎŪÐСĠЮİð Ų аĕ

ĜŎ˝Ţť ĕ΅ЊũŃň̋ ЊşĆ

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲņУŎşеĕУĕ

ŪĳСŷģĕşРŲũУņЮĊſЧĠ◦

ĠİΆ ŀЮŢŎŪÐСĠЮİð Ų аĕ

ĜŎ˝Ţť ĕ΅ЊũŃň̋ ЊşĆ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 64



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ươ.ư.́.  ЮũЬĠşеĕЊ₣₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ŷÐðĠ‗ŉО йĠ‗№

″ŲЮĩ℮₣ៗаĕΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ (ơƠ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

   ĊĖС     

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲаĕĠ₧ŉ ĜŎ˝Ţť ĕşе‗НйΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁŌĕřеЮ‗ЧũŁũũŲРĕĕЊ₣Ōĕ

ŪĠ₤Њ◦ċļĮ

ģĕ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŷÐð   Ġ‗ŉО й

Ġ₧ŉ ŲņУŎşеĕУĕЯřŲЮũЬĠşе

ЮŢŎ    ĜŎ˝Ţť ĕЮŪŁņόǻ◦ 

 ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁ

ģĕ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŷÐð   Ġ‗№

ĳНйĠ₧ŉ ŲņУŎşеĕУĕЯřŲ

ЮũЬĠşеЮŢŎ    ĜŎ˝Ţť ĕ

ЮŪŁņόǻ◦  ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

ℓŷЋŁ

ģĕ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŷÐð    

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲņУŎşеĕУĕ

ЯřŲЮũЬĠşеЮŢŎ     

ĜŎ˝Ţť ĕЮŪŁņόǻ◦  

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁ

ģĕ₤ŪņĠ₤ŪņФŲŷÐð    

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲņУŎşеĕУĕ

ЯřŲЮũЬĠşеЮŢŎ     

ĜŎ˝Ţť ĕЮŪŁņόǻ◦   

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁ

ươ.ư.៨.ЮũЬĠşеŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБĕБĳЊŷЋĊБŁũΒĕН

ŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБũĠ₤сũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ₤ŪŌĠсĂĖ е

ƯƠƯƠ (50%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņБĜ

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБĕБĳЊŷЋĊБŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ

ũĠ₤сũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ₤ŪŌĠсĂĖ еƯƠƯƠ

ņūĕŉБ ơỰ Ĝ с̋ŪĳСŷģĕ

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБĕБĳЊŷЋĊБаĕ

ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБũĠ₤с

ũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ 

₤ŪŌĠсĂĖ еƯƠƯƠ

ươ.ư.៩.ЮũЬĠşеŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşе

ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБũĠ₤сũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ (50%)

ĳНŵ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБũĠ₤сũřť

ģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ņūĕŉБơỰ Ĝ с̋ŪĳСŷģĕĠ‗№

ĳНйĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşе

ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБũĠ₤сũřťģŲ

ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ươ.ư.ơƠ.ĠĕŉĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ ņūĕŉБĄеĜŀаĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ĵ с̋Įњĕċ ΒеĮБŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ

ņ˝Ŭ ĊĖС ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ ņūĕŉБĄеĜŀаĕŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ĵ с̋ĮњĕċŌĕ₤ņĳ□

ļĮŪÐĠс Ūýĕс Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ″ņ˝ņŊŷЋĊБ

ŪĠ˝ĠЮŢŎ₤њ ŉ̋Њ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ¤  

-₤РşĜ˝ũ◦Бơ៖ ŪÐСĠЮİð ŲŪĳСŷ

ģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮЮΌЧ₣ŷЋŀ

ЮřЧņġБЮŪĳЭņĠŃĆСĕЮĉЮĊſЧŁũĠ‗№

ĳНйĠ₧ŉ ŲЮŲЧŁũİũ ĵ с̋Įњĕċ

ĕЕ₣₤ņĳ□ Њ̋şĆũĠ₤сΒÐð ĜŎ˝Ţť ĕ

ũĳĜýũďĳЊ ĄРĕ řŲсŪ˝₤У₣ ₤№

▫Ġњĕ ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ¤

-  ₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖  ĠĕŉĮŪ₣Е₣₤ņĳ□

  ļĮņūĕŉБ ĄеĜŀ аĕŪ˝₤У₣ ₤№

▫Ġњĕ ЯřŲΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ 

ЮŢŎŪĳСŷĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĠЯĕ□ņό№

ŎŪ₤Ġ″ņυ˝⅜ũÐĳЊŎНĳŉℓŊБៗ 

ЯřŲģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ ĵ с̋

ĮњĕċЮĉĕЕ₣₤ņĳ□ Њ̋şĆũĠ₤сΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕũĳĜýũďĳЊ¤

 ₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖ ĠĕŉĮŪ₣Е₣

₤ņĳ□ļĮņūĕŉБ ĄеĜŀ аĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ЯřŲΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ ЮŢŎŪĳСŷĠ‗ŉО й

Ġ₧ŉ ŲĠЯĕ□ņόŏŪ₤Ġ″ņ

υ˝⅜ũÐĳЊŎНĳŉℓŊБៗ ЯřŲ

ģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ ĵ с̋Įњĕċ

ЮĉĕЕ₣₤ņĳ□ Њ̋şĆũĠ₤сΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕũĳĜýũďĳЊ¤

 ₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖ ĠĕŉĮŪ₣Е₣

₤ņĳ□ļĮņūĕŉБ ĄеĜŀ аĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ЯřŲΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ ЮŢŎŪĳСŷĠ‗№

ĳНйĠ₧ŉ ŲĠЯĕ□ņόŏŪ₤Ġ

″ņυ˝⅜ũÐĳЊŎНĳŉℓŊБៗ 

ЯřŲģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ 

ĵ с̋ĮњĕċЮĉĕЕ₣₤ņĳ□ Њ̋şĆ

ũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũĳĜý

ũďĳЊ¤

 ₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖ ĠĕŉĮŪ₣Е₣

₤ņĳ□ļĮņūĕŉБ ĄеĜŀ аĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ЯřŲΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ ЮŢŎŪĳСŷĠ‗№

ĳНйĠ₧ŉ ŲĠЯĕ□ņόŏŪ₤Ġ

″ņυ˝⅜ũÐĳЊŎНĳŉℓŊБៗ 

ЯřŲģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ 

ĵ с̋ĮњĕċЮĉĕЕ₣₤ņĳ□ Њ̋şĆ

ũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũĳĜý

ũďĳЊ¤

ươ.̉.ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ₤Њ◦ċЊΒе₧ş

 ĕЊ₣ļĮ◦ĕсķųĕсЯřŲģĕĩŉŲсĄРĕΒ₣ ðļĮℓŷЋŁĕЊ₣

ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐð. ℓŷЋŁ

Ū˝₤Р₣ ⅜□ Ġњĕ

ũģŎŁũ‗ч″ņŢĕŁũΒĕНŷĳŉŷЋēĕŁũЯ˝ŲņΔ аĕ

ŁũΒĕНŷĳŉ₤Њ◦ċЊ Βе₧şũĠ₤сΒ₣ ðļĮℓŷЋŁŪĳСŷģĕ 

ЮũЬĠşе (Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ)

ươ.̉.ơ. ЮũЬĠşе Њ̋şĆŪĠĄНеŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ

₤Њ◦ċЊĕЊ₣ļũ Њ̋şĆũĠ₤сΒ₣ ðļĮℓŷЋŁ (ơƠƠ%)

˝˝̨Ţ 

ƯƠƯƠ

˝Ŕň  

ƯƠƯƠ

ΒÐð. ℓŷЋŁ ũģŎŁũ‗ч ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ  ĕЊ₣ĠŔΆ

ŪĠĘņũĠ₤сΒ₣ ðļĮℓŷЋŁ 

ŌĕũģŎŁũ‗ч Њ̋şĆŪĠĄНе 

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ şеĕУĕƠơ ЮŲЧ˝

ưƯ. ЮũЬĠşеℓŷЋŁόŏŌĕŲ š̋‗к ŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ 

ĕЊ₣ЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊℓŷЋŁ

ƯƠƯƠ

ơ. ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũĈе₣Β₤с ŪĳСŷ₤□ ЊĳЮĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċℓŷЋŁ 

Ư. ℓŷЋŁşũĕŉ ĕЊ₣ņРŲĊĕŪĳСŷģĕЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 66



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ưƯ. ơ. ĠĕŉЯ˝ŲņΔŁũЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊℓŷЋŁşũĕŉ 

ĕЊ₣ℓŷЋŁņРŲĊĕ″ņũŎкŪ˝ĠŠ њ‗Ź şе₧ŎũŎк

ЮĮŲņĊŏņ (MTFF) ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁ (BSP)

 ĕЊ₣ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ (PB) ЮŢŎũжЮŲşĮБŁũŁĳсĠĕ□Ŏ

ļĮŪ Б̋Ū˝ĕЊ₣ЯŎĕűњũЮĝ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşе PBĕЊ₣

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁ

-ΒÐð.ℓŷЋŁ,

-Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

-ℓŷЋŁşũĕŉĕЊ₣ņРŲĊĕŪĳСŷģĕ ЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊ 

Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ (PB)

-ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБ₤Ō΅ũ ‗˝ņŊℓŷЋŁşũĕŉ ĕЊ₣

 ŷЋĕЊЮŗÐ ″ņ˝ņŊŷЋĊБ Юĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁ

ưƯ.ơ.ơ.Я˝ŲņΔŁũЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊℓŷЋŁşũĕŉ 

ĕЊ₣ℓŷЋŁņРŲĊĕ (ơƠ%)

ƯƠớ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ Я˝ŲņΔŁũЮĊſЧ₤Ō΅ũ‗˝ņŊℓŷЋŁşũĕŉ ĕЊ₣ℓŷЋŁ

ņРŲĊĕ

ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ Я˝ŲņΔ  ⅜Ŭşũ  

Я‗Ĝе ₤ŉ БĮБ Łũ ЮũЬĠşе ĩ.Ŏ.ℓ  

ŪĠČеĂĖ е

⅜Ŭşũ Я‗Ĝе ₤ŉ БĮБ Łũ ЮũЬĠşе  

ĩ.Ŏ.ℓ  ŪĠČеĂĖ е  ŪĳСŷ ģĕ 

ЮũЬĠşе 

ưƯ.ơ.Ư.ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎ ĳаņųЮŲЧ ŁũЮũЬĠşе ĩ.

Ŏ.ℓ ũĠ₤сŪ˝₤У₣ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБşеĕУĕ ợ (ơƠ%)

ƯƠớ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņųŪ˝₤У₣ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБĈе₣ ợ

 ŪĳСŷĠЯĕ□ņ

Ū˝₤У₣ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБşеĕУĕ ៨ 

ŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎ

ĳаņųĠЯĕ□ņ

Ū˝₤У₣ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБşеĕУĕ ́

ŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣

ǻŎĳаņųĠЯĕ□ņ

ưƯ.ơ.ư ЮũЬĠşе◦Ūņ₣сΧĠ₤ņįњĕċ₤Ś БĮБĮЊŢĕℓŷЋŁ 

₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣₤НеŁũΒĕНņњĳ ơ.ư.ơ 

(ơƠ%)

ƯƠƯƠ ƯƠỰ ΒÐð.ℓŷЋŁ ЮũЬĠşе◦Ūņ₣сΧĠ₤ņįњĕċ₤Ś БĮБĮЊŢĕ ℓŷЋŁ ₤ŪŌĠс

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

ЮũЬĠşеďЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣◦Ūņ₣с

ΧĠ₤ņįњĕċ₤Ś БĮБĮЊŢĕℓŷЋŁ

₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ưƯ. ơ.̉ ⅜˝Ųġ₣ЮũЬĠşеĮЊ″ĕℓŷЋŁĮ΅НĂĖ еаĕ

ℓŷЋŁşе₧Ŏşũĕŉ₤ŪŌĠс  Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ (Ư.Ư.ơ) 

(̣%)

ƯƠƯƠ ƯƠỰ ΒÐð.ℓŷЋŁ ЮũЬĠşеĮЊŢĕ ℓŷЋŁĮ΅НĂĖ еаĕℓŷЋŁşе₧Ŏşũĕŉ

₤ŪŌĠс  Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

ĮЊŢĕ ℓŷЋŁĮ΅НĂĖ еаĕ  ℓŷЋŁ

şе₧Ŏşũĕŉ₤ŪŌĠс   

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ưƯ.ơ.̣ đųОйĠŔĆ е₣şе₧ŎŷЋĕЊЮŗÐЮĝ Ė̋О₣

Ю₤ЬŷЮŅℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еЮĉ″ņ  ˝ņŊŷЋĊБ (ơ.Ư.ơ) 

(̣%)

ƯƠơ៩ ƯƠƯƯ ΒÐð.ℓŷЋŁ şе₧ŎŷЋĕЊЮŗÐŪĳСŷģĕđųОйĠŔĆ е₣ Ė̋О₣Ю₤ЬŷЮŅ

ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еЮĉ″ņ˝ņŊŷЋĊБ

Ţ с̋ĠŃĆСŲşе₧Ŏ      

 ŷЋĕЊЮŗÐ Ė̋О₣Ю₤ЬŷЮŅ  

ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еЮĉ″ņ     ˝ņŊ

ưƯ.ơ.̀ ЮũЬĠşе ŷЋēĕŁũ ЮŲЧ˝ ◦Е˝şЊĳŉ ĕЊ₣ Łũ ũЖĳĳġЕ

ĳĮŪ₣Е₣ ļĮ Ĉĕс ЮĮŲ Юŷŵ аĕ Łũ ЮũЬĠşе ЯĩĕŁũ 

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ℓŷЋŁ (ư.ơ.ư) (̣%)

ƯƠƯƠ ƯƠỰ ΒÐð.ℓŷЋŁ  ŷЋēĕŁũ ЮŲЧ˝ ◦Е˝şЊĳŉ  ĕЊ₣ Łũ ũЖĳĳġЕĳĮŪ₣Е₣ ļĮ Ĉĕс 

ЮĮŲ Юŷŵ аĕ Łũ ЮũЬĠşе ЯĩĕŁũ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ℓŷЋŁ

 ŷЋēĕŁũ ЮŲЧ˝ ◦Е˝şЊĳŉ  ĕЊ₣ 

Łũ ũЖĳĳġЕĳĮŪ₣Е₣ ļĮ Ĉĕс 

ЮĮŲ Юŷŵ аĕ Łũ ЮũЬĠşе 

ưƯ.ơ.́ ĮЊĕЊĳŏ ЮΌЧ₣ŷЋŀ Łũ ĩ⅝ũļą Ġс аĕ Яĩĕ Łũ 

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ℓŷЋŁ  Ū˝₤У₣  ⅜□ Ġњĕ Юĉ ĕЕ₣ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  

şĳНЮŁ‗ řе₧ с̋ ŁŲ ◦Б ̉  ĕЊ₣ Яĩĕ Łũ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  

ΒķЊŷűΘ ďĳЊ ŪĮņĈе₣ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ″ņ ŷЋ₤њŎ (ư.ơ.Ư) 

(ơƠ%)

ƯƠƯƠ ƯƠỰ ΒÐð.ℓŷЋŁ Ū˝₤У₣şеĕУĕ ơƠŪĳСŷģĕ  ĮЊĕЊĳŏ  ЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧ Łũ ĩ⅝ũ

ļą Ġс аĕ   Яĩĕ Łũ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ℓŷЋŁ  Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ Юĉ 

ĕЕ₣ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  şĳНЮŁ‗řе₧ с̋ ŁŲ ◦Б̉  ĕЊ₣ Яĩĕ 

Łũ  ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ΒķЊŷűΘ ďĳЊ ŪĮņĈе₣ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ″ņ 

 ŷЋ₤њŎ

Ū˝₤У₣şеĕУĕ Ợ ŪĳСŷģĕ   ĮЊ

ĕЊĳŏ ЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧ Łũ ĩ⅝ũļą Ġс аĕ 

Яĩĕ Łũ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ℓŷЋŁ Юĉ ĕЕ₣ 

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ    şĳНЮŁ‗ řе₧ с̋ 

ŁŲ ◦Б̉  ĕЊ₣ Яĩĕ Łũ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  

ΒķЊŷűΘ ďĳЊ 

Ū˝₤У₣şеĕУĕ Ợ ŪĳСŷģĕ     

ĮЊĕЊĳŏ ЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧ Łũ ĩ⅝ũ

ļą Ġс аĕ Яĩĕ Łũ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  

ℓŷЋŁ Юĉ ĕЕ₣ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ    şĳН

ЮŁ‗řе₧ с̋ ŁŲ ◦Б̉  ĕЊ₣ 

Яĩĕ Łũ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ΒķЊŷűΘ ďĳЊ 
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ưƯ.ơ.៨.ЮũЬĠşеŁũЯ‗ĜеŢ с̋ĠŃĆСŲÐЮŪŌ₣

şе₧ŎņРŲĊĕ Ė̋О₣Ū₤О˝Юĉ Ė̋О₣ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

ℓŷЋŁũĠ₤сŪ˝₤У₣ -   ⅜□ Ġњĕ Юĉ″ņ˝ņŊŷЋĊБĕБņУŎៗ

ЯřŲŌĕŁũĩ⅝ũļą ĠсЮĉĕЕ₣ŎН◦ċ⅜ū₤ŉşĳНЮŁ‗ 

řе₧ с̋ŁŲ◦Б ̉ (ư.Ư.ơ) (ự%)

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ŁũЯ‗ĜеŢ с̋ĠŃĆСŲÐЮŪŌ₣şе₧ŎņРŲĊĕ Ė̋О₣

Ū₤О˝ Юĉ Ė̋О₣ ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁ ũĠ₤с

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ şеĕУĕỚ Юĉ″ņ˝ņŊŷЋĊБĕБņУŎៗ 

ЯřŲŌĕŁũĩ⅝ũļą ĠсЮĉĕЕ₣ŎН◦ċ⅜ū₤ŉşĳНЮŁ‗ 

řе₧ с̋ŁŲ◦Б ̉

ÐЮŪŌ₣şе₧ŎņРŲĊĕ Ė̋О₣

Ū₤О˝ŪĳСŷģĕЯ‗ĜеŢ с̋ĠŃĆСŲ

Юĉ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ ŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁ

ũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ́ Юĉ″ņ

˝ņŊŷЋĊБĕБņУŎៗ ЯřŲŌĕŁũĩ⅝ũ

ļą ĠсЮĉĕЕ₣ŎН◦ċ⅜ū₤ŉşĳНЮŁ‗

 řе₧ с̋ŁŲ◦Б ̉ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ưƯ.ơ.៩.₤ŪņĠ₤ŪņФŲĕЊ₣Я˝ŲņΔŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ 

ŪĠČеĂĖ еũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ  ďΒ₣ ðļĮ ℓŷЋŁ  (ơƠ%)

ņ˝Ŭ  

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ĈĕсЮĮŲЮŷŵ

ģĕ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ ĕЊ₣   ЮũЬĠşе 

ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ũĠ₤с ΒÐðĜŎ˝ř№

ůĕ ģĕĈĕсЮĮŲЮŷŵ

ģĕ₤ŪņĠ₤ŪņФŲĕЊ₣ЮũЬĠşе 

 ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еũĠ₤сΒÐðĜŎ˝

Ţť ĕ ģĕĈĕсЮĮŲЮŷŵ

ưƯ.Ư. ĠŃĆСŲşе‗РŲ şе₧ŎЯřŲЮĝЮŪłĠũЋĠ

◦ℓŷЋŁ Юĉ Ė̋О₣ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ЮŢŎũУņĈе₣ℓŷЋŁ

ŪÐЕй⅜□ ĕ⅜ēũ‗кũřťģŲ ĕЊ₣ℓŷЋŁаřÐРΒķЊŷűΘ

-ΒÐð.ℓŷЋŁ

-ΒÐð.₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊ

ŁũΒĕŉũďĳЊ ĕЊ₣

ŪÐĠсŪÐ₣Ġе‗НŲ

-ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ

-Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ơ.ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũşе‗РŲ -şе₧Ŏ₤Ю₣ šĠũĠ₤с

ŪÐЕй⅜□ ĕ⅜ēũ‗кũřťģŲ ŪĳСŷģĕŢ с̋ĠŃĆСŲ

Ė̋О₣ΧĠ₤ņįњĕċаĕşĤĠсℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е

Ư. ũģŎŁũ‗чĠР̋ ₤ũНĠŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁаřÐР

ΒķЊŷűΘĕчŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ⅜˝Ųġ₣

ưƯ.Ư.ơ. đųОй ĠŔĆ е₣ şе₧Ŏ ŷЋĕЊЮŗÐ Юĝ ̋ ĖО₣ 

Ю₤ЬŷЮŅ ℓŷЋŁ ŪĠČе ĂĖ еЮĉ ″ņ ̋ ņŊŷЋĊБ    (ơƠƠ%)

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐð.₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊ

ŁũΒĕŉũďĳЊ

şе₧Ŏ ŷЋĕЊЮŗÐ Юĝ ̋ ĖО₣ Ю₤ЬŷЮŅ ℓŷЋŁ ŪĠČе ĂĖ еЮĉ 

″ņ ̋ ņŊŷЋĊБ ₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ Ớ

şе₧ŎŷЋĕЊЮŗÐŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеŢ с̋ Ė̋О₣Ю₤ЬŷЮŅ

ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еЮĉ″ņ˝ņŊŷЋĊБ

 ₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

şеĕУĕ Ớ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 68



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ưƯ.Ư.Ư. ″ņ ŢĕŁũΒĕНŷĳŉŌĳЊŁÐ‗ĕБ

аĕĠų₣сÐ‗ ЮĕŎŏℓŷЋŁ (COA) ℓŊБ₤ŪŌĠс

ÐЮŪŌ₣ /˝ņŊŷЋĊБ΅ЊũŃňĠġ- ĈĕĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕч 

(ơƠƠ%)

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐð.₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊ

ŁũΒĕŉũďĳЊ

ŌĳЊŁÐ‗ĕБаĕĠų₣сÐ‗ЮĕŎŏℓŷЋŁ (COA) 

ℓŊБ₤ŪŌĠсÐЮŪŌ₣ /˝ņŊŷЋĊБ΅ЊũŃňĠġĈĕĮБаřÐР

ΒķЊŷűΘĕч ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉŪÐĠсŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ 

ĕЊ₣ŌĕďũģŎŁũ‗є ĄРĕ ˝΅₤ŷ

ŌĕũģŎŁũ‗є ŷűΘĕļĮ₤№

ĳБĮБŁũÐеũРũģŎŁũ‗ч ΅ЊũŃň

ŷĳ□ОÐЮŪŌ₣/˝ņŊŷЋĊБ΅ЊũŃňĠġ

ĈĕĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕч ″ņ

◦Ūņ₣сŌĳЊŁÐ‗ĕБаĕĠų₣с 

Ð‗ЮĕŎŏℓŷЋŁ (COA)ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеЮŢŎ Βĳĕ ĕЊ₣ 

Β₤Ġ

ŪÐĠс Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ΒĕНŷĳŉ

ÐЮŪŌ₣/˝ņŊŷЋĊБ΅ЊũŃňĠġ

ĈĕĮБаřÐРΒķЊŷűΘĕчģĕ

◦◦УŲŁũЯ‗Ĝе ΒеĮБŷЋĊБ

⅜ū₤ŉ аĕŁũЮũЬĠşеũģŎ

Łũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О″ņ◦Ūņ₣с

ŌĳЊŁÐ‗ĕБаĕĠų₣с

Ð‗ЮĕŎŏℓŷЋŁ (COA)

ŪÐĠс Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ΒĕН

ŷĳŉ ÐЮŪŌ₣/ ˝ņŊŷЋĊБ

΅ЊũŃňĠġĈĕĮБаřÐР

ΒķЊŷűΘĕчģĕ ◦◦УŲ

ŁũЯ‗Ĝе ΒеĮБŷЋĊБ⅜ū₤ŉ

аĕŁũЮũЬĠşеũģŎ

Łũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О″ņ

◦Ūņ₣сŌĳЊŁÐ‗ĕБаĕĠų

₣сÐ‗ЮĕŎŏℓŷЋŁ (COA)

ŌĕũģŎŁũ‗чŷűΘĕ

ļĮ₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşеũģŎ

Łũ‗ч΅ЊũŃňŷĳ□О″ņ 

◦Ūņ₣сŌĳЊŁÐ‗ĕБаĕĠų₣с

 Ð‗ ЮĕŎŏℓŷЋŁ (COA)

 ЮŢŎŪÐĠс Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњ

ĕ ΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣/˝ņŊŷЋĊБ

΅ЊũŃňĠġĈĕĮБаřÐР

ΒķЊŷűΘĕч 

ưư. ЮũЬĠşеĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċĠĜĀ ĳс

Ð‗ЮĕŎŏļĮ(ũǻ₣ĕЊĳЊĠŃňĳŉЊĕЊ₣ĕЊĳЊŪĠĳЊĠĳŉЊ,

ũǻ₣˝₤΅ŷ ĕЊ₣Ū˝₤У₣- ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Юĝ Ė̋О₣

Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ)

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ

е̋‗ĳс ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉŪĠĮњĕċĠĜĀ ĳсÐ‗ЮĕŎŏ 

ļĮŪ₤Ġ″ņℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ

ưư.ơ. ĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ЮũЬĠşе ŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ Ė̋О₣

Ū˝ĠŠ њ‗Ź аĕŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũĠ₤с ũř№

ůķЊģŲ Ė̋О₣ĠũЋĠ◦аĕ ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ

-˝₤΅ŷ (ŪÐĠсΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕ)

-Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤еЮ‗Ч ЮũЬĠşеŲЊŠ Њĳ

Ġ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ưư.Ư. е̋‗ĳсόŏģĕşĤ₤сĕРŷĠĜĀ ĳсÐ‗ЮĕŎŏ

ļĮ Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗кЮřЧņġБ

ēĜ₤₣ ðĳЊļĮ Ė̋О₣ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ( е̋‗ĳсĮБŁũ◦◦УŲ

Š Н₤ŪĳСŷόŏģĕşĤ₤сŵ₤сũǻ₣Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњ

ĕĕБņУŎៗ ũУņŌĕ Ū˝₤У₣ЯĩĕŁũ,Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ΒķЊŷűΘ

ĕч˝ņįОďĕЊ₣˝₤΅ŷ

Ū˝₤У₣ЯĩĕŁũ

Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ΒķЊŷűΘ

ĕч˝ņįОď

˝₤΅ŷ

ơ.ĠĜĀ ĳсÐ‗ЮĕŎŏļĮĕЊ₣Łũ◦◦УŲŠ Н₤ŪĳСŷŪĳСŷ

ģĕ е̋‗ĳсĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ

Ư. ŁũŪÐĠсŪÐ₣ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ ŷЋĕЊЮŗÐ⅜

ēũ‗к ŪĳСŷģĕĮŪ₣Е₣ ĕЊ₣ĠЮ₣̨ЧĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ

ư. ÐН‗ļĮаĕ˝ņŊŷЋĊБŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕ

ĠЮ₣ ˛Чĕ
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ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ưư.ư.Я˝ŲņΔЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠсℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е 

ЮŢŎũУņĠŃĆСŲĮњĳхŌĕ ₤еžĕсЯřŲũУņŌĕ៖

(ơ)Łũ е̋‗ĳсόĕļĮℓŷЋŁŪ₤Ġ″ņŪĠĮњĕċ GFS

(Ư)Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠс◦РĈĳсĂĖ еņНĕ (N-1), Ų◦ċĩŲ

ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁĂĖ еĠşĆОĠġĕĖ (ĂĖ е N) ĠЮ₧ŉ йΖ₤ĕĖ

(ư)ĳУЮŲŠ₤ŉ БĮБĠе‗НŲ

-ΒÐð. ℓŷЋŁ

-ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ

-ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

-ΒÐð.₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊ

Łũ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣

Ġе‗НŲ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠсℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔЮŢŎ

ũУņĠŃĆСŲĮњĳхŌĕ ₤еžĕсũУņŌĕ៖

(ơ) Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠс ◦РĈĳсĂĖ еņНĕ (N-1) Ų◦ċĩŲ

ŁũΒĕНŷĳŉ ℓŷЋŁĂĖ еĠşĆОĠġĕĖ (ĂĖ еN) ĠЮ₧ŉ й Ζ₤ĕĖ

(Ư) Łũ е̋‗ĳсόĕļĮ ℓŷЋŁŪ₤Ġ″ņ ŪĠĮњĕċ GFS

ưư.ư.ơ. ĄеũНŀ όŏŌĕŁũЮŪĠЧŪģ₤с₤ŉ₣сŢũ₤□ ЊĳЊ

΅ЊũŃňŷĳ□ОũŢť ķЊģŲ (GFS) ĄеĕУ₤₤ŉ₣сŢũ₤□ ЊĳЊ″Ŭ₣

ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť (TOFE) (ơƠƠ%)

ĳНŵ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.ЮýŲ 

ĕЮŗģŎ 

ũģŎŁũ‗ч Њ̋şĆŪĠĄНеĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ЮřЧņġБĠūŔą ĠŁũ

ŎŲсřЕ₣₤ŉ БĮБŁũЮŪĠЧŪģ₤с₤ŉ₣с Ţũ₤□ ЊĳЊ΅ЊũŃňŷĳ□ОũŢť

ķЊģŲ (GFS) řŲсļÐБĵ с̋Įњĕċ₤еžĕсៗ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ₤□ ЊĳЊ

΅ЊũŃňŷĳ□ОũŢť ķЊģŲ (GFS) 

ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ ĕЊ₣Ōĕď

ũģŎŁũ‗ч

ưư.ư.Ư. Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠс◦РĈĳсĂĖ еņНĕ (N-1), 

Ų◦ċĩŲŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁĂĖ еĠşĆОĠġĕĖ (ĂĖ е N) ĠЮ₧ŉ й

Ζ₤ĕĖ

Юņ⅜ ˝Ŕň ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠсℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔЮŢŎ

ũУņĠŃĆСŲĮњĳхŌĕ ₤еžĕсũУņŌĕ៖

(ơ) Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠс◦РĈĳсĂĖ еņНĕ (N-1) Ų◦ċĩŲ

ŁũΒĕНŷĳŉ ℓŷЋŁĂĖ еĠşĆОĠġĕĖ (ĂĖ еN) ĠЮ₧ŉ й Ζ₤ĕĖ

(Ư) Łũ е̋‗ĳсόĕļĮℓŷЋŁ Ū₤Ġ″ņŪĠĮњĕċ GFS¤

ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠс◦РĈĳс

ĂĖ еņНĕ (N-1)¤

 ЮũЬĠşеŲ◦ċĩŲŁũΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁ ĂĖ еĠşĆОĠġĕĖ (ĂĖ е N)

ĠЮ₧ŉ йΖ₤ĕĖ

ử. ĮŪ₣Е₣ŁũЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗģŎĕЊ₣ŁũЮĊſЧ

ЯĩĕŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к(ŁũЮũЬĠşеЮýŲĕЮŗ 

ģŎĕЊ₣ЯĩĕŁũşе‗РŲĕЊ₣şе₧Ŏ

ũŎкЮĮŲņĊŏņ)

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ΒÐð.ℓŷЋŁ

ơ. ЮýŲĕЮŗģŎĕЊ₣ЯĩĕŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

(şе‗РŲĕЊ₣şе₧Ŏ)ЮđųЧŎĳĠ″ņ⅜□ ĕļĮЮ₤řť

Њ̋şĆĕЊ₣ĠЮŪņЧŷЋ₤њŎ⅜ēũ‗кŪĠ˝ĠЮŢŎ₤њ ŉ̋₤Њ◦ċ

ļĮĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮ
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ử.ơ. ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠЮ₣̨Чĕ₤њ ŉ̋Њ₤Њ◦ċļĮĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċ

ļĮаĕŪ˝ĠŠ њ‗Ź  ЮýŲĕЮŗģŎŌл Ū С̋Ю₤řť Њ̋şĆ

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ΒÐð.ℓŷЋŁ

ơ.  ЮýŲĕЮŗģŎŌл Ū С̋Ю₤řť Њ̋şĆЯřŲЯĩΔ˝ЮŲЧŁũ

 ŷЋļÐ″ņŷЋ

₤њŎ ЮŢŎĠЯĕ□ņŁũŷЋļÐ″ņΒĕНŷЋ₤њŎņУŎşеĕУĕ

ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉЮřЧņġБēĜ₤НŪ Њ̋ĳļĮ

Ư. ĠĕŉЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ĮŪ₣Е₣ЮýŲĕЮŗģŎ΅ЊũŃňŷĳ□О

⅜ēũ‗к₤ŪŌĠсŷЋ₤њŎΖ◦ЊļĮόŏŪ₤Ġ″ņĠũЋĠ

◦Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣ЮýŲĕЮŗģŎďĳЊ ₤ŪŌĠсЮŪĠЧ

Ūģ₤сďēĳНşРŲĠсŁũЮũЬĠşеŪ˝ĠŠ њ‗Ź ⅜ũЮĮЧĮĕċ ũ

ŎкЮĮŲņĊŏņ¤

ư.Ū˝ĠŠ њ‗Ź ЮýŲĕЮŗģŎŌл Ū С̋Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣

ử.ơ.ơ  ⅜□ ĠњĕĕБŎ˝ņŊŎĕŚŁũЮũЬĠşеŪ˝ĠŠ њ‗Ź

΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũŎкЮĮŲņĊŏņ (ợ%)

(Ōĕ Ư ₤РşĜ˝ũ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņБĜ

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ŎĕŉŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮŲЧŪ˝ĠŠ њ‗Ź ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜

ēũ‗кũŎкЮĮŲņĊŏņ (ŪĳЕņ˝ŪņЊĳΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ)

 ĕЊ₣ũģŎŁũ‗чаĕŁũΒĕНŷĳŉŎĕŉŁũĮЊЮŪýй

ЮŗĠŲсЮŲЧŪ˝ĠŠ њ‗Ź ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũŎкЮĮŲ

ņĊŏņŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣ŎĕŚŁũĮЊЮŪýй

ЮŗĠŲсЮŲЧŪ˝ĠŠ њ‗Ź ΅ЊũŃňŷĳ□О

⅜ēũ‗кũŎкЮĮŲņĊŏņŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣⅜˝Ųġ₣ŁũΒĕН

ŷĳŉŎĕŉŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсŪ˝Ġ 

Š њ‗Ź ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũŎк

ЮĮŲņĊŏņ

ũģŎŁũ‗чаĕŁũΒĕНŷĳŉ

ŎĕŉŁũĮЊЮŪýйЮŗĠŲсЮŲЧ

Ū˝ĠŠ њ‗Ź ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

ũŎкЮĮŲņĊŏņ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ử.ơ.Ư.ĮŪ₣Е₣ŁũĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņųŌл Ū С̋Ю₤řť

Њ̋şĆ ŪĠ˝ĠЮŢŎŁũ ŷЋļÐŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ  (ợ%)

(Ōĕ ơ₤РşĜ˝ũ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ũģŎŁũ‗чŪĠČеĂĖ еƯƠơ៩ ĕЊ₣ũģŎŁũ‗чŷűΘĕ

ļĮĵ с̋˝₧ŉ ŲĂĖ е ƯƠƯƠ  ₤ŉ БĮБ ⅜□ ĕļĮЮ₤řť Њ̋şĆ 

 (Cambodia Macroeconomic Monitor-CMM) 

ŪĠ˝Ġ ЮŢŎŁũŷЋļÐ ŪÐĠс ŪĄО₣ЮŪďŎŪĳСŷģĕ ЮũЬĠ şе

ũģŎŁũ‗чŪĠČеĂĖ е ₤ŉ БĮБ ⅜□ ĕ

ļĮЮ₤řť Њ̋şĆ  (CMM) ŪĠČеĂĖ е

ƯƠơ៩ ŪĳСŷģĕ ЮũЬĠ şе

ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮĵ с̋

˝₧ŉ ŲĂĖ е₤ŉ БĮБ ⅜□ ĕļĮ

Ю₤řť Њ̋şĆ  (CMM) ĵ с̋˝‗№

″ŲĂĖ еƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕ 

ЮũЬĠ şе

ử.ơ.ư. ″ņŢĕ ΉĕЊķњŎЮ₤řť Њ̋şĆ̋ ņįОď  (Ōĕ 

ơ₤РşĜ˝ũ) (ƯƠ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ũģŎŁũ‗ч″ņŢĕ ĕЊ₣¹ų еЮņЧŲЮ₤řť Њ̋şĆ 

(Economic Surveillance  ) ŪĠČеŪĳБŌ₤ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч Economic 

Surveillance   ŪĠČеŪĳБŌ₤◦Б̉ 

ĂĖ еƯƠơ៩ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч Economic 

Surveillance   ŪĠČеŪĳБŌ₤◦Б

ơ ĂĖ еƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч Economic 

Surveillance   ŪĠČеŪĳБ

Ō₤◦БƯ ĂĖ еƯƠƯƠ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч Economic 

Surveillance   ŪĠČеŪĳБŌ₤

◦Бư ĂĖ еƯƠƯƠŪĳСŷģĕЮũЬĠşе
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ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ử.ơ.̉. ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏΉĕЊķњŎŷЋ₤њŎ ΒşŲĕŪ◦Įŏ

Юĝ˝ņįОď (ơƠ%)

(Ōĕ ơ₤РşĜ˝ũ)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏΉĕЊķњŎŷЋ₤њŎ ΒşŲĕ

Ū◦ĮŏЮĝ˝ņįОď ŪĠČеŪĳБŌ₤ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏΉĕЊ

ķњŎŷЋ₤њŎ ΒşŲĕŪ◦ĮŏЮĝ

˝ņįОď  ŪĠČеŪĳБŌ₤◦Бơ ĂĖ е

ƯƠƯƠŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏΉ

ĕЊķњŎŷЋ₤њŎ ΒşŲĕŪ◦Įŏ

Юĝ˝ņįОď  ŪĠČеŪĳБŌ₤◦БƯ

 ĂĖ еƯƠƯƠŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чŪĳФĳĮЊĕЊĳŏΉ

ĕЊķњŎŷЋ₤њŎ ΒşŲĕŪ◦Įŏ

Юĝ˝ņįОď  ŪĠČеŪĳБŌ₤◦Бư

 ĂĖ еƯƠƯƠŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ử.ơ.̣.ĮŪ₣Е₣ ₤НŪ Е̋ĳļĮ ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮ 

Ū˝ĠŠ њ‗Ź ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ũŎкЮĮŲņĊŏņ(Ōĕ

 Ư ₤РşĜ˝ũ)(̉Ơ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

ņБĜ

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ơ. Ū˝ĠŠ њ‗Ź  ̈́ ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũŎкЮĮŲņĊŏņ

ŪĳСŷģĕ ЮũЬĠşеŪĠ˝ĠЮŢŎ₤НŪ Е̋ĳļĮ ĕЊ₣ŪÐĠсŪĄО₣

ЮŪďŎ ₤ŪŌĠсĂĖ еƯƠƯơ-ƯƠƯư

Ū˝ĠŠ њ‗Ź  ̈́ ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũ

ŎкЮĮŲņĊŏņŪĳСŷģĕ ЮũЬĠşе

ử.ơ.̣.ĮŪ₣Е₣ ₤НŪ Е̋ĳļĮ ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮ 

Ū˝ĠŠ њ‗Ź ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ũŎкЮĮŲņĊŏņ(Ōĕ

 Ư ₤РşĜ˝ũ)

˝˝̨Ţ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

Ư. ũģŎŁũ‗чǻŎĳаņų⅜□ ĕļĮŌл Ū С̋ Ю₤řť Њ̋şĆ 

ĕЊ₣ ̈́ ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кĵ с̋˝₧ŉ ŲĂĖ е ƯƠƯƠ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чǻŎĳаņų⅜□ ĕ

ļĮŌл Ū С̋ Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣ 

΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кĵ с̋˝‗№

″ŲĂĖ е ƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе (Revision on 

Annual March 

Framework, N+4)

ử.ơ.̀.ĮЊĕЊĳŏ″ņ Ţĕ ̋ ŪņЊĳŲЮņΔЭ₣Ū˝Ġ Š њ‗Ź

΅ЊũŃňŷĳ□О ⅜ēũ‗к ũŎкЮĮŲņĊŏņ (⅜˝Ųġ₣) 

ĕЊ₣Łũ ΒĕНŷĳŉ  ℓŷЋŁ (ĂĖ е N-1)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ơ. ũģŎŁũ‗чĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ˝ŪņЊĳŲЮņΔЭ₣

Ū˝ĠŠ њ‗Ź  ̈́ ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũŎкЮĮŲņĊŏņ 

(MTFF) ⅜˝Ųġ₣ ƯƠƯƠ-ƯƠƯƯ ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁĂĖ е ƯƠơ៩ ŪĳСŷģĕ ЮũЬĠşеŪĠ˝ĠЮŢŎ₤НŪ Е̋ĳ

ļĮ ĕЊ₣ŪÐĠсŪĄО₣ЮŪďŎ

 ũģŎŁũ‗чĮЊĕЊĳŏ″ņ

Ţĕ˝ŪņЊĳŲЮņΔЭ₣ĠŤņаĕ

Ū˝ĠŠ њ‗Ź  ̈́ ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ

‗кũŎкЮĮŲņĊŏņ⅜˝

Ųġ₣ŪĳСŷģĕ ЮũЬĠşе

ử.Ư. ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĠЮ₣̨Чĕ ₤њ ŉ̋Њ₤Њ◦ċļĮ ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċ

ļĮаĕŪ˝ĠŠ њ‗Ź ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к (MTFF) ũŎк

ЮĮŲņĊŏņ (şе‗РŲ-şе₧Ŏ) ĕЊ₣Ū˝ĠŠ њ‗Ź ℓŷЋŁũ

ŎкЮĮŲņĊŏņ (MTBF)

-ΒÐð.ЮýŲĕЮŗ 

ģŎ

-Ū˝₤У₣ЯĩĕŁũ

-ΒÐð.ℓŷЋŁ

-◦Б₤ŉ БŁũÐ‗кũřť

ņūĕŉБ

-ΒÐðЮŲž.ũřť₤ļ

-ΒÐðЮŲžĊЊŁũ

ơ.Ū˝ĠŠ њ‗Ź ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к (MTFF) ũŎкЮĮŲ

ņĊŏņ ŪĳСŷģĕŢ с̋όŏΒĕНņњĳЮŢŎÐ‗кũřťņūĕŉБ

Ư. Ū˝ĠŠ њ‗Ź ℓŷЋŁũŎкЮĮŲņĊŏņ (MTBF)ŪĳСŷ

ģĕΒĕНŷĳŉ⅜˝Ųġ₣
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ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ử.Ư.ơ.ĮŪ₣Е₣ ₤НŪ Е̋ĳļĮ ĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮ Ū˝Ġ

Š‗Ź ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũŎкЮĮŲņĊŏņ (MTFF) 

(̣Ơ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС    

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.ЮýŲĕЮŗ 

ģŎ

ơ. Ū˝ĠŠ њ‗Ź ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũŎкЮĮŲ ņĊŏņ  

ƯƠƯơ-ƯƠƯư ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеŢ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе

Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş 

ЯřŲĕЕ₣ЮŪĠЧŪģ₤с⅜˝Ųġ₣₤ŪŌĠсЮũЬĠşеℓŷЋŁ 

Ư. MTFF ƯƠƯƯ-ƯƠỬ ŪĳСŷģĕЮŪĳЭņЮũЬĠşе

₤ŪŌĠс ĂĖ еĠĜĀ Ġс  (ƯƠƯơ)

Ū˝ĠŠ њ‗Ź ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кũ

ŎкЮĮŲņĊŏņ ƯƠƯơ-ƯƠƯư

 ŪĳСŷģĕŢ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе

Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОĮЊĕЊ

ĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş ЯřŲĕЕ₣ЮŪĠЧ

Ūģ₤с⅜˝Ųġ₣₤ŪŌĠсЮũЬĠşе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ū˝ĠŠ њ‗Ź ΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ēũ‗кũŎкЮĮŲ

ņĊŏņ ŪĠČеĂĖ е ƯƠƯƯ-

ƯƠỬ ŪĳСŷģĕŢ с̋ĄРĕ

▫Ė с̋řЕ˝ĜеΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

ử.Ư.Ư.ĮŪ₣Е₣ ŷЋĊБ⅜ū₤ŉ Ė̋О₣Łũ ̋ ее‗ĳс ĮЊŢĕ

şе₧Ŏ₤ŪŌĠс Ơư ĂĖ еž₣ņНŠ (N+3) 

(̣Ơ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС    

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.ЮýŲĕЮŗ 

ģŎ

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũ″ņŢĕǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉ

şе₧Ŏ⅜ēũ‗кЮĝ ̋ ŪņЊĳ  ŷЋ₤њŎĊеĈе₣Ở (ĂĖ е 

N-1) ЮřЧņġБďņРŲŢť ĕ Ė̋О₣Łũ ̋ е‗ĳс ĮЊŢĕ şе₧Ŏ

  ₤ŪŌĠс Ơư   ĂĖ еž₣ņНŠ  (N+3) ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чĮЊĕЊĳŏ″ņ 

Ţĕ ̋ ŪņЊĳŲЮņΔЭ₣Ū˝Ġ Š њ‗№

ű΅ЊũŃňŷĳ□О ⅜ēũ‗к ũŎк

ЮĮŲņĊŏņ (⅜˝Ųġ₣) 

ĕЊ₣Łũ ΒĕНŷĳŉ  ℓŷЋŁĂĖ е 

ƯƠơ៩ (ĂĖ е N-1)

ử.ư. ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮŷЋļÐ ĕЊ₣ĮŜ˝ũ‗ч⅜□ ĕ

ļĮЮ₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

Ū˝₤У₣ЯĩĕŁũ

ơ. ņлРЯřŲĮŜ˝ũ‗чŌл Ū С̋Ю₤řť Њ̋şĆŪĳСŷģĕЮĊſЧ

ĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊ ĕЊ₣ЮŪĠЧŪģ₤с (Version 2)

Ư.ŪĠĮњĕċ MEF Database Web-based System 

ŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ ĕЊ₣ĮŪ₣Б˝◦ЊĕĖĕњŎ

ư. ₤□ ЊĳЊÐ‗ЮĕŎŏďĳЊŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔĈе₣ŷЋĊБ⅜₤№

ử.ư.ơ.Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ ⅜˝Ųġ₣ĕРŷņлРЯřŲ ĮŜ˝ũ

Ōл Ū С̋ Ю₤řť Њ̋şĆ  ũУņĈе₣ŁũĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮŷЋļÐ ĕЊ₣

ΒĕНŷĳŉņлРЯřŲ ĮŜ˝ũ  (Ự%)(Ōĕơ₤РşĜ˝ũ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС    

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ˝ŪņЊĳŲЮņΔЭ₣

Ų◦ċĩŲĮŜ˝ũ‗чŌл Ū С̋Ю₤řť Њ̋şĆ (ĂĖ е N-1) ĕЊ₣υ˝

⅜ũĠЮşĆ̋ Ю◦₤ ₤ŉ БĮБŁũĮŜ˝ũ‗чŌл Ū С̋Ю₤řť Њ̋şĆĮ΅Н

ĂĖ е ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ĩŉŲсŁũĮĕŏŲс

 υ˝⅜ũ ĠЮşĆ̋ Ю◦₤ (Technical 

Note)₤Ś БĮБŁũ ĮŜ˝ũ‗ч Ōл Ū С̋

Ю₤řť Њ̋şĆĮ΅НĂĖ е ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũĮЊĕЊĳŏ

″ņŢĕ˝ŪņЊĳŲЮņΔЭ₣ 

Ų◦ċĩŲĮŜ˝ũ‗чŌл Ū С̋

Ю₤řť Њ̋şĆ (ĂĖ е N-1) ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĩŉŲсŁũĮĕŏŲс

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 73
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ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ử.ư.Ư. ĄеũНŀŁũĩ℮Įſĩ⅝Ŏ₤□ ЊĳЊЮ₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣ 

΅ЊũŃňŷĳ□О ″ņũŎкŁũĠūŔą ĠŁũŎŲсřЕ₣ ĕЊ₣ ЮŪĠЧ

Ūģ₤с  MEF Database  (̣Ơ%)

(Ōĕ ơ ₤РşĜ˝ũ)

ĳНŵ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС ƯƠƯƠ ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

₤ЊŁš ⅜ŵĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ďņУŎŪ˝₤У₣/⅜□ Ġњ

ĕďĳЊ/ΒĕŉũďĳЊ ЮřЧņġБ ĮŪ₣Е₣ Њ̋şĆ₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ 

ĕЊ₣ĠЮ₣̨ЧĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ ̋ ĖО₣ ŁũĩŲЊĳ ЮŪĠЧŪģ₤с ĕЊ₣

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ MEF Database (ơЮŲЧ˝/ĂĖ е)  ĕЊ₣

ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵ₤ŉ БĮБŁũ

ЮŲЧ˝ е̋Į₤с ₤□ ЊĳЊ ĕЊ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О₤ŪŌĠсĩ℮Įſĩ⅝ŎĮБ⅜ũ

₤еžĕсũĠ₤с MEF 

Database řŲсŪ˝₤У₣/⅜□

ĠњĕĩŉŲс◦ЊĕĖĕњŎ Ė̋О₣ЮýŲ

Ġе‗₣ĠЮ₣ ˛ЧĕŪĠ₤Њ◦ċļĮŁũ

ĠūŔĆ Ġ ĕЊ₣ŁũĮŪ₣Б₣ Њ̋şĆ

₤΅ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũŪĠņРŲ

◦ЊĕĖĕњŎ (ơЮŲЧ˝) ĕЊ₣

ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе

ử.ư.ư. Łũ₤Њ˝⅝ΒеĮБşİſ с̋ĩŲЊĳ˝ņŊЮĝ Ė̋О₣

ĳеĠĕсЮ₤řť Њ̋şĆĮЊЮ₤₤ SEZ   (Ự%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ЮýŲ

ĕЮŗģŎ

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБşİſ с̋ĩŲЊĳ˝ņŊ Ė̋О₣ĳеĠĕс SEZŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе

ЮũЬĠşеυ˝⅜ũ◦₤℮ĕĈĕ

₤ŪŌĠс₤Њ˝⅝şİſ с̋ĩŲЊĳ˝ņŊ

Ė̋О₣ĳеĠĕс SEZ

ЮũЬĠşеЮĊſЧŪĠņРŲ◦ЊĕĖĕњŎĵ с̋

Įњĕċ ЮŢŎЮĊſЧŁũ₤Њ̋ ⅝ĠŤņ 

ĕЊ₣ е̋‗ĳсЮýŲЮţ₤Њ˝⅝ 

ЮřЧņġБşНйŪĠņРŲĮњĳхŌĕЮĝ

ĳеĠĕс SEZs ĕЊ₣ЮũЬĠşеũģŎ

Łũ‗чĠŤņ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ũģŎŁũ‗ч

şН₣ЮŪŁŎ₤ŉ БĮБЯŠ℮şİſ с̋ 

ĩŲЊĳ˝ņŊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБЯŠ℮şİſ с̋ 

ĩŲЊĳ˝ņŊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ĕЊ₣Ţ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе

ự. ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉЮýŲĕЮŗģŎŷЋņĄęŁũ

΅ЊũŃňŷĳ□О

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ЮýŲĕЮŗģŎŷЋņĄęŁũ΅ЊũŃňŷĳ□ОŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ

ŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮĕЊ₣₤њ ŉ̋Њ₤Њ◦ċļĮ

ự.ơ. ΒĕНŷĳŉŎН◦ċ⅜ū₤ŉ аĕŁũЯ˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċℓŷЋŁ

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĂĖ еƯƠơ៩-ƯƠỰ

ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О 

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮýеŪ◦řŲсŁũΒĕНŷĳŉŎН◦ċ⅜ū₤ŉ аĕ

ŁũЯ˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċℓŷЋŁ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĂĖ еƯƠơ៩-

ƯƠỰŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ

ự.ơ.ơ.Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ

ŲņΔЊĳ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉ SNA-BSRS (10%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņБĜ

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О 

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŲņΔЊĳ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉ BSRS-SNA

 ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŲņΔЊĳ₤ŪŌĠс

ΒĕНŷĳŉ SNA-BSRS ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ự.ơ.Ư.ЮũЬĠşеЮģйĮНņįĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŲņΔЊĳ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉŎН◦ċ⅜ū₤ŉ Я˝

◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċℓŷЋŁũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ (5%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņБĜ

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О 

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŲņΔЊĳ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉ SNA-BSRS

 ŪĳСŷģĕЮģйĮНņįĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝ŎЯĩĕŁũ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŲņΔЊĳ₤ŪŌĠс

ΒĕНŷĳŉ SNA-BSRS ŪĳСŷģĕ

ЮģйĮНņįĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ЯĩĕŁũ

ự.ơ.ư.ЮũЬĠşеЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе 

 ₤ŉ БĮБŪ˝ĠŠ њ‗Ź  ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБ₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşеũģŎ

Łũ‗ч ĕЊ₣ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ 

(10%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ЮýŲŁũЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŪ˝ĠŠ њ‗Ź  ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБ₤ŪŌĠсŁũ

ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЮýŲŁũЯ‗Ĝе₤ŉ Б

ĮБŪ˝ĠŠ њ‗Ź  ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБ₤ŪŌĠсŁũ

ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣ŁũŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеũУş

ЮýŲŁũЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŪ˝ĠŠ њ‗Ź

 ĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБ₤ŪŌĠсŁũЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч ĕЊ₣ŁũŪĳФĳĮЊĕЊ

ĳŏŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

ự.ơ.̉.ЮũЬĠşеЮýŲŁũ‗чЯ‗ Ĝе₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşе

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁũУņ аĕŬĄēĕБ ЮŠĳŉ (₤Ō

΅ũ‗˝ņŊ) (10%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜₤№

ŪĳℓŷЋŁũУņаĕŬĄēĕБ-ЮŠĳŉŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣

Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤№

ĳБĮБŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

ℓŷЋŁũУņ аĕŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЮýŲŁũ‗ч

Я‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşеЯĩĕ 

ŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁũУņ аĕ

ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũУş ĕЊ₣Ţ с̋ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝

ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũ

ЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

ℓŷЋŁũУņ аĕŬĄēĕБ ЮŠĳŉ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣Ţ с̋

ЁŏΒĕНŷĳŉ

ự.ơ.̣. ЮũЬĠşеŪĠŁ₤ ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉЮýŲ

Łũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁ

ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ (5%)

˝˝̨Ţ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ŪĠŁ₤₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũ

ЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁũУņаĕŬĄēĕБ ЮŠĳŉ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ ЁŏΒĕНŷĳŉ

ŪĠŁ₤₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉЮýŲ

Łũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠ

şеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁ

ũУņŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

 ự.ơ.̀.ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ņūĕŉБΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ◦◦УŲŠ Н₤

ŪĳСŷ Ė̋О₣ŁũĄУŎЮũЬĠşеℓŷЋŁЮĝũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ

Ĉе₣ Ự (5%)

ņ˝Ŭ ņБĜ -ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ņūĕŉБΒ.΅.˝ şеĕУĕ ơƯ Ĝ с̋ ŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤, 

ĕЊ₣ĩŉŲсŁũ◦◦УŲŠ Н₤ŪĳСŷ Ė̋О₣ŁũĄУŎЮũЬĠşеℓŷЋŁ

ЮĝũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉĈе₣ Ự

ņūĕŉБΒ.΅.˝ şеĕУĕ ơƯ Ĝ с̋ 

ŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤,ĕЊ₣ĩŉŲсŁũ

◦◦УŲŠ Н₤ŪĳСŷ Ė̋О₣ŁũĄУŎЮũЬĠşе

ℓŷЋŁЮĝũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ

ự.ơ.́.ЮũЬĠşеĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲņūĕŉБΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ 

ơƯĜ с̋ Ė̋О₣ŁũĄУŎЮũЬĠşеℓŷЋŁЮĝũřťģŲŬĄēĕБ 

ЮŠĳŉĈе₣ Ự (10%)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ņūĕŉБΒ.΅.˝ şеĕУĕ ơƯ Ĝ с̋ ŪĳСŷģĕĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

 ĕЊ₣ĩŉŲсŁũ◦◦УŲŠ Н₤ŪĳСŷ Ė̋О₣ŁũĄУŎЮũЬĠşеℓŷЋŁ

ЮĝũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉĈе₣ Ự

ņūĕŉБΒ.΅.˝ şеĕУĕ ơƯ Ĝ с̋ 

ŪĳСŷģĕĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ĕЊ₣ĩ№

ĳŲсŁũ◦◦УŲŠ Н₤ŪĳСŷ Ė̋О₣

ŁũĄУŎЮũЬĠşеℓŷЋŁЮĝũřťģ

ŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉĈе₣ Ự

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 75



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ự.ơ.៨.ЮũЬĠşе    Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲņūĕŉБũřťģŲŬĄ

ēĕБ ЮŠĳŉ ₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁũУņ

ũĠ₤с ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ (10%)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ņūĕŉБũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉşеĕУĕ ỰƠ Ĝ с̋ ŪĳСŷģĕ

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

ℓŷЋŁũУņũĠ₤с ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ

ņūĕŉБũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ

şеĕУĕ ơỰ Ĝ с̋ ŪĳСŷģĕĠ‗№

ĳНйĠ₧ŉ ŲЮŲЧ˝◦Бơ ₤ŉ БĮБŁũ

ЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

ℓŷЋŁũУņũĠ₤с ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ

ņūĕŉБũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ

şеĕУĕ ơỰ Ĝ с̋ ŪĳСŷģĕ

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲЮŲЧ˝◦БƯ ₤ŉ Б

ĮБŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ

⅜ū₤ŉℓŷЋŁũУņũĠ₤с ŬĄ

ēĕБ ЮŠĳŉ

ự.ơ.៩.Я˝₤ŪņФŲ⅜ŬşũЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşе

ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ЮřЧņġБόŏŌĕ₤₣ ðĳЊļĮďņУŎ 

BSRS-SNAĕЊ₣ЮŪĳЭņΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБЮĮŀЮŲŀ

ЮĝĂĖ еƯƠƯơ

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

⅜ŬşũЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ЮřЧņġБόŏ

Ōĕ₤₣ ðĳЊļĮďņУŎ BSRS-SNAĕЊ₣ЮŪĳЭņΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБЮĮŀЮŲŀЮĝĂĖ еƯƠƯơ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

 ũУş ĕЊ₣Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

⅜ŬşũЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşе

ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е ЮřЧņġБόŏŌĕ

₤₣ ðĳЊļĮďņУŎ BSRS-SNA

 ĕЊ₣ЮŪĳЭņΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ

ЮĮŀЮŲŀЮĝĂĖ еƯƠƯơ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ũУş ĕЊ₣Ţ с̋Ёŏ

ΒĕНŷĳŉ

ự.ơ.ơƠ.ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉŪ˝ĠŠ‗Ź ℓŷЋŁ 

ũŎкЮĮŲņĊŏņ (MTBF) ₤ŪŌĠсũřťģŲŬĄēĕБ 

ЮŠĳŉ (10%)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

Ū˝ĠŠ‗Ź ℓŷЋŁũŎкЮĮŲņĊŏņ (MTBF) ₤ŪŌĠсũřť

ģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ũУş ĕЊ₣Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ū˝ĠŠ‗Ź ℓŷЋŁũ

ŎкЮĮŲņĊŏņ (MTBF) 

₤ŪŌĠсũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ

 ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ū˝ĠŠ‗Ź ℓŷЋŁ

ũŎкЮĮŲņĊŏņ (MTBF) 

₤ŪŌĠсũřťģŲŬĄēĕБ 

ЮŠĳŉ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ũУş ĕЊ₣

Ţ с̋ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝

Ū˝ĠŠ‗Ź ℓŷЋŁũŎкЮĮŲ

ņĊŏņ (MTBF) ₤ŪŌĠсũřť

ģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ũУş ĕЊ₣Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

ự.ơ.ơơ. ₤Њ˝⅝ЮŲЧŁũЮũЬĠşеņНŠİũŎĕŉŁũŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏℓŷЋŁЮĝņĕĀБũЮ₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О (5%)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ũģŎŁũ‗чşНй₤Њ˝⅝ЮŲЧŁũЮũЬĠşеņНŠİũŎĕŉŁũ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏℓŷЋŁЮĝņĕĀБũЮ₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷ

ģĕ ЮũЬĠşеũУş ЮŢŎ ũжЮŲş όŏ Юþ ЧŀĮБũĠ˝ ÐеЮ΅Чŀ  

ĕЊ₣ ΒĕН⅜₤ĕч ĜĜĕЊ₣ Ţ с̋όŏ ΒĕНŷĳŉ 

ũģŎŁũ‗чşНй₤Њ˝⅝ЮŲЧ

ŁũЮũЬĠşеņНŠİũŎĕŉŁũ

ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏℓŷЋŁЮĝņĕĀБũ

Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣ŪĠĄНе

ĮЊļ˝⅝

ũģŎŁũ‗чşНй₤Њ˝⅝ЮŲЧŁũ

ЮũЬĠşеņНŠİũŎĕŉŁũŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏℓŷЋŁЮĝņĕĀБũЮ₤řť

Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷģĕ 

ЮũЬĠşеũУş ЮŢŎ ũжЮŲş όŏ 

Юþ ЧŀĮБũĠ˝ ÐеЮ΅Чŀ  ĕЊ₣ 

ΒĕН⅜₤ĕч ĜĜ Ţ с̋ĄРĕ

▫Ė с̋řЕ˝ĜеĮЊĕЊĳŏ₤ЮŪņş 

ĕЊ₣ĩŉŲсďΒĕН⅜₤ĕч

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 76



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ự.ơ.ơƯ. ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤№

ĳБĮБŁũşũČℓŷЋŁЯĩΔ˝ЮŲЧ˝ņŊŷЋĊБũǻ₣Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ

ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ (10%)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũşũČℓŷЋŁ

ЯĩΔ˝ЮŲЧ˝ņŊŷЋĊБũǻ₣Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣

ũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЮýŲŁũ‗ч

Я‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũşũČℓŷЋŁ

ЯĩΔ˝ЮŲЧ˝ņŊŷЋĊБũǻ₣Ū˝₤У₣

Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣

ũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе

ự.Ư. ΒĕНŷĳŉЮýŲĕЮŗģŎŷЋņĄęŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О

ЯřŲģĕ е̋‗ĳс Юĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũΒĕНŷĳŉ ưĂĖ е 

(ƯƠơ៨-ƯƠƯƠ) аĕ˝ņŊŷЋĊБďĳЊ

ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О 

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ơ. ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ 

ŪĳСŷŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮņЧŲЮΌЧ₣ŷВŀ

ự.Ư.ơ.ЮũЬĠşеŪĠŁ₤ΒĕŉũŪ˝₤У₣₤ŉ БĮБŁũЮŪĄЧ₤

ЮũВ₤ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ĄеĕУŎŁũ΅ЊũŃňŷĳ□ОũĠ₤сũřťģŲþ Не

 ₤Į̇ĳс (50%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņБĜ

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О ŪĠŁ₤ΒĕŉũŪ˝₤У₣₤ŉ БĮБŁũЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣

ĄеĕУŎŁũ΅ЊũŃňŷĳ□ОũĠ₤сũřťģŲþ Не ₤Į̇ĳс ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

ŪĠŁ₤ΒĕŉũŪ˝₤У₣  ₤ŉ БĮБŁũ

ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ĄеĕУŎ

Łũ΅ЊũŃňŷĳ□ОũĠ₤сũřťģŲþ Не 

₤Į̇ĳс ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣

ự.Ư.Ư.ЮũЬĠşеŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĄеĕУŎŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О

ũĠ₤сũřťģŲþ Не ₤Į̇ĳс (20%)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĄеĕУŎŁũ΅ЊũŃňŷĳ□ОũĠ₤сũřťģŲþ Не

 ₤Į̇ĳсşеĕУĕ ƯŷÐðŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĄеĕУŎŁũ

΅ЊũŃňŷĳ□ОũĠ₤сũřťģŲþ Не 

₤Į̇ĳс ЮŲЧ˝◦Бơ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеũУş

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĄеĕУŎ

Łũ΅ЊũŃňŷĳ□ОũĠ₤сũřťģŲ

þ Не ₤Į̇ĳс ЮŲЧ˝◦БƯ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеũУş

ự.Ư.ư.ĠĕŉЮũЬĠşеΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБņРŲĕЊĊЊþ Не ₤Į̇ĳс

 (10%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О 

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБņРŲĕЊĊЊþ Не ₤Į̇ĳсŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣

Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБņРŲĕЊ

ĊЊþ Не ₤Į̇ĳс ŪĳСŷģĕĠĕŉЯ˝ŲņΔ 

ĕЊ₣ŪĠņРŲēĳНşРŲ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБ

ņРŲĕЊĊЊþ Не ₤Į̇ĳс ŪĳСŷģĕ

Ţ с̋ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝аĩĀ Ė̋О₣˝₤΅ŷ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБ

ņРŲĕЊĊЊþ Не ₤Į̇ĳсŪĳСŷģĕ

Ţ с̋ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝ďņУŎ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕĵ с̋Įњĕċ

ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБņРŲĕЊĊЊþ Не 

₤Į̇ĳс ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣

Ţ с̋ΒĕНŷĳŉ

ự.Ư.̉.ЮũЬĠşеΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũřеЮΌЧ₣Ūģ с̋ΧĠĳ□ņĸ

ĄРĕņūĕŉБķРņЊ (20%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О 

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũřеЮΌЧ₣Ūģ с̋ΧĠĳ□ņĸĄРĕņūĕŉБķРņЊŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

ΒĕНŪ Е̋ĳŏ₤ŉ БĮБŁũřеЮΌЧ₣Ūģ с̋

ΧĠĳ□ņĸĄРĕņūĕŉБķРņЊŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

ự.ư.ΒĕНŷĳŉ⅜˝Ųġ₣

ĕЊ₣ĮŪ₣Б˝ņРŲĕЊĊЊŷЋĕЊЮŗÐ₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ (SNIF)

ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О 

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

Ū О̋₣ơƠ Ū₤О˝ ưƠşеĕУĕŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤₤ŪŌĠс

ΒĕНŷĳŉņРŲĕЊĊЊŷЋĕЊЮŗÐ₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 77



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ự.ư.ơ.ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеǻŎĳаņų

₤ņЊ◦ċ̋ ņŊŪĠČеĂĖ е₤ŪŌĠсũřťģŲ

Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  (20%)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеǻŎĳаņų₤ņЊ◦ċ̋ ņŊŪĠČеĂĖ еũĠ₤с

ũřťģŲ Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеǻŎĳаņų

₤ņЊ◦ċ̋ ņŊŪĠČеĂĖ еũĠ₤сũřťģ

Ų Ū О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź ŪĳСŷģĕ

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ự.ư.Ư.ǻŎĳаņų₤ņЊ◦ċ̋ ņŊũřťģŲŪ О̋₣ Ū₤О˝  

Š‗Ź  ЯřŲŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ŪĠ ӲĳŪĠЯĄ₣ņРŲĕЊĊЊ

 ŷЋĕЊЮŗÐũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĂĖ еƯƠƯƠ (20%)

˝˝̨Ţ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ŁũǻŎĳаņų₤ņЊ◦ċ̋ ņŊũřťģŲ Ū₤О˝ ЯřŲŪĳСŷģĕ

ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ŪĠ ӲĳŪĠЯĄ₣ņРŲĕЊĊЊŷЋĕЊЮŗÐũřťģŲ

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĂĖ еƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе  ĕЊ₣Ōĕď

ũģŎŁũ‗ч

ŁũǻŎĳаņų₤ņЊ◦ċ̋ ņŊũřť

ģŲ Ū₤О˝ ЯřŲŪĳСŷģĕ

ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ŪĠ ӲĳŪĠЯĄ₣

ņРŲĕЊĊЊŷЋĕЊЮŗÐũřťģŲ

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĂĖ еƯƠƯƠ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе  ĕЊ₣Ōĕď

ũģŎŁũ‗ч

ự.ư.ư.ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеЮũЬĠşе

ÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐũřťģŲŪ О̋₣ Ū₤О˝ Š‗Ź  (20%)

˝˝̨Ţ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О 

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеЮũЬĠşеÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐũřťģ

ŲŪ О̋₣  Ū₤О˝ Š‗Ź ЯřŲďĠсşе₧ĳс▫Ė с̋ŪĳСŷģĕ

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеЮũЬĠşе

ÐЮŪŌ₣ŷЋĕЊЮŗÐũřťģŲ

Ū О̋₣  Ū₤О˝ Š‗Ź ЯřŲďĠс

şе₧ĳс▫Ė с̋ŪĳСŷģĕ

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

ự.ư.̉. ŷЋļĄℓŷЋŁũřťşеĕУĕ̀ƠƠƠŵĕЮũЬŲ ĄРĕ

ũřťģŲŪ₤О˝ďĠсşе₧ĳс▫Ė с̋ (30%)

ĳНŵ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ℓŷЋŁũřťşеĕУĕ̀ƠƠƠŵĕЮũЬŲ ŪĳСŷģĕŷЋļĄĕч″ņ

ũРĠņĕŉĄРĕũřťģŲŪ₤О˝ŗл ₣ĳЊşşеĕУĕ ơƯЯřŲďĠс

şе₧ĳс▫Ė с̋ŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ

 ĕЊ₣ǻŎĳаņų

Ю₤ş ŉ̋БĄРĕřе‗Е₣₤ŉ БĮБŁũ

 ŷЋļĄℓŷЋŁũřťşеĕУĕ̀ƠƠƠ

ŵĕЮũЬŲ ″ņũРĠņĕŉĄРĕ

ũřťģŲŪ₤О˝ŗл ₣ĳЊşşеĕУĕ 

ơƯ ЯřŲďĠсşе₧ĳс▫Ė с̋

ŪĳСŷģĕŪĳĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 78



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ự.ư.̣.ЮũЬĠşе  Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ņĳ□ļĮņūĕŉБаĕ

ЮŲžĊЊŁũ Ţť ĕŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ķЊģŲŪÐĠсŪÐ₣ņРŲĕЊĊЊ

 ŷЋĕЊЮŗÐũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ (10%)

ĳНŵ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ņūĕŉБЮŲžĊЊŁũŢť ĕŪ О̋ņŪĠЕ˝⅝ķЊģŲŪÐĠсŪÐ₣ņРŲ

ĕЊĊЊŷЋĕЊЮŗÐũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ şеĕУĕ ưƠ Ĝ с̋

ŪĳСŷģĕĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĄеĜŀŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜

ēũ‗к▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ņūĕŉБЮŲžĊЊŁũŢť ĕŪ О̋ņ

ŪĠЕ˝⅝ķЊģŲŪÐĠсŪÐ₣ņРŲ

ĕЊĊЊŷЋĕЊЮŗÐũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ şеĕУĕưƠ Ĝ с̋

ŪĳСŷģĕĠ‗ŉО й

Ġ₧ŉ ŲĄеĜŀŪÐĠс 

ŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ

 ‗к▫Ė с̋ďĳЊ ĕЊ₣ũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ự.̉. ĮЊĕЊĳŏЮņЧŲЮΌЧ₣ŷЋŀĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉЮýŲ

Łũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁ₤ŪŌĠс

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О 

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁ ŪĳСŷģĕŢ с̋όŏΒĕНŷĳŉЮĝ 

ơƯ ũřťģŲ Š‗Ź  ĕЊ₣Ừ Ū О̋₣

ự.̉.ơ.ЮũЬĠşеŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşе

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ (50%)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

ℓŷЋŁũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБŁũ

ЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

ℓŷЋŁũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ự.̉.Ư.ĠР̋ ₤ũНĠЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁũřťģŲ

ŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ģĕĈĕсЮĮŲЮŷŵ (50%)

˝˝̨Ţ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ŁũĠР̋ ₤ũНĠЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁũřťģŲŬĄēĕБ

 ЮŠĳŉ ģĕĈĕсЮĮŲЮŷŵ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ōĕď

ũģŎŁũ‗ч

ŁũĠР̋ ₤ũНĠЯĩĕŁũŎН◦ċ

⅜ū₤ŉℓŷЋŁũřťģŲŬĄēĕБ

 ЮŠĳŉ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣

ŌĕďũģŎŁũ‗ч

ự.̣. ĮЊĕЊĳŏĕЊ₣Я˝₤ŪņФŲЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ Б

ĮБŁũЮũЬĠşеĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБЮĮŀЮŲŀ 

ĕЊ₣Β₣ ðļĮℓŷЋŁ ₤ŪŌĠсℓŷЋŁũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О 

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşеĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБЮĮŀЮŲŀ ĕЊ₣Β₣ ðļĮℓŷЋŁ ₤ŪŌĠс

ℓŷЋŁũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ

 ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 79



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

ự.̣.ơ.Я˝₤ŪņФŲЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе  ₤ŉ БĮБŁũ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ₤ŪŌĠсũřťģŲŬĄēĕБ

 ЮŠĳŉ (100%)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ

˝ņŊŷЋĊБ₤ŪŌĠсũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ

 ĕЊ₣Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ

₤ŪŌĠсũřťģŲŬĄēĕБ ЮŠĳŉ

ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣Ţ с̋Ёŏ

ΒĕНŷĳŉ

ự.̀. ĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁŁũЮĩĀũ

ņНŠİũũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ĄРĕũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О 

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ơ.ũģŎŁũ‗ч₤Њ˝⅝ ĮЊĕЊĳŏŲ◦ċļĮаĕŁũĮŪ₣Б˝

ũřťģŲŪ О̋₣ Ū₤О˝ΒĕНŷĳŉņНŠİũŪ˝₤У₣ΒķЊŷűΘĕч

ĄĕĠ◦ ĕЊ₣ũĠ˝ÐеЮ΅ЧŀŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣Ţ с̋

ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝ĜеĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş

Ư.ũģŎŁũ‗чĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ

ŁũЮĩĀũņНŠİũũĠ₤сŪ˝₤У₣ĠũЋ⅜□ ĕŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ự.̀.ơ.ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁŁũЮĩĀũ

ņНŠİũũĠ₤сŪ˝₤У₣₤₣ ðņ Њ̋şĆ (50%)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ŌĕũģŎŁũ‗чŁũĮЊĕЊĳŏ ǻŎĳаņų ĕЊ₣ũĠ˝ÐеЮ΅Ч

ŀŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁŁũЮĩĀũņНŠİũũĠ₤сŪ˝₤У₣  ₤₣ ðņ

Њ̋şĆ Ţ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе     ĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ĩŉŲсЮŗĠŲс

ŌĕũģŎŁũ‗чŁũĮЊĕЊĳŏ 

ǻŎĳаņų ĕЊ₣ũĠ˝ÐеЮ΅ЧŀŁũ

ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁŁũЮĩĀũņНŠİũ

ũĠ₤сŪ˝₤У₣  ₤₣ ðņ Њ̋şĆ Ţ с̋

ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе ĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ĩŉŲс

 ЮŗĠŲс

ự.̀.Ư.ĠĕŉĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁŁũ

ЮĩĀũņНŠİũũĠ₤сŪ˝₤У₣ΒķЊŷűΘĄĕĠ◦ (50%)

˝˝̨Ţ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□Оũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ŌĕũģŎŁũ‗чŁũĮЊĕЊĳŏ ǻŎĳаņų ĕЊ₣ũĠ˝ÐеЮ΅Ч

ŀŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁŁũЮĩĀũņНŠİũũĠ₤сŪ˝₤У₣  

Ū˝₤У₣ΒķЊŷűΘĄĕĠ◦ Ţ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе ĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ĩ№

ĳŲсďΒĕН⅜₤ĕч

ŌĕũģŎŁũ‗чŁũĮЊĕЊĳŏ

 ǻŎĳаņų ĕЊ₣ũĠ˝ÐеЮ΅Чŀ

ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁŁũЮĩĀũņНŠ

İũũĠ₤сŪ˝₤У₣  Ū˝₤У₣

ΒķЊŷűΘĄĕĠ◦ Ţ с̋ĄРĕ

▫Ė с̋řЕ˝Ĝе ĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ĩŉŲс

ďΒĕН⅜₤ĕч

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 80



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉ơ. ĠЮ₣ ˛ЧĳŪ˝ĠŠ њ‗Ź ℓŷЋŁĮњĳхŌĕ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ 

(Performance Informed Budgeting)

ƯƠƯƠ ơ.Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣şĤĠс₤ŉ БĮБŪĠĮњĕċ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

ŪĳСŷģĕЮĊſЧŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊ ĕЊ₣ĠŃąСĕЮĉÐ‗кũřťņūĕŉБ

Ư.ΒĕНŪ Е̋ĳŏЮŲŠ ៨ơ ĕЊ₣ЮŲŠ ៨Ư ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ

 ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

ư.ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ₤ņЊ◦ċ

˝ņŊŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ

̉ơ.ơ. ₤Њ˝⅝ĕЊ₣ЮũЬĠşеŪ˝ĠŠ њ‗Ź ЮýŲаĕЮýŲ

Łũ‗чℓŷЋŁĮњĳхŌĕ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ (Performance 

Budgeting)

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ơ. ◦Ūņ₣с Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ĮњĳхŌĕ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊŪĳСŷŢ с̋όŏ

ΒĕНŷĳŉ⅜˝Ųġ₣аĩĀ Ė̋О₣Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

Ư.şе₧ĳс▫Ė с̋Ю₤řť Њ̋şĆĠеŪĮФŀŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

₤ŪŌĠсļą ĠсşĤĠсℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е

̉ơ.Ư. ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ЮũЬĠşеĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉЊ₤ŪŌĠсŁũ

ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ơ. şĤĠс₤ŉ БĮБŪĠĮњĕċ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кĂĖ еƯƠƠ៨ 

ŪĳСŷģĕЮĊſЧŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊ ĕЊ₣Ţ с̋ĄРĕÐ‗кũřťņūĕŉБ

̉ơ.Ư.ơ ŪĠЕ˝⅝ЮŗĠŲс ЮŲЧЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣ аĕ şĤĠс 

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊ (ơ.ơ.̣)  (ợ%)

ƯƠơ៩ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ĮЊĕЊĳŏŷЋ⅜ŲļĮ₤ŉ БĮБŁũЮĊſЧ    ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤Ś Б

ĮБŪĠĮњĕċ΅ЊũŃňŷĳ□О

ŪĠĄНеĮЊĕЊĳŏŷЋ⅜ŲļĮυ˝⅜ũ

◦₤℮ĕĈĕ₤ŉ БĮБŁũЮĊſЧŷЋЮ⅜Ċĕ

˝ņŊşĤĠс₤Ś БĮБŪĠĮњĕċ΅ЊũŃňŷĳ□О

ЯĩĖ˝◦Б ̉៖ ŁũЮŪĳЭņŠ ųФĕ₤ŪŌĠсĄеΉĕĠĜĀ Ġс

₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊÐĕųЕй៖

ơ. Ū˝ĠŠ њ‗Ź Ð‗ЮĕŎŏļĮ аĕℓŷЋŁ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

Ư. ◦Ūņ₣с Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ĮњĳхŌĕ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊĠŤņ

ư. ◦Ūņ₣сĮњĳхŌĕ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊŪĠČеĂĖ еŪĳСŷģĕЮũЬĠşе₤ŪŌĠсļą ĠсşĤĠс₤ŉ БĮБ΅ЊũŃňŷĳ□О₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ŪĠČеĂĖ е

̉. ◦Ūņ₣сĠŤņşе₧ĳс▫Ė с̋Ю₤řť Њ̋şĆĠеŪĮФŀ ₤ŪŌĠсЮŪĳЭņļą ĠсşĤĠс₤ŉ БĮБ΅ЊũŃňŷĳ□О₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ŪĠČеĂĖ е

̣. Ū˝ĠŠ њ‗Ź ◦₤℮ĜĈĕаĕŁũ″ņŢĕ ĕЊ₣ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏĮњĳхŌĕ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ (Monitor and Review)

̀. ◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗чĮњĳхŌĕ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊаĕŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁŪĠČеĂĖ е

́. Ū˝ĠŠ њ‗Ź ₤ŷĕ˝ņŊЮĮŀЮŲŀ (₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ,ĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ, ΒĕНЮŵņļĮ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О) ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ 

៨. Ū˝ĠŠ њ‗Ź ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ΅ЊũŃňŷĳ□ОŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

៩. ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊ₤ņЊ◦ċ ˝ņŊũĠ₤сΖďń Ċũ₤ŷĕ˝ņŊďĳЊşеĕУẹ̆ ŪĳСŷģĕŢ с̋ĄРĕũřť₤ļ

ơƠ.ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ њ‗Ź ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к řе₧ с̋ŁŲ◦Б ̉ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 81



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉ơ.Ư.Ư ΒĕНņњĳЮŲЧŷЋ⅜ŲļĮŪ˝ĠŠ‗Ź ◦₤℮Ĝ

Ĉĕ ĕЊ₣ĄЮŪņЧ₤аĕŁũЮĊſЧЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤Ś БĮБ

ŪĠĮњĕċ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ũēũ‗к (ơ.ơ.ư) (ợ%)

ƯƠơ៩ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ΒĕНņњĳЮŲЧŷЋ⅜ŲļĮŪ˝ĠŠ‗Ź      ◦₤℮ĜĈĕ 

ĕЊ₣ĄЮŪņЧ₤аĕŁũЮĊſЧŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤Ś БĮБŪĠĮњĕċ

΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ũēũ‗к

 ŷЋ⅜ŲļĮŪ˝ĠŠ‗Ź ◦₤℮Ĝ

Ĉĕ ĕЊ₣ĄЮŪņЧ₤ аĕŁũЮĊſЧ

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤Ś БĮБŪĠĮњĕċ

΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ũēũ‗кŪĳСŷģĕ

ΒĕНņњĳ

̉ơ.Ư.ư ЮũЬĠşеЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣аĕŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤Ś Б

ĮБşĤĠсŪĠĮњĕċ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ũēũ‗ (ơ.ơ.̉) (ưƠ%)

ƯƠơ៩ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ЮũЬĠşе   υ˝⅜ũ◦₤℮ĕĈĕ₤ŉ БĮБŁũЮĊſЧŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊ

şĤĠс₤Ś БĮБŪĠĮњĕċ΅ЊũŃňŷĳ□О

ЮũЬĠşеĕРŷ  υ˝⅜ũ◦₤℮ĕĈĕ

 ₤ŉ БĮБŁũЮĊſЧŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс

₤Ś БĮБŪĠĮњĕċ΅ЊũŃňŷĳ□О

ЮũЬĠşеũУşŬŲсĕРŷ  υ˝⅜ũ

◦₤℮ĕĈĕ₤ŉ БĮБŁũЮĊſЧ

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤Ś БĮБ

ŪĠĮњĕċ΅ЊũŃňŷĳ□О

̉ơ.Ư.̉. ŪĠЕ˝⅝ЮŗĠŲс ЮŲЧЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣ аĕ şĤĠс 

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊ (ơ.ơ.̣) (ƯƠ%)

ƯƠơ៩ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ ĕЊ₣ŁũŪĠЕ˝⅝ЮŗĠŲс ЮŲЧЮ₤ş Ś̋Б

Ūĵ₣ аĕ şĤĠс ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊ

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣аĕ ŁũЮĊſЧ

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊ şĤĠс₤ŉ БĮБ

ŪĠĮњĕċ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

ĂĖ еƯƠƠ៨ ŪĳСŷģĕŪĠЕ˝⅝

ЮŗĠŲсаĩĀ Ė̋О₣ ˝₤΅ŷ.

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣аĕ ŁũЮĊſЧ

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊ şĤĠс₤ŉ БĮБ

ŪĠĮњĕċ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

ĂĖ еƯƠƠ៨ ŪĳСŷģĕŪĠЕ˝⅝

ЮŗĠŲс ďņУŎŪ˝₤У₣⅜□

Ġњĕĵ с̋Įњĕċ

̉ơ.Ư.̣. şРŲũУņ Ė̋О₣ŁũĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀЮŲЧşĤĠс₤Ś БĮБ

ŪĠĮњĕċ   ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к (ƯƠ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ũģŎŁũ‗ч₤Ś БĮБŁũĩŚŲсēĳНşРŲ ιŁũşРŲũУņ Ė̋О₣

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳЮΌЧ₣ŷЋŀ

ũģŎŁũ‗ч₤Ś БĮБŁũĩŚŲсēĳН

şРŲ ιŁũşРŲũУņ Ė̋О₣ŁũŪĳФĳĮЊĕЊ

ĳЮΌЧ₣ŷЋŀ

ũģŎŁũ‗ч₤Ś БĮБŁũĩŚŲсēĳН

şРŲ ιŁũşРŲũУņ Ė̋О₣ŁũŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳЮΌЧ₣ŷЋŀ

ũģŎŁũ‗ч₤Ś БĮБŁũĩŚŲс

ēĳНşРŲ ιŁũşРŲũУņ Ė̋О₣

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳЮΌЧ₣ŷЋŀ

ũģŎŁũ‗ч₤Ś БĮБŁũĩŚŲс

ēĳНşРŲ ιŁũşРŲũУņ Ė̋О₣

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳЮΌЧ₣ŷЋŀ

̉ơ.ư. ЮũЬĠşеŎĕŉŁũ ĕЊ₣ΧĠ˝ũ‗ч⅜˝Ųġ₣

₤ŪŌĠсŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ₤ŪŌĠсŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ 

ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁĮњĳхŌĕ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ơ.◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗чĮњĳхŌĕ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊаĕŁũΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

̉ơ.ư.ơ ЮũЬĠ şеŪ О̋ņŁũİũ ₤ŪŌĠсЮũЬĠşеŪ˝ĠŠ‗Ź

″ņ Ţĕ ĕЊ₣ ǻŎĳаņų (ơ.ơ.ơ) (ợ%)

ƯƠơ៩ ƯƠƯư ΒÐð.ℓŷЋŁ ЮũЬĠ şеŪ О̋ņŁũİũ ₤ŪŌĠсЮũЬĠşеŪ˝ĠŠ‗Ź ″ņ Ţĕ 

ĕЊ₣ ǻŎĳаņų

Ū О̋ņŁũİũ ₤ŪŌĠсЮũЬĠşеŪ˝Ġ

Š‗Ź ″ņ Ţĕ ĕЊ₣ ǻŎĳаņųŪĳСŷ

ģĕĠЮ₣ ˛Чĳ

̉ơ.ư.Ư ЮũЬĠ şе υ˝⅜ũ◦₤℮ĕĈĕ₤Ś БĮБŪ˝ĠŠ‗Ź  

″ņ Ţĕ ĕЊ₣ ǻŎĳаņųℓŷЋŁ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ (ơ.ơ.Ư)

(ƯƠ%)

ƯƠơ៩ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ЮũЬĠ şеυ˝⅜ũ◦₤℮ĕĈĕаĕ Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣Ū˝ĠŠ‗Ź  

″ņ Ţĕ ĕЊ₣ ǻŎĳаņųℓŷЋŁ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

ЮũЬĠ şеυ˝⅜ũ◦₤℮ĕĈĕаĕ 

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣Ū˝ĠŠ‗Ź  ″ņ Ţĕ

 ĕЊ₣ ǻŎĳаņųℓŷЋŁ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

υ˝⅜ũ◦₤℮ĕĈĕаĕ 

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣Ū˝ĠŠ‗Ź  ″ņ 

Ţĕ ĕЊ₣ ǻŎĳаņųℓŷЋŁ

₤ņЊ◦ċ̋ ņŊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 82



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉ơ.ư.ư ЮũЬĠ şе Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣Ū˝ĠŠ‗Ź  ″ņ Ţĕ ĕЊ₣ 

ǻŎĳаņųℓŷЋŁ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ (ơ.ơ.Ư)(ợ%)

ƯƠơ៩ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ЮũЬĠ şе Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣Ū˝ĠŠ‗Ź  ″ņ Ţĕ ĕЊ₣ ǻŎĳаņų ЮũЬĠ şеďЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠŤņ

аĕ Ū˝ĠŠ‗Ź  ″ņ Ţĕ ĕЊ₣ 

ǻŎĳаņųℓŷЋŁ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

Я˝₤ŪņФŲЮ₤ş Ś̋БŪĵ₣şН₣

ЮŪŁŎ₤ŉ БĮБŪ˝ĠŠ‗Ź ″ņ 

Ţĕ ĕЊ₣ ǻŎĳаņųℓŷЋŁ

₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

̉ơ.ư.̉.ЮýŲ Łũ‗ч Я‗Ĝе ₤Ś Б ĮБŁũ şũČℓŷЋŁ 

ЮŢŎ ЯĩΔ˝ЮŲЧ   Ų◦ċĩŲ ̋ ĖО₣ ĂĖ еũǻ₣ Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ 

ĕЊ₣ ̈́ ЊũŃňŷĳ□О ď ņУŎ ĕЕ₣ Ū˝₤У₣ -⅜□ Ġњĕ  ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ (Ư.ơ.ơ & Ư.ơ.Ư) (ợ%)

ƯƠơ៩ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉЮýŲ Łũ‗ч Я‗Ĝе  ₤Ś БĮБ Łũ şũČ

ℓŷЋŁ ЮŢŎ ЯĩΔ˝ЮŲЧ Ų◦ċĩŲ ̋ ĖО₣ ĂĖ еũǻ₣ Ū˝₤У₣Ю₤řť

Њ̋şĆ   ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ď ņУŎ ĕЕ₣ Ū˝₤У₣ -⅜□ Ġњĕ  

(Ư.ơ.ơ)

ЮũЬĠşеďЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЮýŲ 

Łũ‗ч Я‗Ĝе ₤Ś Б Łũ şũČℓŷЋŁ 

ЮŢŎ ЯĩΔ˝ЮŲЧ Ų◦ċĩŲ ̋ ĖО₣ ĂĖ е

ũǻ₣ Ū˝₤У₣  Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣ ̈́ ЊũŃň

ŷĳ□О   ď ņУŎ ĕЕ₣ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ 

ЮýŲ Łũ‗ч Я‗Ĝе ₤Ś Б Łũ 

şũČℓŷЋŁ  ЮŢŎ ЯĩΔ˝ЮŲЧ 

Ų◦ċĩŲ ̋ ĖО₣ ĂĖ еũǻ₣ Ū˝₤У₣ 

Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣ ̈́ ЊũŃňŷĳ□Оď ņУŎ 

ĕЕ₣ Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ  ŪĳСŷģĕ

Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

̉ơ.ư.̣.ЮũЬĠşе ◦Ūņ₣с ĠР̋  ₤ũНĠ ĮњĳхŌĕ ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ  

ЮŢŎ ЯĩΔ˝ ЮŲЧ ̋ ЊşĆ ŪĮņ ЮŪĮЭ₣₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ (Ư.̣.ơ & 

Ư.̣.Ư) (ợ%)

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ ◦Ūņ₣сĮњĳхŌĕ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНņњĳ ◦Ūņ₣с Њ̋şĆŪĮņЮŪĮЭ₣ĮњĳхŌĕ

₤ņЊ◦ċ̋ ņŊЮŲЧ   Ų◦ċĩŲ Ė̋О₣ ĂĖ е 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

◦Ūņ₣с ĠР̋  ₤ũНĠ аĕ ĮњĳхŌĕ 

₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ  ЮŢŎ ЯĩΔ˝ ЮŲЧ ̋ ЊşĆ 

ŪĮņ ЮŪĮЭ₣₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ   Ūĳŷ

ģĕ₤Њ˝⅝

◦Ūņ₣с ĠР̋  ₤ũНĠ аĕ ĮњĳхŌĕ 

₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ  ЮŢŎ ЯĩΔ˝ ЮŲЧ 

Њ̋şĆ ŪĮņ ЮŪĮЭ₣₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ 

ģĕЮũЬĠşе

◦Ūņ₣саĕ ̋ ЊşĆ ŪĮņ ЮŪĮЭ₣ ЮŲЧ 

Ų◦ċĩŲ ̋ ĖО₣ ĂĖ еŪĳСŷģĕΒĕН

ņњĳ

̉ơ.ư.̀. ЮũЬĠ şеυ˝⅜ũ₤ŪŌĠсĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų 

(Training Manual)  ЮýŲ Łũ‗ч  ĕЊ₣ ĕБĳЊ ŷЋĊБ ̋ ĖО₣ Łũ 

ЮũЬĠ şе ℓŷЋŁ ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ (̉.ơ.ơ) (ƯƠ%)

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐð.ℓŷЋŁ υ˝⅜ũ₤ŪŌĠсĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų (Training Manual)

  ЮýŲ Łũ‗ч  ĕЊ₣ ĕБĳЊ ŷЋĊБ ̋ ĖО₣ Łũ ЮũЬĠ şе ℓŷЋŁ ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

ЮũЬĠşеυ˝⅜ũ₤ŪŌĠс  Ġ‗ŉО й

Ġ₧ŉ Ų (Training Manual)  

ЮýŲ Łũ‗ч  ĕЊ₣ ĕБĳЊ ŷЋĊБ ̋ ĖО₣ Łũ 

ЮũЬĠ şе ℓŷЋŁ ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

υ˝⅜ũ₤ŪŌĠсĠ‗ŉО й   Ġ‗№

″Ų (Training Manual)  

ЮýŲ Łũ‗ч  ĕЊ₣ ĕБĳЊ ŷЋĊБ ̋ ĖО₣ 

Łũ ЮũЬĠ şе ℓŷЋŁ ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе

̉ơ.̉. ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏΒĕНŪ Е̋ĳŏЮŲŠ ៨ơ ₤ŉ БĮБŁũĠЮ₣̨Чĳ

ŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ΅ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũşе₧ŎℓŷЋŁũřťЮĝ

″ņŪ˝₤У₣ ЮŠĳŉ Ū О̋₣Ū О̋₣₤ſŎњĳŬĄ-ēĕБķĖеЮĮŀ 

ĕЊ₣Β₣ ðŁũ ⅜ēũ‗к ĕЊ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ ЮŲŠ ៨Ư₤ŉ Б

ĮБĠ◦ĠŔą ◦РЮĉ аĕ Ð‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к ĕЊ₣

ЮũЬĠşеЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ

ĮњĳхŌĕ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

-ΒÐð.ℓŷЋŁ 

-ΒÐð.ũĳĕýũďĳЊ

ơ.ΒĕНŪ Е̋ĳŏЮŲŠ ៨ơ ĕЊ₣ЮŲŠ ៨Ư ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ

 ĕЊ₣Ţ с̋όŏ ΒĕНŷĳŉ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 83



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉ơ.̉.ơ.ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Я˝₤ŪņФŲΒĕНŪ Е̋ĳŏЮŲŠ.៨ơ.

ΒĕŪ˝.Ġ˝.şНй аℓĞ◦Бờ ЯŠŷЋş ¯ЊŁ ĂĖ еơ៩៩̣₤Ś БĮБŁũ

ĠЮ₣ ˛ЧĳŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ΅ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũşе₧ŎℓŷЋŁ

ũřťЮĝ″ņŪ˝₤У₣-ЮŠĳŉ-Ū О̋₣-Ū О̋₣₤ſŎњĳ ŬĄēĕБ

ķĖеЮĮŀ ĕЊ₣Β₣ ðŁũ⅜ēũ‗кũřťģŲ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

ΒÐð. ℓŷЋŁ Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣şН₣ЮŪŁŎаĕЮ₤ş Ś̋БЯ˝₤ŪņФŲΒĕН

Ū Е̋ĳŏЮŲŠ៨ơ Ţ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе ˝₤΅ŷ ĮЊĕЊĳŏ

₤ЮŪņş

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣ĠŤņаĕЮ₤ş Ś̋БЯ˝

₤ŪņФŲΒĕНŪ Е̋ĳŏ ЮŲŠ៨ơ

Њ̋şĆŪĠĄНеĮЊЮŪýйЮŗĠŲс˝

ŪņЕĳΒÐðĜŎ˝Ţť ĕЮŲЧ

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣ĠŤņаĕЮ₤ş Ś̋Б

Я˝₤ŪņФŲΒĕНŪ Е̋ĳŏЮŲŠ៨ơ

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣şН₣ЮŪŁŎаĕ

Ю₤ş Ś̋БЯ˝₤ŪņФŲΒĕНŪ Е̋ĳŏ

 ЮŲŠ៨ơ Ţ с̋ĄРĕ▫Ė с̋

řЕ˝Ĝе ˝₤΅ŷ ĮЊĕЊĳŏ

₤ЮŪņş

̉ơ.̉.Ư. řЕ˝ĜеŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŁũЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮΒĕН

Ū Е̋ĳŏЮŲŠ ៨Ư ₤ŉ БĮБĠ◦ĠŔą ◦РЮĉ аĕÐ‗ЮĕŎŏ⅜

ēũ‗к

˝˝̨Ţ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ũĳĕýũďĳЊ Ġ◦ĠŔą ◦РЮĉ аĕÐ‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к ℓŊБŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе¤

řЕ˝ĜеŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ

ļĮΒĕНŪ Е̋ĳŏЮŲŠ ៨Ư ₤ŉ Б

ĮБĠ◦ĠŔą ◦РЮĉ аĕ

Ð‗ЮĕŎŏ⅜ēũ‗к¤

̉ơ.̉.ư. şУŲũУņŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮΒĕН

Ū Е̋ĳŏЮŲŠ ៨ơ ₤ŉ БĮБŁũĠЮ₣̨ЧĳŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ΅ЊũŃň

ŷĳ□ОЮŲЧŁũşе₧ŎℓŷЋŁũřťЮĝ″ņŪ˝₤У₣ ЮŠĳŉ Ū О̋₣ 

Ū О̋₣₤ſŎњĳŬĄ-ēĕБķĖеЮĮŀ ĕЊ₣Β₣ ðŁũ⅜ēũ‗к

˝˝̨Ţ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ũĳĕýũďĳЊ ΒĕНŪ Е̋ĳŏЮŲŠ ៨ơ ₤ŉ БĮБŁũĠЮ₣̨ЧĳŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ

΅ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũşе₧ŎℓŷЋŁũřťЮĝ″ņŪ˝₤У₣ ЮŠĳŉ

 Ū О̋₣ Ū О̋₣₤ſŎњĳŬĄ-ēĕБķĖеЮĮŀ ĕЊ₣Β₣ ðŁũ ⅜

ēũ‗кŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏЮΌЧ₣ŷЋŀ¤

şУŲũУņŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮĊſЧ

ĠşĆОĠġĕĖļĮΒĕНŪ Е̋ĳŏЮŲŠ 

៨ơ ₤ŉ БĮБŁũĠЮ₣̨ЧĳŁũŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏ΅ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũ

şе₧ŎℓŷЋŁũřťЮĝ″ņ

Ū˝₤У₣ ЮŠĳŉ Ū О̋₣ Ū О̋₣

₤ſŎњĳŬĄēĕБķĖеЮĮŀ ĕЊ₣

Β₣ ðŁũ ⅜ēũ‗к

̉ơ.̣.₤Њ˝⅝ŁũЮũЬĠşеņНŠİũΒķЊģŲℓŷЋŁ 

(ΒķЊģŲ΅ЊũŃňŷĳ□О ĕЊ₣ Ų◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗к) Юĝ″ņ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

-ΒÐð.ℓŷЋŁ 

-ΒÐð.ũĳĕýũďĳЊ

ơ.ΒĕНŪ Е̋ĳŏЮŲŠ ៨ơ ĕЊ₣ЮŲŠ ៨Ư ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ

 ĕЊ₣Ţ с̋όŏ ΒĕНŷĳŉ

̉ơ.̣.ơ.₤Њ˝⅝ĕЊ₣ЮũЬĠşеĠ◦Ţť ĕ ÐĳЊŎНĳŉĵ с̋Įњĕċ

ĕЕ₣ĳУĜ◦Б  ĕЊ₣ļũ Њ̋şĆũĠ₤сΒķЊģŲℓŷЋŁ  (ơƠƠ%)

ņ˝Ŭ 

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

ΒÐð. ℓŷЋŁ ĳУĜ◦БĕЊ₣ļũ Њ̋şĆũĠ₤сΒķЊģŲℓŷЋŁ ŪĳСŷģĕũУņ

ĠŃĆСŲ Ė̋О₣Ġ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣₣ĠŤņ₤Ś БĮБ  ĳУĜ◦Б 

ĕЊ₣ļũ Њ̋şĆũĠ₤сΒķЊģŲℓŷЋŁ

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣₣ĠŤņ₤Ś БĮБĳУĜ◦Б

 ĕЊ₣ļũ Њ̋şĆũĠ₤сΒķЊģŲ

ℓŷЋŁŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Ţ с̋

ĠŃĆСŲ Ė̋О₣Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Я˝

₤ŪņФŲ   ΒĕНŪ Е̋ĳŏЮŲŠ ៨ơ

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣₣şН₣ЮŪŁŎ 

₤Ś БĮБĳУĜ◦БĕЊ₣ļũ Њ̋şĆũĠ₤с

ΒķЊģŲℓŷЋŁŪĳСŷģĕŢ с̋

ĠŃĆСŲ Ė̋О₣Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Я˝

₤ŪņФŲΒĕНŪ Е̋ĳŏЮŲŠ ៨ơ

̉Ư. ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉŪ˝ĠŠ‗Ź Ð‗ЮĕŎŏ

ļĮ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ơ. ũģŎŁũ‗ч₤ĕŷ˝ņŊ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊũĠ₤сΖďń Ċũ₤

ŷĕ˝ņŊďĳЊşеĕУĕ ̣ ŪĳСŷģĕŢ с̋ĄРĕũřť₤ļďĳЊ 

Ư.ЮýŲŁũЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũЮĊſЧ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 84



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉Ư.ơ ЮũЬĠşеЮýŲŁũ ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũЮĊſЧ₤ŷĕ

˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊĕЊ₣₤ŷ 

 ĕ˝ņŊĠЮşĆ˝ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ

Ζďń Ċũ₤ŷĕ˝ņŊ

ďĳЊ ĕЊ₣ΒÐð.₤ŷĕ

˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣

ơ.ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ₤ŷĕ˝ņŊ  ЮŲЧ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ 

ĕЊ₣₤ŷĕ˝ņŊĠЮşĆ˝ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣

Ţ с̋ΒĕНŷĳŉ

̉Ư.ơ.ơ. ЮũЬĠşеЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ

Ė̋О₣ЯĩΔ˝ЮŲЧ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБЮýŲŁũ‗чЯ‗ Ĝе₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċ

˝ņŊ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŁũŢ с̋ΒĕНŷĳŉЮýŲ

Łũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ

₤ņЊ◦ċ̋ ņŊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣

Юşŀĩ⅝Ŏ

ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ₤ŷĕ

˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊŪĳСŷģĕş₣

Ū˝₣ şеĕУĕ ̣ƠƠşĤĠс

ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ

₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊŪĳСŷ

ģĕЯĠ₣Яş˝ĄРĕŪ˝₤У₣ 

⅜□ Ġњĕ

̉Ư.ơ.Ư. ЮũЬĠşеЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ₤ŷĕ˝ņŊĠş№

Юş˝ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБЮýŲŁũ‗чЯ‗ Ĝе₤ŷĕ˝ņŊĠЮşĆ˝

 ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŁũŢ с̋ΒĕНŷĳŉЮýŲ

Łũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ₤ŷĕ˝ņŊĠЮşĆ˝

 ŷЋ◦ŜĮњĳх Ōĕ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣

Юşŀĩ⅝Ŏ

ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ₤ŷĕ

˝ņŊĠЮşĆ˝ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ

ŪĳСŷģĕş₣Ū˝₣ şеĕУĕ ̣ƠƠ

şĤĠс

ЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ

₤ŷĕ˝ņŊĠЮşĆ˝ŷЋ◦ŜĮњĳх

ŌĕŪĳСŷģĕЯĠ₣Яş˝ĄРĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

̉Ư.Ư. ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ĄРĕ⅜□ ĠњĕĕБĳЊĠġŃňĳŉЊĕРŷ

ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

Ζďń Ċũ₤ŷĕ˝ņŊ

ďĳЊ

ơ.ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊşеĕУĕ ̣ ŪĳСŷģĕ

Ţ с̋ĄРĕ⅜□ ĠњĕĕБĳЊĠġŃňĳŉЊ

̉ư. ĮŪ₣Е₣ŪĠ₤Њ◦ċļĮŪĠĮњĕċŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ŪĠĮњĕċĕЊ₣ŎĕŉŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏаĩĀ Ė̋О₣ ŪĳСŷģĕĠЮ₣̨Чĳ

ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉЮĝŪÐĠсŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕşеĕУĕ ơƠ

̉ư.ơ.ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏЮņЧŲЮΌЧ₣ŷЋŀĮБŪĠĮњĕċŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ

ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ ĕЊ₣ ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ĜЮĮŲĠşĆОĠġĕĖЮĝ

ŪÐĠсŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

- Ū О̋ņŪĠЕ˝⅝ĕБĳЊ˝ņŊ

- ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ

Ė̋О₣ 

- Βýð ĊЊŁũŢť ĕ

ơ. ņНŠİũ₤ŷĕ˝ņŊũĠ₤сΒ₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ ៨ ŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ЮŢŎ

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕ ˝₤΅ŷ
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉ư.ơ.ơ ĮЊĕЊĳŏŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕņНŠİũ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣

ũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ

Ė̋О₣

Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ ៨

ŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕņНŠİũ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ

Ė̋О₣ĕЊ₣ŌĕũģŎŁũ‗ч ₤ŉ БĮБŁũŪĳФĳ ĮЊĕЊĳŏ (Ū˝₤У₣ 

ņΉаĩĀ,ЯũмĕЊ₣▫ņĮŲ,Ċĕ ēĕēĕ ◦Е˝ĕЊ₣ΧĳНĕЊŎņ

, ĵ‗ЊĄą˝ņŊ, ĊņŊŁũĕЊ₣⅜₤Ĝ, ◦еĜ с̋◦еĕ₣ď

ņУŎũŢť ₤ļĕЊ₣ΒĊЊ Łũ ̋ ЊşĆ, ŁũİũĕЊ₣Ġ‗ŉО йĠ‗№

″Ų ŷЋďą ĄБŷк ĕЊ₣ΒÐðЮŲž ĊЊŁũŢť ĕŪĮЕ◦ċ₤ļ) 

"◦ņĞĕсƠ,ƯƠ"

Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣

 ⅜□ ĠњĕşеĕУĕ Ư ЮýŲЮţ ŪĳСŷ

ģĕĮЊĕЊĳŏŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕņНŠİũ

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ (◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕşеĕУĕ Ư 

ЮýŲЮţŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ

ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕņНŠİũ₤ŷ

ĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ (◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕşеĕУĕ Ư 

ЮýŲЮţŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ

ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕņНŠİũ₤ŷ

ĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣(◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕşеĕУĕ Ư

 ЮýŲЮţŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ

ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕņНŠİũ₤ŷ

ĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ (◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

ℓŷЋŁũřť

̉ư.ơ.Ư ЮũЬĠşеŪĠĮњĕċŪÐĠс ŪÐ₣аĩĀ Ė̋О₣₤ŪŌĠс₤ŷĕ 

˝ņŊЮŲЧşе‗РŲ⅜ũЮĮЧĮĕċ ņУŎşеĕУĕ (ЯĩĖ˝ĮĕċÐŎ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ

Ė̋О₣

ΧĠ˝ũ‗чĄеĕУŎ₤ŷĕ˝ņŊşеĕУĕ ̉ Ĉ с̋◦₣ĕЕ₣ŁũЮĊſЧ

₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧşе‗РŲĮĕċÐŎ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣

Ţ с̋ΒĕНŷĳŉ (◦ņĞĕс Ơ,ợ)

ΧĠ˝ũ‗чĄеĕУŎ₤ŷĕ˝ņŊ 

₤ŪŌĠс₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧŁũŪÐĠс 

ŪÐ₣аĩĀ Ė̋О₣Юĝ˝ŪņЊĳĜŎ˝

Ţť ĕ/Β₣ ðļĮЮŪŁņόǻ◦ ΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕÐŎĕЊ₣ũŢť ˝ũ˝ņįОď

ŪĳСŷ ģĕЮũЬĠşеĕЊ₣Ţ с̋ΒĕНŷĳŉ 

ΧĠ˝ũ‗чĄеĕУŎ₤ŷĕ

˝ņŊ₤ŪŌĠс₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧĕБĳЊ

 ŷЋĊБŪĠĳЊЮŷ◦ĕчÐŎĜеşРŲ ŪĳСŷ 

ģĕЮũЬĠşеĕЊ₣Ţ с̋ΒĕНŷĳŉ 

(◦ņĞĕсƠ,ợ)

ΧĠ˝ũ‗чĄеĕУŎ₤ŷĕ

˝ņŊ₤ŪŌĠс₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧĕБĳЊ

 ŷЋĊБŪĠĳЊЮŷ◦ĕчÐŎĜеЮşŀ 

ŪĳСŷ ģĕЮũЬĠşеĕЊ₣ĕЊ₣Ţ с̋

ΒĕНŷĳŉ (◦ņĞĕсƠ,ợ)

ΧĠ˝ũ‗чĄеĕУŎ₤ŷĕ

˝ņŊ₤ŪŌĠс₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧĕБĳЊ

 ŷЋĊБĮЊĕњŎĠ◦ЮŲŊЧ₤ÐŎŪĳСŷ  

ģĕ ЮũЬĠşеĕЊ₣ĕЊ₣Ţ с̋ΒĕН

ŷĳŉ (◦ņĞĕсƠ,ợ)

ℓŷЋŁũřť

̉ư.ơ.ư ЮũЬĠşеŪĠĮњĕċŪÐĠс ŪÐ₣аĩĀ Ė̋О₣₤ŪŌĠс₤ŷĕ 

˝ņŊЮŲЧşе‗РŲ⅜ũЮĮЧĮĕċ ņУŎşеĕУĕ (ЯĩĖ˝ĮĕċŢũ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ

Ė̋О₣

ΧĠ˝ũ‗чĄеĕУŎ₤ŷĕ˝ņŊşеĕУĕ ̉ Ĉ с̋◦₣ĕЕ₣ŁũЮĊſЧ

₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧşе‗РŲĮĕċŢũŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋

ΒĕНŷĳŉ  (◦ņĞĕсƠ,ợ)

ΧĠ˝ũ‗чĄеĕУŎ₤ŷĕ

˝ņŊ₤ŪŌĠс₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣аĩĀ Ė̋О₣Юĝ˝ŪņЊĳĜŎ˝ř№

ůĕ/Β₣ ðļĮЮŪŁņόǻ◦ ΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕĮĕċ

ΧĠ˝ũ‗чĄеĕУŎ₤ŷĕ

˝ņŊ₤ŪŌĠс₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧŁũ

şНйĠŃą БĮĕċ ŪĳСŷ ģĕЮũЬĠşе 

ĕЊ₣Ţ с̋ΒĕНŷĳŉ (◦ņĞĕсƠ,ợ)

ΧĠ˝ũ‗чĄеĕУŎ₤ŷĕ

˝ņŊ₤ŪŌĠс₤ŷĕ˝ņŊΖ˝ũ

ЮŲЧĳаņųĠЯĕ□ņ(ΒĳĠ)ŪĳСŷ 

ģĕ ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ΒĕНŷĳŉ

(◦ņĞĕсƠ,ợ)

ΧĠ˝ũ‗чĄеĕУŎ₤ŷĕ

˝ņŊ₤ŪŌĠс₤ŷĕ˝ņŊĮĕċЮŲЧ

Ūģ с̋ЮĠЬŷĳ℮ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ĕЊ₣ĕЊ₣Ţ с̋ΒĕНŷĳŉ(◦ņĞĕс

Ơ,ợ)

ℓŷЋŁũřť

̉ư.ơ.̉ ЮũЬĠşеŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣аĩĀ Ė̋О₣₤ŪŌĠс₤ŷĕ

˝ņŊЮŲЧşе‗РŲĮБŷЋ₤њŎΧ₤⅝΅˝ņŊ΅ЊũŃňŷĳ□О

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ

Ė̋О₣

ΧĠ˝ũ‗чĄеĕУŎ₤ŷĕ˝ņŊşеĕУĕ ̉ Ĉ с̋◦₣ĕЕ₣ŁũЮĊſЧ

₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧşе‗РŲĮБŷЋ₤њŎΧ₤⅝΅˝ņŊ΅ЊũŃňŷĳ□О 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣Ţ с̋ΒĕНŷĳŉ (◦ņĞĕсƠ,ợ)

ΧĠ˝ũ‗чĄеĕУŎ₤ŷĕ˝ņŊ

₤ŪŌĠс₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣

аĩĀ Ė̋О₣Юĝ˝ŪņЊĳĜŎ˝Ţť ĕ

ЮŪŁņόǻ◦ 

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕΧ₤⅝΅˝ņŊ΅ЊũŃň

ŷĳ□ОŪĳСŷ ģĕЮũЬĠşеĕЊ₣Ţ с̋ΒĕНŷĳŉ

ΧĠ˝ũ‗чĄеĕУŎ₤ŷĕ

˝ņŊ₤ŪŌĠс₤ŷĕ˝ņŊşе‗РŲ

ĮБŪ О̋ņ΅пНĕЮĂĖ ĳ ΌСĳРŪĳСŷģĕ 

ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋ΒĕНŷĳŉ 

ΧĠ˝ũ‗чĄеĕУŎ₤ŷĕ

˝ņŊ₤ŪŌĠс₤ŷĕ˝ņŊşе‗Р 

ŲĮБŪ О̋ņ΅пНĕΒķЊŷűΘ

ΒşŲĕŷĳ□ОŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ĕЊ₣Ţ с̋ΒĕНŷĳŉ

ΧĠ˝ũ‗чĄеĕУŎ₤ŷĕ

˝ņŊ₤ŪŌĠс₤ŷĕ˝ņŊşе ‗Р

ŲĮБЮ₤ǻ˝ņŊǻŎĳаņų

 ĕЊ₣Ю₤ǻ˝ņŊΒşŲĕŷĳ□ОŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеĕЊ₣Ţ с̋ΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁũřť
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉ư.ơ.̣ ĮЊĕЊĳŏŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ

аĕΒ₣ ðļĮℓŷЋŁЮŪŁņόǻ◦ ˝₤΅ŷ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ

Ė̋О₣

ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ şеĕУĕ ợ 

ЮýŲЮţаĕΒ₣ ðļĮℓŷЋŁЮŪŁņόǻ◦ ˝₤΅ŷ ŪĳСŷ

ģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ŌĕũģŎŁũ‗чĄРĕΒÐðĜŎ˝ř№

ůĕ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ 

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ

ŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊ

 ŷЋĊБ şеĕУĕ Ư ЮýŲЮţŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳ№

ŎŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ şеĕУĕ ̉  ЮýŲ

ЮţŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũΒĕН

ŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ şеĕУĕ ̉  

ЮýŲЮţŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũΒĕН

ŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ şеĕУĕ ̣  

ЮýŲЮţŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ℓŷЋŁũřť

̉ư.ơ.ơ. ЮũЬĠşеŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ ̋ е‗ĳс ņНŠ

İũ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ ĕЊ₣ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ Юĝ″ņŪ˝₤У₣ ₤№

▫Ġњĕ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ΒĕНŪ Е̋ĳŏ ̋ е‗ĳсņНŠİũ  ļũ Њ̋şĆ ĕЊ₣ũЮĠЬĠũĠĠ 

ĠеЮĮŀŁũİũ ũĠ₤с ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ ĕЊ₣ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣Ю₤Ė Ч₤НеΒĕНņњĳďĩųСŷŁũ

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ  ₤ŉ БĮБŁũ

е̋‗ĳсņНŠİũ ļũ Њ̋şĆ ĕЊ₣ũЮĠЬĠ

ũĠĠĠеЮĮŀŁũİũ ũĠ₤с₤ŷĕ

˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ ĕЊ₣ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ЮŢŎŪ О̋ņŁũİũ

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ  ₤ŉ БĮБŁũ

е̋‗ĳсņНŠİũ ļũ Њ̋şĆ ĕЊ₣

ũЮĠЬĠũĠĠĠеЮĮŀŁũİũ 

ũĠ₤с₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ ĕЊ₣

ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ ŪĳСŷģĕŪĠĄНеđų₣

ΒĕŉũΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ аĕ˝₤΅ŷ

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣ΒĕНŪ Е̋ĳŏ  ₤ŉ БĮБ

Łũ е̋‗ĳсņНŠİũ ļũ Њ̋şĆ 

ĕЊ₣ũЮĠЬĠũĠĠĠеЮĮŀŁũ 

İũ ũĠ₤с₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ 

ĕЊ₣ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ю₤Ė Ч₤НеŁũΒĕН

ņњĳďĩųСŷŁũ

̉ư.Ư. ĮŪ₣Б˝ĠЯĕ□ņņНŠİũаĕŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ″ņĮњĳх

 ŌĕŷЋ◦Ŝ ĕЊ₣₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ ЮřЧņġБόŏŪ₤ĠĕЕ₣ņНŠİũ 

ŪĠĮњĕċℓŷЋŁℓŊБ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

- ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ

Ė̋О₣

 - Βýð ĊЊŁũŢť ĕ

- Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ơ.Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷģĕĩ№

ĳŲсŁũЯ‗Ĝе

₤ŉ БĮБ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ⅜˝

Ųġ₣ƯЮýŲЮţ

̉ư.Ư.ơ ĩŉŲсŁũЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ₤ŷĕ˝ņŊЮŲЧ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

ĄРĕ Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĕŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ

⅜˝Ųġ₣ ƯЮýŲЮţ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ ơ.₤ŷĕ˝ũаĩĀ Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ şеĕУẹ̆ƠĜ с̋

◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБ ₤ŷĕ˝ņŊ ЮŲЧ₤ņЊ◦ċ

˝ņŊЮĝ Ė̋О₣ŪĠЮ◦₤

Ư.şНйΒĕНŷĳŉ⅜˝Ųġ₣₤ŉ БĮБ₤ŷĕ˝ņŊ ЮŲЧ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ 

şеĕУĕƯЮýŲЮţ 

₤ŷĕ˝ũаĩĀ Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣

⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ ̣ƠĜ с̋ ŪĳСŷ

◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

 ₤ŉ БĮБ₤ŷĕ˝ņŊ ЮŲЧ₤ņЊ◦ċ

˝ņŊ (ơŷÐð şеĕУĕ ưаℓĞ Юĝ

ķĖеЮĮŀ) (◦ņĞĕсƠ,̉Ơ)

ŁũşНй⅜˝Ųġ₣₤ŷĕ˝ņŊ

ЮŲЧ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊЮĝΒ₣ ðļĮ

ℓŷЋŁ ơЮýŲЮţŪĳСŷģĕ

ΒĕНŷĳŉĕЊ₣ũģŎŁũ‗ч₤ŉ Б

ĮБŲ◦ċĩŲşНй⅜˝Ųġ₣

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ŁũşНй⅜˝Ųġ₣₤ŷĕ˝ņŊ

ЮŲЧ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊЮĝΒ₣ ðļĮ

ℓŷЋŁ ơЮýŲЮţŪĳСŷģĕ

ΒĕНŷĳŉĕЊ₣ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБ

Ų◦ċĩŲşНй⅜˝Ųġ₣

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

̉ư.Ư.Ư ĩŉŲсŁũЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ₤ŷĕ˝ņŊĠЮşĆ˝ŷЋ◦Ŝ

ĮњĳхŌĕ ĄРĕΒ₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĕŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣

ΒĕНŷĳŉ⅜˝Ųġ₣ ƯЮýŲЮţ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ ơ. ₤ŷĕ˝ũаĩĀ Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ ̣ƠĜ с̋ 

ŪĳСŷ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБ₤ŷĕ˝ņŊ ĠЮşĆ̋

 ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ

Ư. şНйΒĕНŷĳŉ⅜˝Ųġ₣₤ŉ БĮБ₤ŷĕ˝ņŊ ĠЮşĆ̋ ŷЋ◦Ŝ

ĮњĳхŌĕ ƯЮýŲЮţ (◦ņĞĕсƠ,̉Ơ)

₤ŷĕ˝ũаĩĀ Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣

⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ ̣ƠĜ с̋ ŪĳСŷ

◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

₤ŉ БĮБ₤ŷĕ˝ņŊĠЮşĆ˝ŷЋ◦Ŝ

ĮњĳхŌĕ (ơŷÐð şеĕУĕ ưаℓĞ 

ЮĝķĖеЮĮŀ) 

(◦ņĞĕсƠ,̉Ơ)

ŁũşНй⅜˝Ųġ₣₤ŷĕ˝ņŊ

ЮŲЧ₤ŷ ĕ˝ņŊĠЮşĆ˝ŷЋ◦Ŝ

ĮњĳхŌĕ ЮĝΒ₣ ðļĮ ơ

ЮýŲЮţ ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ

ĕЊ₣ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŲ◦ċ

ĩŲ şНй⅜˝Ųġ₣ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе (◦ņĞĕсƠ,̉Ơ)

ŁũşНй⅜˝Ųġ₣₤ŷĕ˝ņŊ

ЮŲЧ₤ŷ ĕ˝ņŊĠЮşĆ˝ŷЋ◦Ŝ

ĮњĳхŌĕ ЮĝΒ₣ ðļĮ ơ

ЮýŲЮţ ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉĕЊ₣

ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŲ◦ċĩŲ 

şНй⅜˝Ųġ₣ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉ư.Ư.ư.₤ŷĕ˝ũаĩĀ Ė̋О₣аĕ ˝₤΅ŷ◦◦УŲģĕŁũ

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĄеĜŀ₤ŷĕ˝ņŊ ĵ с̋ĮњĕċЮĝЮŪł

ŪĠЮ◦₤

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ ₤ŷĕ˝ũаĩĀ Ė̋О₣аĕ˝₤΅ŷ ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŉО йĠ‗№

″ŲĄеĜŀ ₤ŷĕ˝ņŊĵ с̋Įњĕċ ЮĝЮŪłŪĠЮ◦₤şеĕУĕ

ưŷÐð ĕЊ₣Яş˝ũжЯŲ˝şеЮ‗йřЕ₣ĮБŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

řŲс₤ŷĕ˝ũЮĩ℮₣Ю◦Ьĳаĕ GDIA (◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

₤ŷĕ˝ũаĕ ˝₤΅ŷ ◦◦УŲ

ģĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБ

 ŷЋďą ĄБŷк₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ CIA 

ЮĝŪĠЮ◦₤₤Е₣ΆĠНũВЮŲЧ˝◦Бơ 

ĕЊ₣Яş˝ũжЯŲ˝şеЮ‗йřЕ₣ĮБ

ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲřŲс₤ŷĕ

˝ũЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ(◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

₤ŷĕ˝ũĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ

аĕ ˝₤΅ŷ ◦◦УŲģĕŁũ

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲΒеĮБ 

"Certified Information 

Security Manager" Юĝ

ŪĠЮ◦₤Ōл ЮΌ₤НБ ĕЊ₣Яş˝

ũжЯŲ˝şеЮ‗йřЕ₣ĮБŁũ

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲřŲс ₤ŷĕ˝ũ

Юĩ℮₣Ю◦Ьĳ (◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

₤ŷĕ˝ũаĕ ˝₤΅ŷ ◦◦УŲ

ģĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБ

 ŷЋďą ĄБŷк₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ CIA

 ЮĝŪĠЮ◦₤₤Е₣ΆĠНũВЮŲЧ˝◦БƯ

 ĕЊ₣Яş˝ũжЯŲ˝şеЮ‗йřЕ₣ĮБ

ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲřŲс

₤ŷĕ˝ũЮĩ℮₣Ю◦Ьĳ(◦ņĞĕс

Ơ,ƯƠ)

̉ư.Ư.̉.ΒķЊŷűΘĕч◦ЊĕĖĕњŎČеģşс Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FIDS Юņ⅜ ĊĖС Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ◦ЊĕĖĕњŎČеģşсаĕŲ◦ċĩŲΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ŁũЋŎĠũЋЮş◦̄ƯƠơ៨ ŪĳСŷģĕĠŃĆСŲ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FIDS

◦ЊĕĖĕњŎČеģşсаĕŲ◦ċĩŲ

ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОŁũЋŎ 

ĠũЋЮş◦̄ƯƠơ៨ ĄеΉĕ◦Бơ 

ŪĳСŷģĕĠŃĆСŲ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ 

FIDS

◦ЊĕĖĕњŎČеģşсаĕŲ◦ċĩŲ

ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ŁũЋŎĠũЋЮş◦̄ƯƠơ៨ 

ĄеΉĕ◦БƯ ŪĳСŷģĕĠŃĆСŲ

Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FIDS

◦ЊĕĖĕњŎČеģşсаĕŲ◦ċĩŲ

ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ŁũЋŎĠũЋЮş◦̄ƯƠơ៨ 

ĄеΉĕ◦БưĕЊ₣◦Б̉ ŪĳСŷģĕ

ĠŃĆСŲ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċFIDS

̉ư.ư. ▫Ė с̋řЕ˝ĜеŪÐĠсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ЮđųЧŎĳĠĕЕ₣

ΒĕН⅜₤ĕч/ ŷЋēĕŁũ ЯřŲģĕЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ЮŢŎ

₤ŷĕ˝ũаĩĀ Ė̋О₣ ĕЊ₣

ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ 

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

ơ.ŗл ₣ĳЊşΒĕН⅜₤ĕч ̀Ơ% ЯřŲģĕЮŲЧ˝ЮΌЧ₣

ЮŢŎ₤ŷĕ˝ũаĩĀ Ė̋О₣аĕΒ₣ ðļĮЮŪŁņόǻ◦ ˝₤΅ŷ 

ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ŗл ₣ĳЊş ̉Ơ%аĕΒ₣ ðļĮЯřŲ

ģĕЯ˝ŲņΔ″ņΒĕН⅜₤ĕч₤ŷĕ˝ũĳЊşď₣̣Ơ% 

ŪĳСŷΒĕНŷĳŉŷЋēĕŁũĠЯĕ□ņ

Ư.Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ/Β₣ ðļĮ ̣Ơ% ģĕЮđųЧŎĳĠ ĕЊ₣
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉ư.ư.ơ ″ņŢĕŁũЮđųЧŎĳĠЯ˝ŲņΔ″ņΒĕН

⅜₤ĕч₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕΒ₣ ðļĮЮŪŁņόǻ◦ ˝₤΅ŷ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ ŗл ₣ĳЊşΒĕН⅜₤ĕч̀Ơ%аĕΒĕН⅜₤ĕчũĠ₤сΒ₣ ð

ļĮЮŪŁņόǻ◦ ˝₤΅ŷ şеĕУĕ ̣ƠЮýŲЮţ ЯřŲ 

ģĕЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ЮŢŎ  ₤ŷĕ˝ũаĩĀ Ė̋О₣ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ

ĕЊ₣ŗл ₣ĳЊş ̉Ơ%аĕΒ₣ ðļĮЯřŲģĕЯ˝ŲņΔ″ņ

ΒĕН⅜ ₤ĕчĳЊşď₣̣Ơ%ŪĳСŷΒĕНŷĳŉŷЋēĕŁũĠЯĕ□ņ 

(◦ņĞĕсƠ,̉Ơ)

ŗл ₣ĳЊşΒĕН⅜₤ĕч̀Ơ%аĕ 

ΒĕН⅜ ₤ĕчũĠ₤с Β₣ ðļĮЮŪŁņ

όǻ◦ ˝₤΅ŷşеĕУĕ៨ЮýŲЮţ 

ЯřŲģĕЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ЮŢŎ₤ŷĕ

˝ũŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ŗл ₣ĳЊş

̉Ơ%аĕΒ₣ ðļĮЯřŲģĕЯ˝

ŲņΔĳЊşď₣̣Ơ%ŪĳСŷŌĕŷЋēĕ

ŁũĠЯĕ□ņ

(◦ņĞĕсƠ,̉Ơ)

ŗл ₣ĳЊşΒĕН⅜₤ĕч̀Ơ% аĕ 

ΒĕН⅜ ₤ĕчũĠ₤с Β₣ ðļĮ

ЮŪŁņόǻ◦ ˝₤΅ŷ şеĕУĕ

ơƯЮýŲЮţ ЯřŲģĕ

ЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ЮŢŎ₤ŷĕ˝ũŪĳСŷ

ģĕЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ŗл ₣ĳЊş

̉Ơ%аĕΒ₣ ðļĮЯřŲ

ģĕЯ˝ŲņΔĳЊşď₣̣Ơ%ŪĳСŷ

ŌĕŷЋēĕŁũĠЯĕ□ņ

(◦ņĞĕсƠ,̉Ơ)

ŗл ₣ĳЊşΒĕН⅜₤ĕч̀Ơ% 

аĕ ΒĕН⅜ ₤ĕчũĠ₤с Β₣ ðļĮ

ЮŪŁņόǻ◦ ˝₤΅ŷ şеĕУĕ

ợЮýŲЮţ ЯřŲģĕ

ЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ЮŢŎ₤ŷĕ˝ũ

ŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ŗл ₣

ĳЊş̉Ơ%аĕΒ₣ ðļĮЯřŲ

ģĕЯ˝ŲņΔĳЊşď₣̣Ơ%

ŪĳСŷŌĕŷЋēĕŁũĠЯĕ□ņ

ŗл ₣ĳЊşΒĕН⅜₤ĕч̀Ơ% 

аĕ ΒĕН⅜ ₤ĕчũĠ₤с

 Β₣ ðļĮЮŪŁņόǻ◦ ˝₤΅ŷ

 şеĕУĕợЮýŲЮţ ЯřŲ

ģĕЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ЮŢŎ₤ŷĕ

˝ũŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ ĕЊ₣ŗл ₣

ĳЊş̉Ơ%аĕΒ₣ ðļĮЯřŲ

ģĕЯ˝ŲņΔĳЊşď₣̣Ơ% 

ŪĳСŷŌĕŷЋēĕŁũĠЯĕ□ņ

̉ư.ư.Ư ″ņŢĕŁũЮđųЧŎĳĠЯ˝ŲņΔ″ņΒĕН

⅜₤ĕч₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣

аĕŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ ŗл ₣ĳЊşΒĕН⅜₤ĕч ̣Ơ%аĕΒĕН⅜₤ĕч ЯřŲ

ģĕЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ЮŢŎ₤ŷĕ ̋ ũаĩĀ Ė̋О₣  аĕŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ

 şеĕУĕ ̉ ŪĳСŷģĕ″ņŢĕЮŲЧŷűΘĕļĮаĕŁũЯ˝

ŲņΔĮБΒ₣ ðļĮũ₣₤ŷĕ˝ņŊаĕ Ū˝₤У₣

 ⅜□ Ġњĕ (◦ņĞĕсƠ,ưƠ)

ŗл ₣ĳЊşΒĕН⅜ ₤ĕч ̣Ơ%аĕ 

ΒĕН⅜ ₤ĕчŪĳБŌ₤◦Бơ ũĠ₤с

Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ ̀ ŪĳСŷģĕĮЊĕЊ

ĳŏ″ņŢĕЮŲЧŁũЯ˝ŲņΔЮŢŎ

Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣ 

⅜□ Ġњĕ (◦ņĞĕсƠ,ưƠ)

ŗл ₣ĳЊşΒĕН⅜ ₤ĕч ̣Ơ%аĕ 

ΒĕН⅜ ₤ĕчŪĳБŌ₤◦БƯ ũĠ₤с

Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ  ̀ŪĳСŷ

ģĕĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕЮŲЧŁũ

Я˝ŲņΔЮŢŎΒ₣ ðļĮ₤ŷĕ

˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ 

(◦ņĞĕсƠ,ưƠ)

ŗл ₣ĳЊşΒĕН⅜ ₤ĕч ̣Ơ%

аĕ ΒĕН⅜ ₤ĕчŪĳБŌ₤◦Бư

ũĠ₤сŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ  ̀

ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕ

ЮŲЧŁũЯ˝ŲņΔЮŢŎΒ₣ ð

ļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕ

Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ(◦ņĞĕсƠ,ưƠ)

ŗл ₣ĳЊşΒĕН⅜ ₤ĕч ̣Ơ%

аĕ ΒĕН⅜ ₤ĕчŪĳБŌ₤◦Бơ 

ũĠ₤сŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ  ư

ŪĳСŷģĕ ĮЊĕЊĳŏ″ņŢĕЮŲЧ

ŁũЯ˝ŲņΔЮŢŎΒ₣ ðļĮ

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣ ₤№

▫Ġњĕ(◦ņĞĕсƠ,ưƠ)

̉ư.ư.ư ″ņŢĕŁũЯ˝ŲņΔ″ņΒĕН⅜₤ĕч₤ŷĕ

˝ņŊЯřŲģĕЮŲЧ˝ЮΌЧ₣ЮŢŎΖďń Ċũ₤ŷĕ˝ņŊďĳЊ 

(NAA) ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣₤ņĳ□ Њ̋şĆ ˝₤΅ŷ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ ΒĕН⅜₤ĕчũĠ₤с NAA ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣₤ņĳ□ Њ̋şĆ ˝₤΅ŷ

 ŗл ₣ĳЊşơƠ ЮýŲЮţ ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Юşŀ

ŲЊŠ ЊĳĄеũНŀΒĕНŷĳŉŁũЯ˝ŲņΔ″ņΒĕН⅜₤ĕч

ΒĕН⅜₤ĕч Ė̋О₣ũģŎŁũ‗ч

₤ŷĕ˝ņŊũĠ₤с NAA ĵ с̋Įњĕċ

ĕЕ₣₤ņĳ□ Њ̋şĆ ˝₤΅ŷ ŗл ₣ĳЊş 

ƯЮýŲЮţ ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣

ЮşŀŲЊŠ ЊĳĄеũНŀ″ņŢĕЯ˝ŲņΔ

ΒĕН⅜₤ĕч Ė̋О₣ũģŎŁũ‗ч

₤ŷĕ˝ņŊũĠ₤с NAA ĵ с̋Įњĕċ

ĕЕ₣₤ņĳ□ Њ̋şĆ ˝₤΅ŷŗл ₣ĳЊş

 ƯЮýŲЮţ ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ 

ĕЊ₣ЮşŀŲЊŠ ЊĳĄеũНŀ″ņŢĕ

Я˝ŲņΔ

ΒĕН⅜₤ĕч Ė̋О₣ũģŎ

Łũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊũĠ₤с NAA 

ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣₤ņĳ□ Њ̋şĆ ˝

₤΅ŷ ŗл ₣ĳЊş ưЮýŲ

Юţ ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣

ЮşŀŲЊŠ ЊĳĄеũНŀ″ņŢĕ

Я˝ŲņΔ (◦ņĞĕсƠ,ưƠ)

ΒĕН⅜₤ĕч Ė̋О₣ũģŎ

Łũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊũĠ₤с NAA 

ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣₤ņĳ□ Њ̋şĆ ˝₤΅

ŷ ŗл ₣ĳЊş ưЮýŲЮţ 

ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣Юşŀ

ŲЊŠ ЊĳĄеũНŀ″ņŢĕЯ˝ŲņΔ

̉ư.ư.̉.″ņŢĕŁũΒĕНŷĳŉŷЋēĕŁũ ũĠ₤сŪ˝₤У₣

Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОЮĝ″ņŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ (◦ņĞĕс ơ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ũģŎŁũ‗ч″ņŢĕŁũΒĕНŷĳŉŷЋēĕŁũЯ˝ŲņΔũĠ₤с

 ˝₤΅ŷ şеЮĵйŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ ЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉĂĖ е

ƯƠơ៩ ģĕş₣Ū˝₣

ЮýŲЮţĕЊ₣ŎĕŉŁũаĕŁũ″ņ

ŢĕŷЋēĕŁũũĠ₤с ˝₤΅ŷ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе

ưƠ%аĕŪ˝₤У₣⅜□ ĠњĕЯřŲ

ŪĳСŷģĕČĳсŷЋēĕ Ė̋О₣ĂĖ е

ƯƠơ៩ ŪĳСŷģĕ″ņŢĕ

́Ơ%аĕŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ

ЯřŲŪĳСŷģĕČĳсŷЋēĕ Ė̋О₣

ĂĖ еƯƠơ៩ ŪĳСŷģĕ″ņŢĕ

ơƠƠ%аĕŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ

ЯřŲŪĳСŷģĕČĳсŷЋēĕ Ė̋О₣

ĂĖ еƯƠơ៩ ŪĳСŷģĕ″ņŢĕ
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉ư.̉.ЮũЬĠşеĕЊ₣Я˝ŲņΔЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ ˝ņŊŷЋĊБ 

ĕЊ₣ ũģŎŁũ‗ч ₤ŷĕ˝ņŊ/ΒĊЊŁũ Њ̋şĆŪĠČеĂĖ е ũĠ₤с

Ū˝₤У₣⅜□ ĠњĕЮŢŎЯĩΔ˝ЮŲЧŲ š̋‗к ŷЋĕЊş ¯њŎ ĕЊ₣

ČĳсŷЋēĕŁũǻŎĳаņųΉĕЊķњŎЯřŲ ĩŉŲсΒĕН

⅜₤ĕчЮŢŎŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ 

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ

Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

ơ. Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ Ư៩ ŌĕЯĩĕŁũŎН◦ċ

⅜ū₤ŉ₤ŷĕ˝ņŊ ĕЊ₣ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеĂĖ е

Ư. ŗл ₣ĳЊş ៩̣% аĕЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĈе₣Β₤с

ЯřŲŌĕЮĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеĂĖ еũĠ₤с ˝

₤΅ŷ ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ

ư. ŗл ₣ĳЊş ́Ơ% аĕЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĈе₣Β₤с

ЯřŲŌĕЮĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеĂĖ еũĠ₤с

Ū˝₤У₣-⅜□ ĠњĕŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ

 ̉ư.̉.ơ ″ņŢĕЮŲЧŁũЮũЬĠ şеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

ĕЊ₣ ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеĂĖ е ũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ņ˝Ŭ

ƯƠơ៩

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ Ū˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕşеĕУĕ Ư៩ ŪĳСŷģĕ″ņŢĕЮŲЧŁũ

ЮũЬĠ şеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉĕЊ₣ЯĩĕŁũ  ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČе

ĂĖ е ĕЊ₣ČĳсŷЋēĕŁũĄеũНŀşеЮĵйŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ 

ЯřŲĮНеĈĕсŌĕЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ĕЊ₣Яĩĕ Łũ

₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеĂĖ е (◦ņĞĕсƠ,ơƠ)

Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣

 ⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ ៨ŪĳСŷģĕ″ņ

ŢĕЮŲЧŁũЮũЬĠşе

Яĩĕ ŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉĕЊ₣Яĩĕ Łũ 

₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеĂĖ еĕЊ₣ŌĕŷЋēĕ

ŁũĄеũНŀşеЮĵйŪ˝₤У₣⅜□ Ġњĕ 

ЯřŲĮНеĈĕс

ŌĕЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  

ĕЊ₣Яĩĕ Łũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČе

ĂĖ е (◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ ៨ŪĳСŷ

ģĕ″ņŢĕЮŲЧŁũЮũЬĠşе

Яĩĕ ŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉĕЊ₣Яĩĕ 

Łũ ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеĂĖ е ĕЊ₣Ōĕ

 ŷЋēĕŁũĄеũНŀşеЮĵйŪ˝₤У₣

⅜□ Ġњĕ ЯřŲ

ĮНеĈĕсŌĕЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

 ĕЊ₣Яĩĕ Łũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеĂĖ е 

(◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ ៨ 

ŪĳСŷģĕ″ņŢĕЮŲЧŁũ

ЮũЬĠşеЯĩĕ ŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

ĕЊ₣Яĩĕ Łũ ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČе

ĂĖ е ĕЊ₣ŌĕŷЋēĕŁũĄеũНŀ

şеЮĵйŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ 

ЯřŲĮНеĈĕсŌĕЯĩĕŁũ

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ĕЊ₣Яĩĕ Łũ

₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеĂĖ е (◦ņĞĕс

Ơ,ƯƠ)

Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ ̣ 

ŪĳСŷģĕ″ņŢĕЮŲЧŁũ

ЮũЬĠşеЯĩĕ ŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

ĕЊ₣Яĩĕ Łũ ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеĂĖ е

 ĕЊ₣ŌĕŷЋēĕŁũĄеũНŀ

şеЮĵйŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ЯřŲ

ĮНеĈĕсŌĕЯĩĕŁũŎН◦ċ

⅜ū₤ŉ  ĕЊ₣Яĩĕ Łũ₤ŷĕ

˝ņŊŪĠČеĂĖ е (◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

ℓŷЋŁũřť

 ̉ư.̉.Ư ĮŪ₣Е₣ŁũЯ˝ŲņΔЮŲЧЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

ĕЊ₣ ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеĂĖ е ũĠ₤сŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ņ˝Ŭ

ƯƠơ៩

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉĕЊ₣Яĩĕ Łũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеĂĖ еаĕ

Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ ơƯ ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ĩŉŲс

ЮŗĠŲсЯ˝ŲņΔ (◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ĕЊ₣Яĩĕ 

Łũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеĂĖ еũĠ₤сΒ₣ ð

ļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣

 ⅜□ ĠњĕşеĕУĕ

̉ ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ĩŉŲсЮŗ 

ĠŲс Я˝ŲņΔ″ņĕБĳЊŷЋĊБď₤ŉ₣с

Ţũ(◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ĕЊ₣

Яĩĕ Łũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеĂĖ е

ũĠ₤сΒ₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ

Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕşеĕУĕ

̉ ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ĩŉŲс

Юŗ ĠŲс Я˝ŲņΔ″ņĕБĳЊŷЋĊБ

ď₤ŉ₣сŢũ(◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ  ĕЊ₣Яĩĕ 

Łũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеĂĖ еũĠ₤с

Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕşеĕУĕ

̉ ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ĩŉŲс

Юŗ ĠŲс Я˝ŲņΔ″ņĕБĳЊŷЋĊБ

ď₤ŉ₣сŢũ (◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

ℓŷЋŁũřť
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉ư.̉.ư ″ņŢĕЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊ ļĮ

аĕЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊũĠ₤с ˝₤΅ŷ

ņ˝Ŭ

ƯƠơ៩

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ ŗл ₣ĳЊş ៩̣% аĕЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĈе₣Β₤сЯřŲ

ŌĕЮĝ Ė̋О₣ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊ ŪĠČеĂĖ еũĠ₤с ˝₤΅ŷ 

şеĕУĕ ơƠƠЮýŲЮţ ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ (◦ņĞĕсƠ,ưƠ)

ŗл ₣ĳЊş ៩̣%аĕЯĩĕŁũ 

₤˝ņŊļĮЯřŲŌĕЮĝ Ė̋О₣

ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеŪĳБŌ₤◦Бơ

 şеĕУĕ ƯƠ ЮýŲЮţ ŪĳСŷģĕ

ΒĕНŷĳŉ (◦ņĞĕсƠ,ưƠ)

ŗл ₣ĳЊş ៩̣%аĕЯĩĕŁũ 

₤˝ņŊļĮЯřŲŌĕЮĝ Ė̋О₣

ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеŪĳБ

Ō₤◦БƯ şеĕУĕ ưƠ ЮýŲ

Юţ ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ (◦ņĞĕс

Ơ,ƯƠ)

ŗл ₣ĳЊş ៩̣%аĕЯĩĕŁũ 

₤˝ņŊļĮЯřŲŌĕЮĝ Ė̋О₣

ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеŪĳБ

Ō₤◦Бư şеĕУĕ ưƠЮýŲ

Юţ ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ(◦ņĞĕс

Ơ,ƯƠ)

ŗл ₣ĳЊş ៩̣%аĕЯĩĕŁũ 

₤˝ņŊļĮЯřŲŌĕЮĝ Ė̋О₣

ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеŪĳБ

Ō₤◦Б̉ şеĕУĕ ƯƠЮýŲ

Юţ ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ (◦ņĞĕс

Ơ,ƯƠ)

ℓŷЋŁũřť

̉ư.̉.̉ ″ņŢĕЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊаĕ

ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊũĠ₤с Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ņ˝Ŭ

ƯƠơ៩

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ ŗл ₣ĳЊş ́Ơ%аĕЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĈе₣Β₤сЯřŲ

ŌĕЮĝ Ė̋О₣Яĩĕ Łũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеĂĖ еũĠ₤сŪ˝₤У₣ ₤№

▫ĠњĕşеĕУĕ ៨ ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ (Ū˝₤У₣аŪĠ ₤‗БŎч,

Ю◦₤şũ‗ч,˝₤Њ˝ņŊ ũНŁš   ŪĠŌŀсĕЊ₣Юĕ⅜◦,

ĵ‗ЊĄą˝ņŊ,ĊņŊŁũĕЊ₣⅜₤Ĝ, ◦еĜ с̋◦еĕ₣ďņУŎũř№

ů₤ļĕЊ₣ΒĊЊ Łũ ̋ ЊşĆ, ŁũİũĕЊ₣Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų 

 ŷЋďą ĄБŷк ĕЊ₣ΒÐðЮŲž ĊЊŁũŢť ĕŪĮЕ◦ċ₤ļ) "◦ņĞĕс

Ơ,ƯƠ"

ŗл ₣ĳЊş́Ơ%аĕЯĩĕŁũ 

₤˝ņŊļĮЯřŲŌĕЮĝ Ė̋О₣Яĩĕ 

Łũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеŪĳБŌ₤◦Бơ 

ũĠ₤сΒ₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ ៨ŪĳСŷ ģĕ

ΒĕНŷĳŉ (◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

ŗл ₣ĳЊş́Ơ%аĕЯĩĕŁũ 

₤˝ņŊļĮЯřŲŌĕЮĝ Ė̋О₣

ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеŪĳБ

Ō₤◦БƯ ũĠ₤сΒ₣ ðļĮ₤ŷĕ

˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ 

şеĕУĕ ៨ŪĳСŷ ģĕΒĕНŷĳŉ 

(◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

ŗл ₣ĳЊş́Ơ%аĕЯĩĕŁũ 

₤˝ņŊļĮЯřŲŌĕЮĝ

Ė̋О₣ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČе

ŪĳБŌ₤◦Бư ũĠ₤сΒ₣ ðļĮ

₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣ 

⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ ៨ŪĳСŷ ģĕ

ΒĕНŷĳŉ (◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

ŗл ₣ĳЊş́Ơ%аĕЯĩĕ Łũ 

₤˝ņŊļĮЯřŲŌĕЮĝ Ė̋О₣

ЯĩĕŁũ₤ŷĕ˝ņŊŪĠČеŪĳБ

Ō₤◦Б̉ ũĠ₤сΒ₣ ðļĮ₤ŷĕ

˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ 

şеĕУĕ ៨ŪĳСŷ ģĕΒĕНŷĳŉ 

(◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

ℓŷЋŁũřť

̉ư.̉.̣ ″ņŢĕЮŲЧŁũЮũЬĠşеũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ

˝ņŊď₤ŉ₣сŢũũĠ₤сΒ₣ ðļĮ ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣

 ⅜□ Ġњĕ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣ ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊũĠ₤сΒ₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣

аĕŪ˝₤У₣⅜□ ĠњĕşеĕУĕờ ũģŎŁũ‗чŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳ№

ŎĕЊ₣ĩŉŲсЮŗĠŲсЯ˝ŲņΔ (◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊũĠ₤сΒ₣ ð

ļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕŪ˝₤У₣ ₤№

▫ĠњĕşеĕУĕ ̉ ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ

ĕЊ₣ĩŉЮŗĠŲс Я˝ŲņΔ (◦ņĞĕс

Ơ,ưƠ)

ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊũĠ₤с

Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕşеĕУĕ ̉ ŪĳСŷ

ģĕĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ĩŉЮŗĠŲс Я˝

ŲņΔ (◦ņĞĕсƠ,ƯƠ)

ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊũĠ₤с

Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ ĠњĕşеĕУĕ ̉ ŪĳСŷ

ģĕĮЊĕЊĳŏĕЊĩŉЮŗĠŲс Я˝

ŲņΔ

ũģŎŁũ‗ч₤ŷĕ˝ņŊũĠ₤с

Β₣ ðļĮ₤ŷĕ˝ņŊаĩĀ Ė̋О₣аĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

şеĕУĕ ̉ ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ĩ№

ĳЮŗĠŲс Я˝ŲņΔ 

ℓŷЋŁũřť

̉ư.̉.̀.ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮΒĊЊŁũ

Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБΒĊЊŁũ Њ̋şĆŪĠČеĂĖ еƯƠƯƠ 

(◦ņĞĕс  ơ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ៩Ơ%аĕЮýŲЮţΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О Ė̋О₣ЯĩĕŁũ

₤˝ņŊļĮĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБΒĊЊŁũ Њ̋şĆŪĠČеĂĖ еƯƠƯƠ ŪĳСŷ

ģĕΒĕНŷĳŉ

ŗл ₣ĳЊşưƠ% аĕЮýŲЮţ

Ė̋О₣ЯĩĕŁũΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃň

ŷĳ□ОĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБΒĊЊŁũ Њ̋şĆŪĠČе

ĂĖ еƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ

ŗл ₣ĳЊşưƠ% аĕЮýŲ

Юţ Ė̋О₣ЯĩĕŁũΒĊЊŁũ Њ̋şĆ

΅ЊũŃňŷĳ□ОĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБΒĊЊŁũ

Њ̋şĆŪĠČеĂĖ еƯƠƯƠ ŪĳСŷ

ģĕΒĕНŷĳŉ

ŗл ₣ĳЊşưƠ% аĕЮýŲ

Юţ Ė̋О₣ЯĩĕŁũΒĊЊŁũ Њ̋şĆ

΅ЊũŃňŷĳ□ОĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБΒĊЊŁũ

Њ̋şĆŪĠČеĂĖ еƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕ

ΒĕНŷĳŉ
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉ư.̣.ЮũЬĠşеŪ˝ĠŠ њ‗Ź ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О Βýð ĊЊŁũŢť ĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ơ. ŪĠŁ₤₤ŉ БĮБŷЋēĕĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

Ư. Ю₤ЬŷЮŅЮýŲ₤ŉ БĮБΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеĕЊ₣Ţ с̋

όŏ ΒĕНŷĳŉ

ư.₤ŉ₣сŢũΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОŪĳСŷģĕЮũЬĠşе, ΒĕНņњ

ĳ ĕЊ₣Ţ с̋

όŏ ΒĕНŷĳŉ

̉.ŪĠĮњĕċŁũİũΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О″ņĠЮşĆ˝ŷЋ◦Ŝ

̉ư.̣.ơ.ĮŪ₣Е₣ĠЮşĆ̋ Ю◦₤ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О 

″ņŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ (◦ņĞĕс Ơ.Ợ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ņūĕŉБΒýð ĊЊŁũŢť ĕ ៩̣% ŪĳСŷģĕđų₣ŁĳсŁũĠ‗№

ĳНйĠ₧ŉ ŲЮŲЧ˝Ūņ₣ŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ 

₤ŪŌĠсĠЮŪņЧřŲсŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮĝũřť

ģŲ▫Ė с̋ďĳЊ ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣Юĝ

ŪÐЕй⅜□ ĕ ĕЊ₣₤΅Ūý₤⅜ũ‗к

ŪÐСĠЮİð Ų υ˝⅜ũĕЊ₣˝ņŊŷЋĊБĠ‗№

ĳНйĠ₧ŉ ŲŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣

ŪĳСŷģĕ₤ЮŪņşЮŢŎ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ

ņūĕŉБΒýð ĊЊŁũŢť ĕ ៩̣% 

ŪĳСŷģĕđų₣ŁĳсŁũĠ‗ŉО йĠ‗№

″ŲЮŲЧ˝Ūņ₣ŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕ

ÐĳЊŎНĳŉ ₤ŪŌĠсĠЮŪņЧřŲс

ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮĝ

ũřťģŲ▫Ė с̋ďĳЊ ũřťģŲ

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣Юĝ

ŪÐЕй⅜□ ĕ ĕЊ₣₤΅Ūý₤

⅜ũ‗к ЮŲЧ˝◦Бơ

ŪÐСĠЮİð Ųυ˝⅜ũĕЊ₣˝ņŊ

 ŷЋĊБĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ŪĳСŷģĕ₤ЮŪņş

 ЮŢŎ▫Ė с̋řЕ˝ĜеΒýð ĊЊ

ŁũŢť ĕ

ņūĕŉБΒýð ĊЊŁũŢť ĕ ៩̣% 

ŪĳСŷģĕđų₣ŁĳсŁũĠ‗ŉО й

Ġ₧ŉ ŲЮŲЧ˝Ūņ₣ŲЊŠ Њĳ

Ġ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ ₤ŪŌĠс

ĠЮŪņЧřŲсŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ

΅ЊũŃňŷĳ□ОЮĝũřťģŲ▫Ė с̋

ďĳЊ ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

 ĕЊ₣ЮĝŪÐЕй⅜□ ĕ ĕЊ₣₤΅

Ūý₤⅜ũ‗к ЮŲЧ˝◦БƯ

̉ư.̣.Ư.ЮũЬĠşеĠЮşĆ̋ Ю◦₤аĕŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ

΅ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲЮ₤ǻ⅜ēũ‗кЮĝ

Ūş˝ЮşŀşРŲЯĳơ ₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ 

(◦ņĞĕс Ơ.Ợ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ Ю₤ЬŷЮŅĠЮşĆ̋ Ю◦₤ Ė̋О₣ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲЮ₤ǻ⅜ēũ‗кЮĝŪş˝

ЮşŀşРŲЯĳơ ₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷ

Ţ с̋όŏЮŪĠЧŪģ₤с⅜˝Ųġ₣

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣аĕĠЮşĆ˝Ю◦₤ Ė̋О₣

ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲЮ₤ǻ⅜ēũ

‗кЮĝŪş˝ЮşŀşРŲЯĳơ 

₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ŪĳСŷģĕŢ с̋đų₣ Њ̋şĆŪĠĄНе˝ŪņЊĳ

ĜŎ˝Ţť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣аĕĠЮşĆ˝Ю◦₤ Ė̋О₣

ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧ

ŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲЮ₤ǻ⅜

ēũ‗кЮĝŪş˝ЮşŀşРŲЯĳơ

 ₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊŪĳСŷģĕŢ с̋đų₣ Њ̋şĆŪĠĄНе

˝ŪņЊĳΒýð ĊЊŁũŢť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣аĕĠЮşĆ˝Ю◦₤

Ė̋О₣ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃň

ŷĳ□ОЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲ

Ю₤ǻ⅜ēũ‗кЮĝŪş˝

ЮşŀşРŲЯĳơ ₤ŪŌĠсũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷ

ģĕĠŃĆĠсŁũЯ˝₤ŪņФŲ

Ю₤ЬŷЮŅĠЮşĆ̋ Ю◦₤ Ė̋О₣Łũ

ЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧ

ŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲЮ₤ǻ

⅜ēũ‗кЮĝŪş˝Юşŀ

şРŲЯĳơ ₤ŪŌĠсũřťģŲ

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕŢ с̋ό

˘ŏЮŪĠЧŪģ₤с⅜˝Ųġ₣
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉ư.̣.ư.ЮũЬĠşеĠЮşĆ̋ Ю◦₤ аĕŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ

΅ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũЯĠ₣Яş˝ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪģ с̋ũİſ ĕс

ĮБşе‗РŲЮ₤ǻ⅜ēũ‗к ЮĝũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

 (◦ņĞĕс Ơ.Ợ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ĠЮşĆ̋ Ю◦₤аĕŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũЯĠ₣

Яş˝ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪģ с̋ũİſ ĕсĮБşе‗РŲЮ₤ǻ⅜

ēũ‗кЮĝũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ŪĳСŷģĕЮŪĠЧ

Ūģ₤с⅜˝Ųġ₣

ŲЊŠ ЊĳÐĳЊŎНĳŉĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣Łũ

ЯĠ₣Яş˝ĕЊ₣ЮŪĠЧŪģ₤сŪģ с̋ũİſ ĕс

ĮБşе‗РŲЮ₤ǻ⅜ēũ‗кŪÐĠс

ŪĠЮķ◦ЮĝũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤аĕŁũ

ЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũ

ЯĠ₣Яş˝ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤с

Ūģ с̋ũİſ ĕсĮБşе‗РŲЮ₤ǻ⅜

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤аĕ

ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ЮŲЧŁũЯĠ₣Яş˝ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧ

Ūģ₤сŪģ с̋ũİſ ĕсĮБşе‗РŲ

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤аĕŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ

Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũЯĠ₣

Яş˝ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪģ с̋

ũİſ ĕсĮБşе‗РŲЮ₤ǻ⅜

̉ư.̣.̉.ЮũЬĠşеĠЮşĆ̋ Ю◦₤ аĕŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆЮŲЧ

ŁũΒĕНŷĳŉşе₧Ŏ″ņşЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ,₤˝ņŊļĮ 

аĕũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ (◦ņĞĕс Ơ.Ợ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ĠЮşĆ̋ Ю◦₤аĕŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũΒĕН

ŷĳŉşе₧Ŏ″ņşЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ,₤˝ņŊļĮЮĝũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ŪĳСŷģĕЮŪĠЧŪģ₤с⅜˝Ųġ₣

ŲЊŠ ЊĳÐĳЊŎНĳŉĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũΒĕН

ŷĳŉşе₧Ŏ″ņşЮĮ̇ņ

₤˝ņŊļĮĕЊ₣₤˝ņŊļĮЮĝũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕ

ŪĠņРŲĩŉОе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤аĕŁũ

ЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□Оĵ с̋

ĮњĕċĕЕ₣ŁũΒĕНŷĳŉşе₧Ŏ

″ņşЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮĕЊ₣

₤˝ņŊļĮЮĝũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤аĕ

ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũΒĕНŷĳŉ

şе₧Ŏ″ņşЮĮ̇ņ₤˝ņŊ 

ļĮĕЊ₣₤˝ņŊļĮЮĝũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷ

ģĕ₤ЮŪņşόŏЮŪĠЧŪģ₤с

ЮŢŎ▫Ė с̋řЕ˝ĜеΒýð ĊЊ

ŁũŢť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤аĕ

ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũΒĕНŷĳŉ

şе₧Ŏ″ņşЮĮ̇ņ

₤˝ņŊļĮĕЊ₣₤˝ņŊļĮЮĝ

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊŪĳСŷ

ģĕ₤ЮŪņşόŏЮŪĠЧŪģ₤с

⅜˝Ųġ₣

̉ư.̣.̣.ЮũЬĠşеĠЮşĆ̋ Ю◦₤ аĕŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ

΅ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũЯĠ₣Яş˝ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪģ с̋ũİſ ĕс

ĮБşе‗РŲЮ₤ǻ⅜ēũ‗к ЮĝņĕĀБũĄеĜŀŬĄēĕБ 

ЮŠĳŉ (◦ņĞĕс Ơ.Ợ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ĠЮşĆ̋ Ю◦₤аĕŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũЯĠ₣

Яş˝ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪģ с̋ũİſ ĕсĮБşе‗РŲЮ₤ǻ⅜

ēũ‗кЮĝņĕĀБũĄеĜŀŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ŪĳСŷģĕЮŪĠЧ

Ūģ₤с⅜˝Ųġ₣

ŲЊŠ ЊĳÐĳЊŎНĳŉĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣Łũ

ЯĠ₣Яş˝ĕЊ₣ЮŪĠЧŪģ₤сŪģ с̋ũİſ ĕс

ĮБşе‗РŲЮ₤ǻ⅜ēũ‗кŪÐĠс

ŪĠЮķ◦ЮĝņĕĀБũĄеĜŀŬĄēĕБ 

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤аĕŁũ

ЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũ

ЯĠ₣Яş˝ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤с

Ūģ с̋ũİſ ĕсĮБşе‗РŲЮ₤ǻ⅜

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤аĕ

ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ЮŲЧŁũЯĠ₣Яş˝ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧ

Ūģ₤сŪģ с̋ũİſ ĕсĮБşе‗РŲ

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤аĕŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ

Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũЯĠ₣

Яş˝ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪģ с̋

ũİſ ĕсĮБşе‗РŲЮ₤ǻ⅜

̉ư.̣.̀.ЮũЬĠşеĠЮşĆ̋ Ю◦₤ аĕŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆЮŲЧ

ŁũΒĕНŷĳŉşе₧Ŏ″ņşЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ,₤˝ņŊļĮ 

ЮĝņĕĀБũĄеĜŀŬĄēĕБ ЮŠĳŉ (◦ņĞĕс Ơ.Ợ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ĠЮşĆ̋ Ю◦₤аĕŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũΒĕН

ŷĳŉşе₧Ŏ″ņşЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ,₤˝ņŊļĮ Юĝ

ņĕĀБũĄеĜŀŬĄēĕБ ЮŠĳŉŪĳСŷģĕЮŪĠЧŪģ₤с⅜˝Ųġ₣

ŲЊŠ ЊĳÐĳЊŎНĳŉĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũΒĕН

ŷĳŉşе₧Ŏ″ņşЮĮ̇ņ

₤˝ņŊļĮĕЊ₣₤˝ņŊļĮЮĝņĕĀБũ

ĄеĜŀŬĄēĕБ ЮŠĳŉŪĳСŷģĕ

ŪĠņРŲĩŉОе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤аĕŁũ

ЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□Оĵ с̋

ĮњĕċĕЕ₣ŁũΒĕНŷĳŉşе₧Ŏ

″ņşЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮĕЊ₣

₤˝ņŊļĮЮĝņĕĀБũĄеĜŀŬĄ

ēĕБ ЮŠĳŉŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤аĕ

ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũΒĕНŷĳŉ

şе₧Ŏ″ņşЮĮ̇ņ

₤˝ņŊļĮĕЊ₣₤˝ņŊļĮ

ЮĝņĕĀБũĄеĜŀŬĄēĕБ 

ЮŠĳŉŪĳСŷģĕ₤ЮŪņşόŏЮŪĠЧ

Ūģ₤сЮŢŎ▫Ė с̋řЕ˝ĜеΒýð

ĊЊŁũŢť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤аĕ

ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũΒĕНŷĳŉ

şе₧Ŏ″ņşЮĮ̇ņ

₤˝ņŊļĮĕЊ₣₤˝ņŊļĮЮĝ

ņĕĀБũĄеĜŀŬĄēĕБ ЮŠĳŉ 

ŪĳСŷģĕ₤ЮŪņşόŏЮŪĠЧ

Ūģ₤с⅜˝Ųġ₣
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉ư.̣.́.ЮũЬĠşеĠЮşĆ̋ Ю◦₤аĕŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃň

ŷĳ□ОЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲЮ₤ǻ⅜ēũ‗кЮĝŪş˝

ЮşŀşРŲЯĳơ ₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋ďĳЊ (◦ņĞĕс 

Ơ.Ợ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ Ю₤ЬŷЮŅĠЮşĆ̋ Ю◦₤ Ė̋О₣ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲЮ₤ǻ⅜ēũ‗кЮĝŪş˝

ЮşŀşРŲЯĳơ ₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋ďĳЊŪĳСŷŢ с̋όŏ

ЮŪĠЧŪģ₤с⅜˝Ųġ₣

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣аĕĠЮşĆ˝Ю◦₤ Ė̋О₣

ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲЮ₤ǻ⅜ēũ

‗кЮĝŪş˝ЮşŀşРŲЯĳơ 

₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋ďĳЊŪĳСŷģĕ

Ţ с̋đų₣ Њ̋şĆŪĠĄНе˝ŪņЊĳĜŎ˝Ţť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣аĕĠЮşĆ˝Ю◦₤ Ė̋О₣

ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧ

ŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲЮ₤ǻ⅜

ēũ‗кЮĝŪş˝ЮşŀşРŲЯĳơ

 ₤ŪŌĠсũřťģŲ▫Ė с̋ďĳЊŪĳСŷ

ģĕŢ с̋đų₣ Њ̋şĆŪĠĄНе˝ŪņЊĳΒÐ№

ýĊЊŁũŢť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣аĕĠЮşĆ˝Ю◦₤

Ė̋О₣ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃň

ŷĳ□ОЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲ

Ю₤ǻ⅜ēũ‗кЮĝŪş˝

ЮşŀşРŲЯĳơ ₤ŪŌĠсũřť

ģŲ▫Ė с̋ďĳЊŪĳСŷģĕ

ĠŃĆĠсŁũЯ˝₤ŪņФŲ

Ю₤ЬŷЮŅĠЮşĆ̋ Ю◦₤ Ė̋О₣Łũ

ЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧ

ŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲЮ₤ǻ

⅜ēũ‗кЮĝŪş˝Юşŀ

şРŲЯĳơ ₤ŪŌĠсũřťģŲ

▫Ė с̋ďĳЊŪĳСŷģĕŢ с̋όŏЮŪĠЧ

Ūģ₤с⅜˝Ųġ₣

̉ư.̣.៨.ЮũЬĠşеĠЮşĆ̋ Ю◦₤ аĕŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ

΅ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũЯĠ₣Яş˝ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪģ с̋ũİſ ĕс

ĮБşе‗РŲЮ₤ǻ⅜ēũ‗к ЮĝΒ₣ ðļĮ▫Ė с̋˝₧ŉ Ų 

(◦ņĞĕс Ơ.Ợ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ĠЮşĆ̋ Ю◦₤аĕŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũЯĠ₣

Яş˝ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪģ с̋ũİſ ĕсĮБşе‗РŲЮ₤ǻ⅜

ēũ‗кЮĝΒ₣ ðļĮ▫Ė с̋˝₧ŉ Ų ŪĳСŷģĕЮŪĠЧŪģ₤с

⅜˝Ųġ₣

ŲЊŠ ЊĳÐĳЊŎНĳŉĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣Łũ

ЯĠ₣Яş˝ĕЊ₣ЮŪĠЧŪģ₤сŪģ с̋ũİſ ĕс

ĮБşе‗РŲЮ₤ǻ⅜ēũ‗кŪÐĠс

ŪĠЮķ◦Β₣ ðļĮ▫Ė с̋˝₧ŉ ŲŪĳСŷ

ģĕŪĠņРŲĩŉОе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤аĕŁũ

ЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũ

ЯĠ₣Яş˝ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤с

Ūģ с̋ũİſ ĕсĮБşе‗РŲЮ₤ǻ⅜

ēũ‗кЮĝΒ₣ ðļĮ▫Ė с̋˝‗№

″ŲŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤аĕ

ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ЮŲЧŁũЯĠ₣Яş˝ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧ

Ūģ₤сŪģ с̋ũİſ ĕсĮБşе‗РŲ

Ю₤ǻ⅜ēũ‗кЮĝΒ₣ ð

ļĮ▫Ė с̋˝₧ŉ ŲŪĳСŷģĕ

₤ЮŪņşόŏЮŪĠЧŪģ₤сЮŢŎ

▫Ė с̋řЕ˝Ĝе Βýð ĊЊŁũŢť ĕ

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤аĕŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ

Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũЯĠ₣

Яş˝ĕЊ₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪģ с̋

ũİſ ĕсĮБşе‗РŲЮ₤ǻ⅜

ēũ‗кЮĝΒ₣ ðļĮ▫Ė с̋˝‗№

″Ų ŪĳСŷģĕЮŪĠЧŪģ₤с

⅜˝Ųġ₣

̉ư.̣.៩.ЮũЬĠşеĠЮşĆ̋ Ю◦₤ аĕŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆЮŲЧ

ŁũΒĕНŷĳŉşе₧Ŏ″ņşЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ,₤˝ņŊļĮ 

аĕΒ₣ ðļĮ▫Ė с̋˝₧ŉ Ų (◦ņĞĕс Ơ.Ợ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ĠЮşĆ̋ Ю◦₤аĕŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОЮŲЧŁũΒĕН

ŷĳŉşе₧Ŏ″ņşЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ,₤˝ņŊļĮЮĝΒ₣ ð

ļĮ▫Ė с̋˝₧ŉ Ų ŪĳСŷģĕЮŪĠЧŪģ₤с⅜˝Ųġ₣

ŲЊŠ ЊĳÐĳЊŎНĳŉĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũΒĕН

ŷĳŉşе₧Ŏ″ņşЮĮ̇ņ

₤˝ņŊļĮĕЊ₣₤˝ņŊļĮЮĝΒ₣ ð

ļĮ▫Ė с̋˝₧ŉ ŲŪĳСŷģĕŪĠņРŲĩŉОе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤аĕŁũ

ЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□Оĵ с̋

ĮњĕċĕЕ₣ŁũΒĕНŷĳŉşе₧Ŏ

″ņşЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮĕЊ₣

₤˝ņŊļĮЮĝΒ₣ ðļĮ▫Ė с̋˝‗№

″ŲŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤аĕ

ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũΒĕНŷĳŉ

şе₧Ŏ″ņşЮĮ̇ņ₤˝ņŊ 

ļĮĕЊ₣₤˝ņŊļĮЮĝΒ₣ ð

ļĮ▫Ė с̋̋ ₧ŉ ŲŪĳСŷģĕ

₤ЮŪņşόŏЮŪĠЧŪģ₤сЮŢŎ

▫Ė с̋řЕ˝ĜеΒýð ĊЊŁũŢť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠЮşĆ˝Ю◦₤аĕ

ŁũЮĊſЧΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũΒĕНŷĳŉ

şе₧Ŏ″ņşЮĮ̇ņ

₤˝ņŊļĮĕЊ₣₤˝ņŊļĮЮĝ

Β₣ ðļĮ▫Ė с̋˝₧ŉ ŲŪĳСŷ

ģĕ₤ЮŪņşόŏЮŪĠЧŪģ₤с

⅜˝Ųġ₣
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ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉ư.̣.ơƠ.ЮũЬĠşеŪĠĮњĕċ

ĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜŪÐĠсŪÐ₣ŁũİũΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О 

(Financial Inspection Database Management 

System - FIDS) (◦ņĞĕс Ơ.Ợ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ņНŠİũĈе₣ợơ ΒĕНŷĳŉЮŲЧņлРűНŲĈе₣ĠБ IM, MM, 

PB ĕЊ₣ Dashboard şеĕУĕơƠ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ FIDS 

ŪĳСŷģĕЮĊſЧόŏŁĕсЯĳŪĠЮ₤ЧũЮΌЧ₣

ĮњĳхŌĕŪĳΌĠсаĕĩŲŷЋģ˝ Ė̋О₣

ŁũЮŪĠЧŪģ₤сņНŠİũợơ аĕ

ŪĠĮњĕċ FIDS ŪĳСŷģĕŪĠņРŲĕЊ₣

ĮЊļ˝⅝ЮŢŎŪ О̋ņŁũİũ

ĩŲŷЋģ˝ Ė̋О₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤с

ņНŠİũĈе₣ợơ аĕŪĠĮњĕċ 

FIDS ŪĳСŷģĕЯ˝₤ŪņФŲĕЊ₣

ЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ ŷЋģ˝аĕŁũ

ЮŪĠЧŪģ₤с

ĮњĳхŌĕŪĳΌĠсаĕĩŲŷЋģ˝

 Ė̋О₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сņНŠİũ

ợơ аĕŪĠĮњĕċ FIDS ŪĳСŷ

ģĕĠĕŉŪĠņРŲĕЊ₣ĮЊļ˝⅝

ЮŢŎŪ О̋ņŁũİũ

ĩŲŷЋģ˝ Ė̋О₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤с

ņНŠİũĈе₣ợơ аĕŪĠĮњĕċ 

FIDS ŪĳСŷģĕĠĕŉŁũЯ˝

₤ŪņФŲĕЊ₣ЮŢйŪ⅜ŎĠŔΆ

 ŷЋģ˝аĕŁũЮŪĠЧŪģ₤с

̉ư.̣.ơơ.ĮŪ₣Е₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сЮ₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ

ŪĠĮњĕċĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ (FIDS User Manual) 

(◦ņĞĕс Ơ.Ợ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ņūĕŉБĄеĜŀĵ с̋ĮњĕċаĕΒýð ĊЊŁũŢť ĕ ΖşЮŪĠЧŪģ₤с

ŪĠĮњĕċ FIDS ģĕЯĩΔ˝″ņЮ₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе

ņūĕŉБĄеĜŀĵ с̋ĮњĕċаĕΒýð ĊЊ

ŁũŢť ĕ ŪĳСŷģĕ◦◦УŲŁũĠ‗№

ĳНйĠ₧ŉ ŲЮŲЧĄеĜŀ MM аĕ

ŪĠĮњĕċ FIDS

ņūĕŉБĄеĜŀĵ с̋ĮњĕċаĕΒýð ĊЊ

ŁũŢť ĕ ŪĳСŷģĕ◦◦УŲŁũ

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲЮŲЧĄеĜŀ IM

 аĕŪĠĮњĕċ FIDS

ņūĕŉБĄеĜŀĵ с̋ĮњĕċаĕΒýð

ĊЊŁũŢť ĕ ŪĳСŷģĕ◦◦УŲ

ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲЮŲЧ

ĄеĜŀ PB аĕŪĠĮњĕċ FIDS

ņūĕŉБĄеĜŀĵ с̋ĮњĕċаĕΒýð

ĊЊŁũŢť ĕ ΖşЮŪĠЧŪģ₤с

ŪĠĮњĕċ FIDS ģĕЯĩΔ˝″ņ

Ю₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе

̉ư.̣.ơƯ.ĮŪ₣Е₣ŁũЮŪĠЧŪģ₤сЮ₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ

ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О řŲсņūĕŉБΒýð ĊЊŁũŢť ĕ ˝₤΅ŷ

(◦ņĞĕс Ơ.Ợ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ņūĕŉБĄеĜŀũĠ₤сΒýð ĊЊŁũŢť ĕ ŗл ₣ĳЊş ៩Ơ% 

◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ĮБЮ₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ

ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ ΅ЊũŃňŷĳ□О

υ˝⅜ũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲЮŲЧ

Ю₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБΒĊЊŁũ Њ̋şĆ

΅ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ņūĕŉБĄеĜŀũĠ₤сΒýð ĊЊ

ŁũŢť ĕ ŗл ₣ĳЊş ៩Ơ% 

◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

 ĮБЮ₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБΒĊЊŁũ

Њ̋şĆ ΅ЊũŃňŷĳ□О ЮŲЧ˝◦Бơ

υ˝⅜ũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲЮŲЧ

Ю₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБΒĊЊŁũ

Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ņūĕŉБĄеĜŀũĠ₤сΒýð ĊЊ

ŁũŢť ĕ ŗл ₣ĳЊş ៩Ơ% 

◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ

Ų ĮБЮ₤ЬŷЮŅЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ

ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ ΅ЊũŃňŷĳ□О ЮŲЧ˝

◦БƯ

̉ư.̣.ơư.ЮũЬĠşе₤ŉ₣сŢũ ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О 

(◦ņĞĕс Ơ.ơ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ₤ŉ₣сŢũΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОŪĳСŷģĕ₤ЮŪņşŢ с̋

όŏЮŪĠЧŪģ₤с

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣₤ŉ₣сŢũΒĊЊŁũ Њ̋şĆ

΅ЊũŃňŷĳ□ОŪĳСŷģĕŢ с̋đų₣▫Ė с̋

řЕ˝ĜеΒýð ĊЊŁũŢť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣₤ŉ₣сŢũΒĊЊŁũ

Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОŪĳСŷģĕЮĊſЧ₤ЊŁš

⅜ŵŪĠņРŲēĳНşРŲ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣₤ŉ₣сŢũΒĊЊ 

Łũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОŪĳСŷģĕЯ˝

₤ŪņФŲşе‗НşŠſйžĳ

₤ŉ₣сŢũΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ŪĳСŷģĕ₤ЮŪņşŢ с̋όŏЮŪĠЧ

Ūģ₤с

̉ư.̣.ở.ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉŪ˝ņ₤БŲĊņхŷЋďą ĄБŷк

ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О (◦ņĞĕс Ơ.Ợ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ Ū˝ņ₤БŲĊņхŷЋďą ĄБŷкΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷģĕ

ĩ℮Įſĩ⅝ŎĄРĕņūĕŉБΒýð ĊЊŁũŢť ĕ ˝₤΅ŷ

υ˝⅜ũ₤ŉ БĮБŪ˝ņ₤БŲĊņхŷЋďą ĄБŷк

ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеЮřЧņġБĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

Ū˝ņ₤БŲĊņхŷЋďą ĄБŷк

ΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷ

ģĕĩ℮Įſĩ⅝ŎĄРĕņūĕŉБΒýð

ĊЊŁũŢť ĕ ˝₤΅ŷ

̉ư.̣.ợ.ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉļũ Њ̋şĆũĠ₤сΒ₣ ðļĮ

ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБŪ₤Ġ″ņĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉаĕΒ₣ ð

ļĮℓŷЋŁ (◦ņĞĕс Ơ.Ợ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ũģŎŁũ‗чǻŎĳаņųЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉļũ Њ̋şĆũĠ₤сΒ₣ ð

ļĮΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБЮĊЬĠĕЕ₣ÐĳЊŎНĳŉаĕΒ₣ ðļĮ

ℓŷЋŁƯƠŪ˝₤У₣ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣Ţ с̋ĄРĕ▫Ė с̋

řЕ˝Ĝе ˝₤΅ŷ

ũģŎŁũ‗чǻŎĳаņųЮŲЧŁũΒĕН

ŷĳŉļũ Њ̋şĆũĠ₤сΒ₣ ðļĮΒĕНŷĳŉ

ℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБЮĊЬĠĕЕ₣ÐĳЊŎНĳŉаĕ

Β₣ ðļĮℓŷЋŁ̣Ū˝₤У₣˝ŪņЊĳņĕĀБũ

 ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чǻŎĳаņųЮŲЧŁũ

ΒĕНŷĳŉļũ Њ̋şĆũĠ₤сΒ₣ ðļĮΒĕН

ŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБЮĊЬĠĕЕ₣ÐĳЊ

ŎНĳŉаĕΒ₣ ðļĮℓŷЋŁơƠ

Ū˝₤У₣ ˝ŪņЊĳņĕĀБũŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чǻŎĳаņųЮŲЧ

ŁũΒĕНŷĳŉļũ Њ̋şĆũĠ₤сΒ₣ ð

ļĮΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ

ЮĊЬĠĕЕ₣ÐĳЊŎНĳŉаĕΒ₣ ðļĮ

ℓŷЋŁợŪ˝₤У₣ ˝ŪņЊĳņĕĀБũ

 ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чǻŎĳаņųЮŲЧ

ŁũΒĕНŷĳŉļũ Њ̋şĆũĠ₤сΒ₣ ð

ļĮΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ˝ņŊŷЋĊБ

ЮĊЬĠĕЕ₣ÐĳЊŎНĳŉаĕ

 Β₣ ðļĮℓŷЋŁƯƠŪ˝₤У₣

 ˝ŪņЊĳņĕĀБũĕЊ₣˝ŪņЊĳ

Ū˝₤У₣ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉ư.̣.ờ.ЮũЬĠşе◦₤℮ĕ Њ̋şĆ₤Њ˝⅝ř˝Ū₤₣сĠ◦

ĮЊЮ⅜Ċĕч ΒеĮБŁũİũΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О ЮĝŪĠЮ◦₤

ģŬе₣ (◦ņĞĕс Ơ.Ợ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ņūĕŉБĄеĜŀΒý̨ĊЊŁũŢť ĕ şеĕУĕ ̉ ũРĠģĕЮĊſЧ◦₤℮ĕк

Њ̋şĆ₤Њ˝⅝ř˝Ū₤₣сĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчЮĝŪĠЮ◦₤ģŬе₣ũ

ŎкЮĮŲ̉аℓĞ

⅜□ ĠњĕЯřŲŪĳСŷĵ с̋Įњĕċ Ė̋О₣

ŁũЮĊſЧ◦₤℮ĕк Њ̋şĆ₤Њ˝⅝

ģĕŪĮņŪĵ₣◦◦УŲ ˝ņŊŷЋĊБ

◦₤℮ĕк Њ̋şĆ₤Њ˝⅝ ĕЊ₣

е̋‗ĳсŁŲĠũЋЮş◦̄аĕŁũ

ЮĊſЧ◦₤℮ĕк Њ̋şĆ₤Њ˝⅝

ņūĕŉБĄеĜŀΒý̨ĊЊŁũ 

Ţť ĕ şеĕУĕ ̉ ũРĠģĕЮĊſЧ◦₤℮

ĕк Њ̋şĆ₤Њ˝⅝ř˝Ū₤₣сĠ◦

ĮЊЮ⅜ĊĕчЮĝŪĠЮ◦₤ģŬе₣

ŌĕũģŎŁũ‗чĮБĠ◦ĮЊ 

Ю⅜ĊĕчЯřŲ◦◦УŲģĕ

̉ư.̣.ớ.ЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉΒĊЊŁũ Њ̋şĆ

΅ЊũŃňŷĳ□О ƯƠƯơ-ƯƠỰ (◦ņĞĕс Ơ.ơ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОƯƠƯơ-

ƯƠỰ ŪĳСŷģĕŢ с̋ĄРĕ▫ с̋řЕ˝Ĝе ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБ

₤ЮŪņş

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠŤņ₤ŉ БĮБЯĩĕŁũ

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉΒĊЊŁũ Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□О

ƯƠƯơ-ƯƠỰ ŪĳСŷģĕ

₤ЮŪņşЮŢŎŪ О̋ņŁũİũ

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠŤņ₤ŉ БĮБ

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉΒĊЊŁũ

Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОƯƠƯơ-ƯƠỰ

 ŪĳСŷģĕĠŃĆĠс Њ̋şĆĮЊļ˝⅝

˝ŪņЊĳ▫Ė с̋řЕ˝ĜеΒýð ĊЊŁũŢť ĕ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ĠŤņ₤ŉ БĮБ

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉΒĊЊŁũ

Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОƯƠƯơ-

ƯƠỰŪĳСŷģĕЯ˝₤ŪņФŲ

 ЮŪĳЭņŢ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе

˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ₤ЮŪņş

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉΒĊЊŁũ

Њ̋şĆ̈́ ЊũŃňŷĳ□ОƯƠƯơ-ƯƠỰ

 ŪĳСŷģĕŢ с̋ĄРĕŢ с̋řЕ˝Ĝе

 ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБ₤ЮŪņş

̉ư.̣.ơ៨.ЮũЬĠşеŁũ˝⅜₣ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘĕч₤ņĳ□ļĮ

ņūĕŉБЮĝΒýð ĊЊŁũŢť ĕ ĂĖ еƯƠƯƠ (◦ņĞĕс Ơ.Ợ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Βýð ĊЊŁũŢť ĕ ņūĕŉБΒýð ĊЊŁũŢť ĕŗл ₣ĳЊş៩Ơ% ģĕđų₣ŁĳсŷÐð

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĕЊ₣ģĕЮđųЧŎĳĠ″ņŁũŷЋŷĳŉĕчаĕ

Łũİũ

ņūĕŉБņūĕŉБаĕΒýð ĊЊŁũŢť ĕ ŗл ₣

ĳЊş៩Ơ%ģĕ◦◦УŲŁũĠ‗ŉО й

Ġ₧ŉ ŲЮŲЧşе‗Нş₤еžĕсៗЮŲЧ

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ аĕŁũЯ˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċ

ℓŷЋŁĂĖ е ƯƠơ៨-ƯƠỰ

ņūĕŉБņūĕŉБаĕΒýð ĊЊŁũŢť ĕ 

ŗл ₣ĳЊş៩Ơ%ģĕ◦◦УŲŁũ

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲЮŲЧşе‗Нş₤е

žĕсៗЮŲЧŎН◦ċ⅜ū₤ŉ аĕŁũЯ˝

◦Ūņ₣сŲ◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗кĂĖ е 

ƯƠơ៩-ƯƠỰ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ₤ŪŌĠс

Łũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘĕч

₤ņĳ□ļĮņūĕŉБЮĝΒýð ĊЊ

ŁũŢť ĕ ĂĖ еƯƠƯơ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ₤ŪŌĠс

 Łũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘĕч

₤ņĳ□ļĮņūĕŉБЮĝΒýð ĊЊ

ŁũŢť ĕ ĂĖ еƯƠƯơ ŪĳСŷ

ģĕ₤ЮŪņşЮŢŎ▫Ė с̋

řЕ˝ĜеΒýð ĊЊŁũŢť ĕ

̉̉.ЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ

˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ (ЮŢŎũУņĈе₣⅜□ ĠњĕĕБĳЊĠġŃňĳŉЊ 

ĕЊ₣ Ζďń Ċũ₤ŷĕ˝ņŊďĳЊ)

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣υ˝⅜ũ₤Ś БĮБŁũĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊЯĩĕŁũ

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤Ś БĮБŁũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣

Ū˝ĠŠ‗Ź ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜

ēũ‗к řе₧ с̋ŁŲ◦Б̉ (ƯƠƯơ-ƯƠỰ) ŪĳСŷ

ģĕΒĕНņњĳĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

̉̉.ơ ЮũЬĠşеЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤Ś БĮБ

Łũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź ˝ņŊŷЋĊБ

Я˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к řе₧ с̋

ŁŲ◦Б̉ (ƯƠƯƠ-ƯƠỰ)

 ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕ

Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣υ˝⅜ũ₤Ś БĮБŁũĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊЯĩĕŁũ

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤Ś БĮБŁũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣

Ū˝ĠŠ‗Ź ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜

ēũ‗к řе₧ с̋ŁŲ◦БỞ (ƯƠƯơ-ƯƠỰ) ŪĳСŷ

ģĕΒĕНņњĳ ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 96
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ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉̉.ơ.ơ.ЮũЬĠşеЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŉ Б

ĮБŁũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź аĕŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кřе₧ с̋ŁŲ◦Б ̉ 

(ƯƠƯơ-ƯƠỰ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

 ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆ

ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŉ БĮБŁũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□

ļĮ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź аĕŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃň ŷĳ□О⅜ēũ

‗кřе₧ с̋ŁŲ ◦Б̉ (ƯƠƯơ-ƯƠỰ) ŪĳСŷģĕ

ΒĕНņњĳ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣υ˝⅜ũ₤ŉ БĮБŁũЮĊſЧ

ĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ

₤ŉ БĮБ Łũ˝⅜₣ĕЊ₣ ΒķЊŷűΘ

₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź  аĕŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

řе₧ с̋ŁŲ◦Б̉ (ƯƠƯơ-

ƯƠỰ) ЮŢŎЮĬŉ ĳЮŲЧЮ₤ş ŉ̋Б

Ūĵ₣Ū˝ĠŠ‗Ź ₤ņĳ□ļĮ 

(Competency 

Framework)ŪĳСŷģĕ  ЮĊſЧŁũЯ˝

ŲņΔĕЊ₣  ŪĠĄНе   ĮЊЮŪýй 

ЮŗĠŲс˝ŪņЊĳŷ₤΅

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣υ˝⅜ũ₤ŉ БĮБŁũ

ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊЯĩĕŁũŎН◦ċ

⅜ū₤ŉ₤ŉ БĮБŁũ˝⅜₣ĕЊ₣

ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣Ū˝Ġ

Š‗Ź аĕŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ēũ‗кřе₧ с̋ŁŲ◦Б̉

 (ƯƠƯơ-ƯƠỰ) ЮŢŎĩ№

Ю″ĳЮŲЧŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ

₤˝ņŊļĮ₤ŉ БĮБ

Łũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□

ļĮņūĕŉБŬĄŁũ ŪĳСŷģĕЮĊſЧ

ŁũЯ˝ŲņΔĕЊ₣ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс

˝ŪņЊĳ ŷ₤΅

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣υ˝⅜ũ₤ŉ БĮБ

ŁũЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊЯĩĕŁũ

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŉ БĮБŁũ˝⅜₣

ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣

Ū˝ĠŠ‗Ź аĕŁũŪÐĠсŪÐ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кřе₧ с̋

ŁŲ◦Б̉ (ƯƠƯơ-ƯƠỰ)

 ЮŢŎЮĬŉ ĳЮŲЧŁũЮũЬĠşе

ЯĩĕŁũ˝ņŊļĮ

₤ŉ БĮБŁũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ

₤ņĳ□ļĮņūĕŉБŬĄŁũ ŪĳСŷ

ģĕЮĊſЧŁũЯ˝ŲņΔĕЊ₣

ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс

˝ŪņЊĳ ŷ₤΅

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣υ˝⅜ũ₤ŉ БĮБŁũ

ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊЯĩĕŁũŎН◦ċ

⅜ū₤ŉ₤ŉ БĮБŁũ˝⅜₣ĕЊ₣

ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣Ū˝Ġ

Š‗Ź аĕŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ēũ‗кřе₧ с̋ŁŲ

◦Б̉ (ƯƠƯơ-ƯƠỰ) 

ЮŢŎЮĬŉ ĳЮŲЧŁũЮũЬĠşе

ЯĩĕŁũ˝ņŊļĮ

₤ŉ БĮБŁũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ

₤ņĳ□ļĮņūĕŉБŬĄŁũ ŪĳСŷ

ģĕЮĊſЧŁũЯ˝ŲņΔĕЊ₣

ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс

˝ŪņЊĳ ŷ₤΅

̉̉.ơ.Ư.ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ₤ŉ БĮБ

Łũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮņūĕŉБŬĄŁũ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź ŁũЯ˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċℓŷЋŁũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĂĖ е (ƯƠƯơ-ƯƠỰ)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

 ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆ

ĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ₤ŉ БĮБŁũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□

ļĮņūĕŉБŬĄŁũ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź ŁũЯ˝

◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċℓŷЋŁũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĂĖ е 

(ƯƠƯơ-ƯƠỰ) ŪĳСŷģĕΒĕНņњŪĳ

◦Ūņ₣сǻŎĳаņųаĕЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ₤ŉ БĮБŁũ˝

⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮņūĕŉБ

ŬĄŁũ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ Ė̋О₣Ū˝Ġ

Š‗Ź ŁũЯ˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċℓŷЋŁũřť

ģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĂĖ е (ƯƠƯơ-

ƯƠỰ)ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ 

ŪĠĄНеĮЊЮŪýйЮŗĠŲс˝ŪņЊĳŷ₤΅

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЯĩĕŁũ

₤˝ņŊļĮ₤ŉ БĮБŁũ˝⅜₣ĕЊ₣

ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮņūĕŉБŬĄŁũ

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź

ŁũЯ˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċℓŷЋŁũřť

ģŲ

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĂĖ е (ƯƠƯơ-

ƯƠỰ)ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ 

ŪĠĄНеĮЊЮŪýйЮŗĠŲс˝ŪņЊĳ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЯĩĕŁũ

₤˝ņŊļĮ₤ŉ БĮБŁũ˝⅜₣

ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮņūĕŉБ

ŬĄŁũ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ Ė̋О₣

Ū˝ĠŠ‗Ź ŁũЯ˝◦Ūņ₣с

ŪĠĮњĕċℓŷЋŁũřťģŲ

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊĂĖ е 

(ƯƠƯơ-ƯƠỰ)ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ ŪĠĄНеĮЊЮŪýй

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ₤ŉ БĮБŁũ

˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ

ņūĕŉБŬĄŁũ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź ŁũЯ˝◦Ūņ₣с

ŪĠĮњĕċℓŷЋŁ ũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊĂĖ е

 (ƯƠƯơ-ƯƠỰ)ŪĳСŷ

ģĕŢ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе˝

₤΅ŷ ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉̉.ơ.ư.ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ₤ŉ БĮБ

Łũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮņūĕŉБŬĄŁũЮŲЧŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ŁũŷЋĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

 ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆ

ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ₤ŉ БĮБŁũ˝⅜₣ĕЊ₣

ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮņūĕŉБŬĄŁũЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũŷЋ

ĕЊЮŗÐ⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

◦Ūņ₣сǻŎĳаņųаĕЮ₤ş ŉ̋Б

Ūĵ₣ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ₤ŉ БĮБ

Łũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□

ļĮņūĕŉБŬĄŁũЮŲЧŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ŁũŷЋĕЊЮŗÐ⅜

ēũ‗к ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣

ŪĠĄНеĮЊЮŪýйЮŗĠŲс˝ŪņЊĳ 

ŷ₤΅ (ЯĩĕŁũ₤˝ņŊ ļĮ

Юĕй ĕЕ₣ĠĕŉЮũЬĠşе

ĕЊ₣ΒĕНņњĳЮĝĂĖ еƯƠƯơ)

̉̉.ơ.̉. ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲ₤ŉ БĮБŁũ

₤Њ˝⅝ЮŲЧŁũЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ˝ņŊŷЋĊБ₤Њ˝⅝₤ŪŌĠсýе

Ū◦ЯĩĕŁũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮũĠ₤с ŷ₤΅ 

₤ŪŌĠсřе₧ с̋ŁŲ◦Б ̉

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

 ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆ

ĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О

υ˝⅜ũũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲ₤ŉ БĮБŁũЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ

ļĮ˝ņŊŷЋĊБ₤Њ˝⅝₤ŪŌĠсýеŪ◦ЯĩĕŁũ˝⅜₣ĕЊ₣

ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮũĠ₤с 

ŷ₤΅ řе₧ с̋ŁŲ◦Б ̉ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУşŬŲс ĕЊ₣ 

ΒĕНņњĳЮŢŎ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе ŷ₤΅

υ˝⅜ũЮŗ₣ЯřŲĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣

ŁũЮũЬĠşеυ˝⅜ũũģŎŁũ‗ч₤№

ĳБĮБŁũЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ˝ņŊŷЋĊБ

₤Њ˝⅝₤ŪŌĠсýеŪ◦ЯĩĕŁũ

˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮũĠ₤с

 ŷ₤΅ řе₧ с̋ŁŲ◦Б ̉ŪĳСŷ

ģĕŪĠņРŲũУşŬŲс

ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝ ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс

 Я₤ſ₣ũ˝ēĳНşРŲ₤ŪŌĠс

ЮũЬĠşеυ˝⅜ũũģŎŁũ‗ч

Ų◦ċĩŲ₤ŉ БĮБŁũЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ

ļĮ˝ņŊŷЋĊБ₤Њ˝⅝₤ŪŌĠсýеŪ◦

ЯĩĕŁũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ

₤ņĳ□ļĮũĠ₤с ŷ₤΅ 

řе₧ с̋ŁŲ◦Б ̉ ďņУŎ

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĵ с̋Įњĕċ 

аĕ˝₤΅ŷ

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣υ˝⅜ũ

ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲ₤ŉ БĮБ

ŁũЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ˝ņŊŷЋĊБ

₤Њ˝⅝₤ŪŌĠсýеŪ◦ЯĩĕŁũ

˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ

ũĠ₤с 

ŷ₤΅ řе₧ с̋ŁŲ◦Б ̉ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУşŬŲс

υ˝⅜ũũģŎŁũ‗чŲ◦ċ

ĩŲ₤ŉ БĮБŁũЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ

˝ņŊŷЋĊБ₤Њ˝⅝₤ŪŌĠсýеŪ◦

ЯĩĕŁũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ

₤ņĳ□ļĮũĠ₤с ŷ₤΅ 

řе₧ с̋ŁŲ◦Б ̉

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУşŬŲсĕЊ₣

ΒĕНņњĳЮŢŎ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе 

ŷ₤΅

̉̉.Ư.ЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ˝⅜₣

₤ņĳ□ļĮ (ЮŢŎũУņĈе₣ ⅜□ ĠњĕĕБĳЊĠġŃňĳŉЊ ĕЊ₣

Ζďń Ċũ₤ŷĕ˝ņŊďĳЊ)

 ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕ

Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О

ơ. ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮĂĖ е 

ƯƠƯơ

Ư. ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲşеĕУĕ Ư ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 98



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̉̉.Ư.ơ. ЮũЬĠşеĕЊ₣ǻŎĳаņųŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũĠ‗№

ĳНйĠ₧ŉ ŲĕЊ₣ŷЋŪ Е̋ĳŁũ ĂĖ е ƯƠƯƠ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

 ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆ

ĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О

ЯĩĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĕЊ₣ŷЋŪ Е̋ĳŁũĂĖ е ƯƠƯƠ ũУņ

Ĉе₣ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲаĕŁũǻŎĳаņųЯĩĕŁũ

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĕЊ₣ŷЋŪ Е̋ĳŁũŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ ǻŎ

ĳаņų

ЯĩĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ĕЊ₣

 ŷЋŪ Е̋ĳŁũ ŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ

ЮŢŎ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе˝₤΅ŷ  

ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ ₤ŪŌĠс

ĂĖ е ƯƠƯƠ

ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲаĕ Łũ

ǻŎĳаņųЯĩĕŁũĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś ŲĕЊ₣ŷЋŪ Е̋ĳŁũ ĂĖ е 

ƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

̉̉.Ư.Ư.ЮũЬĠşеЯĩĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĕЊ₣ŷЋŪ Е̋ĳ

ŁũЮŲЧĄеĜŀ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ

‗кĂĖ е ƯƠƯơ₤ŪŌĠсşРŲũУņΒĕНŷĳŉ˝ņŊŷЋĊБЯ˝

◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪ˝₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к řе₧ с̋ŁŲ

◦Б ư

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

 ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆ

ĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О

ũģŎŁũ‗чŲ◦ċĩŲаĕŁũŪĠņРŲ◦ЊĕĖĕњŎΒеĮБĳŪņСŷ

ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĕЊ₣ŷЋŪ Е̋ĳŁũ ĂĖ еƯƠƯơ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ĮЊĕЊĳŏ₤ЮŪņşĮБ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе ˝₤΅ŷ

Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣˝Ūņ₣₤е‗Уũ₤Ś БĮБ

ĳŪņСŷŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤ŪŌĠс

ŁũΒķЊŷűΘ˝ņŊŷЋĊБĕЊ₣ĳŪņСŷŁũ

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮŲЧĄеĜŀ

₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜

ēũ‗к

ŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊ ŪĠĄНе

ĮЊЮŪýйЮŗĠŲс ˝ŪņЊĳаĩĀ Ė̋О₣

 ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О

ŲЊŠ Њĳ₤Ś БĮБŁũЮ₤Ė Ч₤Не◦ЊĕĖĕњŎ

ΒеĮБĳŪņСŷŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų

ĕЊ₣ŷЋŪ Е̋ĳŁũ₤ŪŌĠсĂĖ е

ƯƠƯơŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣ ΒĕН

ŷĳŉřŲсŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ņĕĀБũ

ĄеĜŀ ĕЊ₣ŪÐЕй⅜□ ĕũřťģŲ

⅜ēũ‗к ĕЊ₣ЮũЬĠşеĠР̋

₤ũНĠďũģŎŁũ‗чĠŤņ

Ų◦ċĩŲаĕŁũŪĠņРŲ

◦ЊĕĖĕњŎΒеĮБĳŪņСŷŁũĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś ŲĕЊ₣ŷЋŪ Е̋ĳŁũ ĂĖ е 

ƯƠƯơ ŪĳСŷģĕŷЋļÐ ĕЊ₣ 

ЮũЬĠşеďũģŎŁũ‗ч

ЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵĮЊЮŪýй 

ЮŗĠŲс ΒеĮБŲ◦ċĩŲ аĕŁũ

ŪĠņРŲ◦ЊĕĖĕњŎΒеĮБĳŪņСŷŁũ

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĕЊ₣ŷЋŪ Е̋ĳŁũ

 ĂĖ е ƯƠƯơ ďņУŎŪ˝₤У₣

⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ ŪÐЕй⅜□ ĕ⅜

ēũ‗кũřťģŲ ĕЊ₣ ũģŎ

Łũ‗чŲ◦ċĩŲаĕŁũ

ŪĠņРŲ◦ЊĕĖĕњŎΒеĮБĳŪņСŷŁũ

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĕЊ₣ŷЋŪ Е̋ĳŁũ

 ĂĖ е ƯƠƯơ ŪĳСŷģĕЯ˝

ŲņΔĕЊ₣ĮЊĕЊĳŏ₤ЮŪņşĮБ

▫Ė с̋řЕ˝Ĝе ˝₤΅ŷ

̣ơ. ĠЮ₣ ˛ЧĕļĮďΒĖ˝řЕ˝Ĝе, ₤ņĳ□ļĮ, ŪÐĠс ŪÐ₣

 ĕЊ₣Ġ‗ŉО йđĕĀк е̋Я‗◦Ūņ₣с ŪĮņĈе₣ ĠЮ₣ ˛ЧĕļĮď

ŌĆ ₤с ĕЊ₣Łũ◦◦УŲŠ Н₤ŪĳСŷ

ƯƠƯƠ ŎĕŉŁũ ĕБĳЊŷЋĊБ аĕŁũΒĕНŷĳŉŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ″ņŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ 

ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ

- ļĮďΒĖ˝řЕ˝Ĝе ₤ņĳ□ļĮŪÐĠсŪÐ₣ ₤ņĳ□ļĮĠЮşĆ˝Ю◦₤ ļĮďŌĆ ₤с Łũ◦◦УŲŠ Н₤ŪĳСŷ Ōĕ₤ŌĕÐĳЊļĮďņУŎĕЕ₣ŁũýеŪ◦ŁũΒĕНŷĳŉ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊÐĕųЕй៖

ơ. ŎĕŉŁũ ĕБĳЊŷЋĊБ аĕŁũΒĕНŷĳŉŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ″ņŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ 

Ư.ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ њ‗Ź ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ

ЯĩĖ˝◦Б̣៖Łũý еŪ◦řŲсŁũΒĕНŷĳŚ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŪĠ˝ĠЮŢŎЮďÐĄњŎ ĕЊ₣şБũļĮ (₤ņĳ□ļĮĄеĜŀ ₤ņĳ□ļĮΒĕНŷĳŉ˝ еЯ‗◦Ūņ₣с ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ)
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̣ơ.ơ. ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉŷЋēĕĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣

ŎĕŉŁũЮũЬĠşеĕЊ₣ΒĕНŷĳŉŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с ″ņŪ˝₤У₣

 ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣Β₣ ðļĮ ″ņ⅜ŬşũЮŲŠ Ơ៩ ĕЊ₣

ŪĠŁ₤₤Ś БĮБŷЋēĕĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБаĕŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ

ŪÐĠсŪ˝₤У₣

⅜□ Ġњĕ

ŎĕŉŁũ ĕБĳЊŷЋĊБ аĕŁũΒĕНŷĳŉŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ″ņŪ˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ 

ŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ 

̣ơ.ơ.ơ. ĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉŷЋēĕĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБĵ с̋Įњĕċ

ĕЕ₣ŎĕŉŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣″ņŢĕŁũΒĕНŷĳŉŁũİũЯ˝

◦Ūņ₣с Ė̋О₣Β₣ ðļĮĵ с̋Įњĕċ (ơƠƠ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ÐŎ ŎĕŉŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣″ņŢĕŁũΒĕНŷĳŉŁũİũЯ˝

◦Ūņ₣с Ė̋О₣Β₣ ðļĮŪĳСŷģĕĮŪ₣Е₣ŁũΒĕНŷĳŉ″ņ⅜Ŭ

şũЮŲŠ Ơ៩

 - Њ̋şĆŪĠĄНеŪĠČеЯŠŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ

ďŪĠČе

-ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉŁũİũЯ˝

◦Ūņ₣сŪĠČеŪĳБŌ₤ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũУş″ņŁŲ е̋‗ĳс

 - Њ̋şĆŪĠĄНеŪĠČеЯŠŪĳСŷģĕΒĕН

ŷĳŉďŪĠČе

-ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉŁũİũ

Я˝◦Ūņ₣сŪĠČеŪĳБŌ₤ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеũУş″ņŁŲ е̋‗ĳс

 - Њ̋şĆŪĠĄНеŪĠČеЯŠŪĳСŷģĕ

ΒĕНŷĳŉďŪĠČе

-ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉŁũİũ

Я˝◦Ūņ₣сŪĠČеŪĳБŌ₤ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеũУş″ņŁŲ

е̋‗ĳс

 - Њ̋şĆŪĠĄНеŪĠČеЯŠŪĳСŷģĕΒĕН

ŷĳŉďŪĠČе

-ũģŎŁũ‗чΒĕНŷĳŉŁũİũ

Я˝◦Ūņ₣сŪĠČеŪĳБŌ₤ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеũУş″ņŁŲ е̋‗ĳс

̣ơ.ơ.Ư.ЮũЬĠşе Њ̋şĆŪĠĄНеаĩĀ Ė̋О₣ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕŪĠČеЯŠ

 ₤ŉ БĮБŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŁİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к (25%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

Њ̋şĆŪĠĄНеаĩĀ Ė̋О₣ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕŪĠČеЯŠ ₤ŉ БĮБŁũΒĕНŷĳŉ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŁİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣ŌĕũģŎ

Łũ‗чЮýũĮĄРĕυ˝ΧĳŉņΒÐðĠ‗Ź Њĳ₤ļČũŏ

Њ̋şĆŪĠĄНеаĩĀ Ė̋О₣ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

ŪĠČеЯŠņ˝Ŭ, Н̋ņĸк, ņБĜ ₤ŉ БĮБ

ŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŁ

İũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş 

ĕЊ₣ŌĕũģŎŁũ‗чЮýũĮĄРĕ

υ˝ΧĳŉņΒÐðĠ‗Ź Њĳ₤ļČũŏ

Њ̋şĆŪĠĄНеаĩĀ Ė̋О₣ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

ŪĠČеЯŠЮņ⅜, Χ₤ļ, ņЊℓНĜ

 ₤ŉ БĮБŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ

₤˝ņŊļĮŁİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣Ōĕ

ũģŎŁũ‗чЮýũĮĄРĕυ˝Χĳ№

Њ̋şĆŪĠĄНеаĩĀ Ė̋О₣ΒÐðĜŎ˝ř№

ůĕŪĠČеЯŠ ˝˝̨Ţ, ₤БΉ,

 ˝Ŕň  ₤ŉ БĮБŁũΒĕНŷĳŉ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŁİũЯ˝

◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣ŌĕũģŎ

Њ̋şĆŪĠĄНеаĩĀ Ė̋О₣ΒÐðĜŎ˝ř№

ůĕŪĠČеЯŠĳНŵ,  ŷЋş ¯ЊŁ, ĊĖС

 ₤ŉ БĮБŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ

₤˝ņŊļĮŁİũЯ˝

◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũУş ĕЊ₣ŌĕũģŎŁũ‗ч

̣ơ.ơ.ư.ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮŁũİũЯ˝

◦Ūņ₣с΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŪĠČеŪĳБŌ₤ ĕЊ₣ŪĠČеĂĖ е

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣ЮĩńЧĄРĕΒÐ΅

 ЁŏģĕĈĕсЮĮŲЮŷŵ (25%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с΅ЊũŃňŷĳ□О⅜

ēũ‗кŪĠČеŪĳБŌ₤ ĕЊ₣ŪĠČеĂĖ е ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş 

ĕЊ₣ЮĩńЧĄРĕΒÐ΅ ЁŏģĕĈĕсЮĮŲЮŷŵ

ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮŁũİũЯ˝

◦Ūņ₣с΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŪĠČе

ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş 

ĕЊ₣ЮĩńЧĄРĕΒÐ΅ ЁŏģĕĈĕс

ЮĮŲЮŷŵ

ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮ

ŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с΅ЊũŃňŷĳ□О⅜

ēũ‗кŪĠČеŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣ЮĩńЧĄРĕΒÐ΅

 ЁŏģĕĈĕсЮĮŲЮŷŵ

ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮ

ŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с΅ЊũŃňŷĳ□О

⅜ēũ‗кŪĠČеŪĳБŌ₤◦Бư

 ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣ЮĩńЧ

ĄРĕΒÐ΅ ЁŏģĕĈĕсЮĮŲ

Юŷŵ

ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮ

ŁũİũЯ˝◦Ūņ₣с΅ЊũŃňŷĳ□О⅜

ēũ‗кŪĠČеŪĳБŌ₤◦Б̉ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣ЮĩńЧĄРĕ

ΒÐ΅ ЁŏģĕĈĕсЮĮŲЮŷŵ
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̣ơ.ơ.̉.₤ũЮ₤ũΒĳ□Ġ◦ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũЮũЬĠşеĕЊ₣ΒĕН

ŷĳŉℓŷЋŁũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ŷЋņĄęŁũ΅ЊũŃň

ŷĳ□О₤ŪŌĠсşНйĩ⅝Ŏ Ė̋О₣ŪĮЕĳŉЊĠњŪĳ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к (25%)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

Βĳ□Ġ◦ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũЮũЬĠşеĕЊ₣ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁũřťģŲ

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ŷЋņĄęŁũ΅ЊũŃňŷĳ□О₤ŪŌĠсşНй

ĩ⅝Ŏ Ė̋О₣ŪĮЕĳŉЊĠњŪĳ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş

Βĳ□Ġ◦ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũЮũЬĠşе

ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ ĕЊ₣ŷЋņĄęŁũ΅ЊũŃň

ŷĳ□О₤ŪŌĠсşНйĩ⅝Ŏ Ė̋О₣ŪĮЕĳŉЊ   

 ĠњŪĳ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş

̣ơ.ơ.̣.ЮũЬĠşе ЯĩĕŁũŪĠĳЊĠĳŉЊ (Operational 

Plan )ũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŪŌĠсĂĖ еƯƠƯơ (25%)

ĳНŵ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ЯĩĕŁũŪĠĳЊĠĳŉЊ (Operational Plan) ũĠ₤сΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕ₤ŪŌĠсĂĖ еƯƠƯơ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş ĕЊ₣

Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

Operational Plan ũĠ₤с

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ₤ŪŌĠсĂĖ е

ƯƠƯơ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУş 

ĕЊ₣Ţ с̋ЁŏΒĕНŷĳŉ

̣ơ.ơ.̀. ▫Ė с̋řЕ˝ĜеΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ

řЕ˝Ĝе Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŉ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ēũ‗к″ņũŎкŁũřЕ˝ĜеŪĠĄНе″ņŢĕĕЊ₣

ǻŎĳаņųŷűΘĕļĮďŪĠČе¤

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮũУņ GDAP3 ₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŉ˝ņŊ

 ŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□Оřе₧ с̋ŁŲ◦Бư 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮŢŎŌĕ Њ̋şĆ₤΅Łũ

ũǻ₣▫Ė с̋řЕ˝Ĝе ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũĳĜýũďĳЊ ĕЊ₣ņūĕŉБ

ЮŪŁņόǻ◦ ŪĳСŷģĕĠЮ₣̨Чĕ″ņũŎк Њ̋şĆŪĠĄНе ĕЊ₣ЮĊſЧ

ũģŎŁũ‗чďŪĠČе¤ (ĮЊĕĀО: 0.5)

₤РşĜ˝ũ◦Б ơ៖ ЯĩĕŁũ 

₤˝ņŊļĮũУņ GDAP3 ũĠ₤с ΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕũĳĜýũďĳЊ₤ŪŌĠс

Łũ ΒĕНŷĳŉ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О řе₧ с̋ŁŲ

◦Бư ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеŢ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

 ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ¤

₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖ ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе

ŪĠĄНеĮЊļ˝⅝″ņŢĕ ĕЊ₣ЮĊſЧ

ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮаĕŁũ

ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ ₤˝ņŊļĮ 

GDAP3 ũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

ũĳĜýũďĳЊ¤

₤РşĜ˝ũ◦Бư៖ ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе

ĠĕŉŪĠĄНеĮЊļ˝⅝ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ 

ŬŎŁũ‗чŷűΘĕļĮ ĕЊ₣

◦Ūņ₣с◦Њ₤аĕŁũΒĕНŷĳŉ

ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮ GDAP3 

ũĠ₤сΒÐðĜŎ˝

Ţť ĕũĳĜýũďĳЊ¤

₤РşĜ˝ũ◦Б̉៖ ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе

ĠĕŉŪĠĄНеĮЊļ˝⅝ǻŎĳаņųĮБ

Ų◦ċĩŲŷűΘĕļĮаĕŁũΒĕН

ŷĳŉЯĩĕ Łũ₤˝ņŊļĮ 

GDAP3 ũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

ũĳĜýũďĳЊ¤

̣ơ.ơ.́. ĠĕŉĮŪ₣Е₣đĕĀй е̋Я‗◦Ūņ₣сļĮďŌĆ ₤с

ŁũĕЊ₣Łũ◦◦УŲŠ Н₤ŪĳСŷ″ņũŎкŎĕŉŁũ″ņŢĕ

ĕЊ₣ǻŎĳаņųЮŲЧŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ēũ‗кЯřŲŌĕŪ⅜Ġс¤

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ ŎĕŉŁũ″ņŢĕĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ ļĮŁũİũ

ĕЊ₣ŪĠĮњĕċǻŎĳаņųЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кЮĝΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũĳ

ĜýũŪĳСŷģĕΒĕНŷĳŉ¤  (ĮЊĕĀО: 0.5)

₤РşĜ˝ũ◦Бơ៖ ″ņŢĕŁũΒĕН

ŷĳŉĕРŷŎĕŉŁũ ĕЊ₣ŪĠĮњĕċǻŎ

ĳаņųЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ˝ņŊŷЋĊБЯ˝

◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜

ēũ‗кЮĝΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũĳ

Ĝýũ¤

₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖ Ġĕŉ″ņŢĕ

ŁũΒĕНŷĳŉĕРŷŎĕŉŁũ ĕЊ₣

ŪĠĮњĕċǻŎĳаņųЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ

˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠс 

ŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ

‗кЮĝΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũĳ

Ĝýũ¤

₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖ Ġĕŉ″ņ

ŢĕŁũΒĕНŷĳŉĕРŷŎĕŉŁũ 

ĕЊ₣ŪĠĮњĕċǻŎĳаņų ЮŲЧŁũ

ΒĕНŷĳŉ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ ΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ

‗кЮĝΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

ũĳĜýũ¤

₤РşĜ˝ũ◦Бư៖ Ų◦ċĩŲ

аĕŁũǻŎĳаņųЮŲЧŁũşРŲ

ũУņΒĕНŷĳŉ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ

‗кЮĝΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũĳ

ĜýũďĳЊŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ¤
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ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̣ơ.ơ.៨.ЮũЬĠşе Њ̋şĆŪĠĄНеаĩĀ Ė̋О₣ŪĠČеŪĳБŌ₤₤ŉ БĮБŁũ

ΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŲ◦ċ̋ ņŊ Ė̋О₣

˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.Ų◦ċ̋ ņŊ⅜

ēũ‗к

ũģŎŁũ‗ч Њ̋şĆŪĠĄНеŪĠČеŪĳБŌ₤ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣

Ţ с̋ĄРĕŪĠēĕŪ О̋ņŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

ũģŎŁũ‗чŪĠĄНеŪĠČеŪĳБŌ₤◦Б

ơ Ţ с̋ĄРĕŪĠēĕŪ О̋ņŁũİũЯ˝

◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜

ēũ‗к

ũģŎŁũ‗чŪĠĄНеŪĠČеŪĳБ

Ō₤◦БƯ Ţ с̋ĄРĕŪĠēĕŪ О̋ņ

ŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

ũģŎŁũ‗чŪĠĄНеŪĠČеŪĳБ

Ō₤◦БưŢ с̋ĄРĕŪĠēĕ

Ū О̋ņŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

 ũģŎŁũ‗чŪĠĄНеŪĠČеŪĳБ

Ō₤◦Б̉ Ţ с̋ĄРĕŪĠēĕ

Ū О̋ņŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

̣ơ.ơ.៩.ЮũЬĠşеũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮЮŲЧŁũİũЯ˝

◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŪĠČеŪĳБŌ₤ 

đŌ₤ ĕЊ₣ŪĠČеĂĖ е ĕЊ₣ЮĩńЧĄРĕ ΒÐ΅ ЁŏģĕĈĕс

ЮĮŲЮŷŵ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.Ų◦ċ̋ ņŊ⅜

ēũ‗к

ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮЮŲЧŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŪĠČеŪĳБŌ₤ đŌ₤ 

ĕЊ₣ŪĠČеĂĖ е ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮŁũİũЯ˝

◦Ūņ₣с ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

⅜ēũ‗кŪĠČеŪĳБŌ₤◦БơŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ЮĩńЧĄРĕΒÐ΅

ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮ

ŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кŪĠČеŪĳБ

Ō₤◦БƯŪĳСŷģĕЮũЬĠ şеĕЊ₣

ЮĩńЧĄРĕ ΒÐ΅ 

ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮ

ŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠс 

ŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

ŪĠČеŪĳБŌ₤◦Бư ĕЊ₣ЮĩńЧĄРĕ

 ΒÐ΅ 

ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮ

ŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠс 

ŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

ŪĠČеŪĳБŌ₤◦Б̉ ĕЊ₣ŪĠČе

ĂĖ еŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣ЮĩńЧĄРĕ

ΒÐ΅

̣ơ.Ư. ЮũЬĠşеŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŉСũ (Change 

Management)

-FMWG

-Ų.ĕБĳЊ˝ņŊ

-ΒÐð.ℓŷЋŁ

-ΒÐð.ũĳĜýũďĳЊ

- ΒÐð. ˝₤΅ŷ

- Ū˝₤У₣ņНŠİũ⅜

ēũ‗к

-  ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆ

-Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

ơ. ŎĕŉŁũŁũİũ Ė̋О₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŉСũŪĳСŷ

ģĕĠĕŉΒĕНŷĳŉĮБŪÐĠсĳУΒ₣ ðĵ с̋Įњĕċ

Ư. ņūĕŉБŬĄŁũаĕŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ĠЯĕ□ņЮ◦Ьĳ 

◦◦УŲģĕŁũŎŲсřЕ₣ΒеĮБ ŪĠĮњĕċ FMIS

̣ơ.Ư.ơ.ЮũЬĠşеЯĩĕŁũ◦еĜ с̋◦еĕ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ њ‗Ź ÐЮŪŌ₣ FMIS

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũ FMWG ЯĩĕŁũ◦еĜ с̋◦еĕ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤с

ĠŚСũ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ њ‗Ź ÐЮŪŌ₣ FMIS ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУşŬŲс

ЯĩĕŁũ◦еĜ с̋◦еĕ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ 

ĕЊ₣ŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũ₤ŪŌĠс

ĂĖ е ƯƠƯƠ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ њ‗Ź ÐЮŪŌ₣

 FMIS ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУşŬŲс

ŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ◦еĜ с̋

◦еĕ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ŪÐĠс 

ŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũ₤ŪŌĠсĂĖ е 

ƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ

ĕЊ₣ǻŎĳаņų
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̣ơ.Ư.Ư.ĮŪ₣Б˝ŁũŎŲсřЕ₣ ĕЊ₣Ĉ с̋ĈŀŁũýеŪ◦

ЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ FMIS ″ņŪĠĮњĕċ ĕЊ₣

ņЮĊŜģŎĩ℮Įſĩ⅝ŎĜĜ ĄРĕřŲс ņūĕŉБŬĄŁũĕЊ₣

⅜ēũ‗Ąĕ◦РЮĉ ₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ FMIS

 ĄеΉĕ◦БƯ ĕЊ₣ĄеΉĕ◦Бư

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũ FMWG -ŪĮЕĳŉЊĠŪĳĮњĳхŌĕŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ ũĠ₤с

ÐЮŪŌ₣ FMIS ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ЮģйĮНņį ĕЊ₣

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

-⅜ēũ‗Ąĕ◦РЮĉ ģĕ◦◦УŲřе‗Е₣ĮБ FMIS ″ņ

ũŎкŪĠĮњĕċĩ℮Įſĩ⅝ŎĜĜ

-Ю₤ş Ś̋БŪĵ₣ŪĮЕĳŉЊĠŪĳĮњĳхŌĕ

ĳņơ ĂĖ еƯƠƯƠ ũĠ₤сÐЮŪŌ₣ 

FMIS ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУşŬŲс

-ĮњĳхŌĕ ŷВЮřΒР ĕЊ₣ Poster 

Ĉ с̋ĈŀЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ 

FMIS ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ 

ЮĝЮŲЧЮÐ◦еĮњũ ĕЊ₣Ġ₧Ś ŀ

₤₣ ðņŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ

-ŪĮЕĳŉЊĠŪĳĮњĳхŌĕĳņơ ĂĖ е

ƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕЮģйĮНņį ĕЊ₣

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ЮũЬĠşеũУşŬŲс

ŪĮЕĳŉЊĠŪĳ

-ĮњĳхŌĕ ŷВЮřΒР ĕЊ₣ Poster 

Ĉ с̋ĈŀЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣

 FMIS ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ 

ЮĝЮŲЧЮÐ◦еĮњũ ĕЊ₣Ġ₧Ś ŀ

₤₣ ðņŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ

-ŪĮЕĳŉЊĠŪĳĮњĳхŌĕĳņƯ ĂĖ е

ƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕЮģйĮНņį 

ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

-ĮњĳхŌĕ ŷВЮřΒР ĕЊ₣ Poster

 Ĉ с̋ĈŀЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉ

ÐЮŪŌ₣ FMIS ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮĝЮŲЧ

ЮÐ΅◦еĮњũ ĕЊ₣Ġ₧Ś ŀ

₤₣ ðņŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ

-ŪĮЕĳŉЊĠŪĳĮњĳхŌĕĳņư ĂĖ е

ƯƠƯƠ ŪĳСŷģĕЮģйĮНņį

ĩ⅝Ŏ ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

- ŷВЮřΒР ĕЊ₣ Poster Ĉ с̋

ĈŀЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉÐЮŪŌ₣ 

FMIS ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣

ĩ℮Įſĩ⅝Ŏ

̣ơ.Ư.ư. ŷЋļÐ ĕЊ₣ЮũЬĠşеυ˝⅜ũǻŎĳаņųΒĖ̋ ĵ с̋

Įњĕċ ĕЊ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŚСũ ₤ŪŌĠсŁũΒĕНŷĳŉ

ņНŠİũЮũЬĠşеЯĩĕŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣Ų◦ċ̋ ņŊ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ 

FMIS

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũ FMWG υ˝⅜ũŷЋļÐΒĖ̋ ĵ с̋Įњĕċ (Stakeholders Analysis)

 ĕЊ₣υ˝⅜ũǻŎĳаņųŁũЮŪĳЭņŲ š̋‗кũĠ₤сΒĖ̋

ĵ с̋Įњĕċ ĕЊ₣υ˝⅜ũŷЋļÐĩŲĠлйĵŲс ģĕЮũЬĠşе

ũУşŬŲс ₤ŪŌĠсņНŠİũЮũЬĠşеЯĩĕŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣Ų◦ċ

˝ņŊ аĕŪĠĮњĕċ FMIS

υ˝⅜ũŷЋļÐΒеĮБΒĖ̋ ĵ с̋Įњĕċ

ĕЕ₣ņНŠİũЮũЬĠşеЯĩĕŁũℓŷЋŁ

 ĕЊ₣Ų◦ċ̋ ņŊ (Stakeholders

 Analysis) ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũУşŬŲс

ΧĠ˝ũ‗чǻŎ-ĳаņųЮŲЧŁũ

ЮŪĳЭņŲ š̋‗к Ė̋О₣ŁũЮŪĠЧ

Ūģ₤сņНŠİũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ

ℓŷЋŁ ĕЊ₣Ų◦ċ̋ ņŊ ĕЊ₣

 ŷЋļÐЮŲЧĩŲ

ĠлйĵŲс ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũУşŬŲс (CRA ĕЊ₣ CIA)

Ų◦ċĩŲаĕŁũǻŎĳаņųЮŲЧ

ŁũЮŪĳЭņŲ š̋‗к Ė̋О₣Łũ

ЮŪĠЧŪģ₤сņНŠİũЮũЬĠşе

ЯĩĕŁũℓŷЋŁ ĕЊ₣Ų◦ċ̋ ņŊ 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУşŬŲс

̣ơ.Ư.̉.ĠЮ₣ ˛ЧĕŁũŎŲсřЕ₣ΒеĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣Łũ

Ĭų ₤сĠŉСũřŲсņūĕŉБ◦◦УŲĠĕĀО˝ŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŉСũ

Юĝ″ņŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

Ū О̋ņŁũİũ FMWG ņūĕŉБŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŉСũЮĝŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕşеĕУĕ 

ớ ģĕŎŲсřЕ₣ĮБĳУĜ◦Бļũ Њ̋şĆ аĕŁũŪÐĠсŪÐ₣

ŁũĬų ₤сĠŉСũ

ņūĕŉБŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŉСũЮĝ

Ū˝₤У₣⅜□ ĠњĕşеĕУĕ ớ ģĕ

şРŲũУņŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБ

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ŁũĬų ₤сĠŉСũ

̣ơ.Ư.̣. ЮũЬĠşеņÐðЮ◦₤ ч̋ĕБĳЊ⅜ū₤ŉĵ с̋ĮњĕċĕБĳЊ

˝ņŊşе‗РŲ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

˝.ĕБĳЊ˝ņŊ ņÐðЮ◦₤ ч̋ĕБĳЊ⅜ū₤ŉĵ с̋ĮњĕċĕБĳЊ˝ņŊşе‗РŲŗл ₣

ĳЊşņУŎŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũşĜ₤ņįњĕċĠų₣с ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ЮŢŎЯĩΔ˝ЮŲЧŁũŷЋļÐΒĳ□Ġ◦

ĕЊ₣ŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ

Šų Еņ⅜ũņÐðЮ◦₤ ч̋ĕБĳЊ⅜ū₤ŉ  

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе″ с̋Яĳ₣ Юĉ

″ņũşĜ₤ņįњĕċĠų₣с

Šų Еņ⅜ũņÐðЮ◦₤ ч̋ĕБĳЊ

⅜ū₤ŉ  ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏĕЊ₣

Я˝₤ŪņФŲ ЮŢŎŪĠēĕЯĩĖ˝

Šų Еņ⅜ũņÐðЮ◦₤ ч̋ĕБĳЊ⅜ū₤ŉ

 ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс

 ΒĕНņњĳŪÐĠс◦ЊřťļĮ˝ŪņЊĳ

▫Ė с̋řЕ˝Ĝе Ų˝ĕ
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̣ơ.Ư.̀.ЮũЬĠşеņÐðЮ◦₤ ч̋ĕБĳЊ⅜ū₤ŉĵ с̋ĮњĕċĕБĳЊ˝ņŊ

şе₧Ŏ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

˝.ĕБĳЊ˝ņŊ ņÐðЮ◦₤ ч̋ĕБĳЊ⅜ū₤ŉĵ с̋ĮњĕċĕБĳЊ˝ņŊşе₧Ŏŗл ₣

ĳЊşņУŎŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ũşĜ₤ņįњĕċĠų₣с ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ЮŢŎЯĩΔ˝ЮŲЧŁũŷЋļÐΒĳ□Ġ◦

ĕЊ₣ŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ

Šų Еņ⅜ũņÐðЮ◦₤ ч̋ĕБĳЊ⅜ū₤ŉ  

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе″ с̋Яĳ₣ Юĉ

″ņũşĜ₤ņįњĕċĠų₣с

Šų Еņ⅜ũņÐðЮ◦₤ ч̋ĕБĳЊ

⅜ū₤ŉ  ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏĕЊ₣

Я˝₤ŪņФŲ ЮŢŎŪĠēĕЯĩĖ˝

Šų Еņ⅜ũņÐðЮ◦₤ ч̋ĕБĳЊ⅜ū₤ŉ

 ŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳс 

ΒĕНņњĳŪÐĠс◦ЊřťļĮ˝ŪņЊĳ

▫Ė с̋řЕ˝Ĝе Ų˝ĕ

̣ơ.Ư.́. ĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊ₤ĈĀ ĕНŪ˝ņÐĳЊŎНĳŉ₤ŪŌĠс

Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

˝.ĕБĳЊ˝ņŊ ₤ĈĀ ĕНŪ˝ņÐĳЊŎНĳŉŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊũУş₤ŪŌĠс

ŁũЮģйĮНņį

ŪĠņРŲυ˝⅜ũĮЊĕЊĳŏĠЮşĆ̋ ₤ĮĀ

ÐĳЊŎНĳŉ ĕЊ₣ǻŎşņų₣ĠЮşĆ̋ ₤ĮĀ

ĮЊĕЊĳŏЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсŪÐĠс◦ЊřťļĮ

˝ŪņЊĳЯĩĖ˝ĄеĜŀаĕ Ų˝ĕ

ĮЊĕЊĳŏЮĩĀЭ₣ĬĀ ĳсΒĕНņњĳŪÐĠс

◦ЊřťļĮ˝ŪņЊĳ▫Ė с̋řЕ˝Ĝеаĕ

 Ų˝ĕ

₤ĈĀ ĕНŪ˝ņŪĳСŷģĕЯ˝ŲņΔ

ũşĜ₤ŪŌĠсŁũЮģйĮНņį

̣ơ.Ư.៨.ЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕĠеЯĠų₣ũРĠ

ļĮυ˝⅜ũЮĉΒ˝℮ũЯ˝ЯŪĠģĕ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

˝.ĕБĳЊ˝ņŊ ˝ņŊŷЋĊБĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕĠеЯĠų₣ũРĠļĮυ˝⅜ũЮĉ

Β˝℮ũЯ˝ЯŪĠģĕ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣Ţ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũ

˝ņŊŷЋĊБĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕĠеЯĠų₣

ũРĠļĮυ˝⅜ũЮĉΒ˝℮ũЯ˝ЯŪĠ

ģĕ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеď˝ņŊŷЋĊБĠŤņ

˝ņŊŷЋĊБĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ

ĠеЯĠų₣ũРĠļĮυ˝⅜ũЮĉΒ˝℮ũ

Я˝ЯŪĠģĕ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣

Ţ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũ

̣ơ.Ư.៩. ЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ″ņŷűΘĕ

ļĮаĕΧĠ˝ũ‗чŁũİũĕБĳЊ⅜ū₤ŉ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

˝.ĕБĳЊ˝ņŊ ˝ņŊŷЋĊБĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ″ņŷűΘĕļĮаĕΧĠ˝ũ‗ч

ŁũİũĕБĳЊ⅜ū₤ŉ  ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣Ţ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũ

˝ņŊŷЋĊБĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳх

Ōĕ₤ŪŌĠс˝Ūņ₣₤Ūņ₣с

Ġ◦ĠġŃňĳŉЊÐĳЊŎНĳŉЊĵ с̋Įњĕċ

Ų◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũ

̣ơ.Ư.ơƠ. ЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕĠ₧‼

ŲњŎЮΒΌЊşŪĳСĕЊş

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

˝.ĕБĳЊ˝ņŊ ˝ņŊŷЋĊБĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕĠ₧‼ ŲњŎЮΒΌЊşŪĳСĕЊş 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũ

˝ņŊŷЋĊБĠЮşĆ̋ ŷЋ◦Ŝ

ĮњĳхŌĕĠ₧‼ ŲњŎ

ЮΒΌЊşŪĳСĕЊş ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеď˝ņŊŷЋĊБĠŤņ

˝ņŊŷЋĊБĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳх Ōĕ

Ġ₧‼ ŲњŎЮΒΌЊş 

ŪĳСĕЊş ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣

Ţ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũ

̣ơ.Ư.ơơ. ЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵ₤ŉ БĮБŁũĩ℮Įſĩ⅝ŎĕЊ₣

ĠЮ₣ ˛ЧĕŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũΒĕНŷĳŉΧĠ˝ũ‗ч Њ̋şĆŁũÐĳЊ

ŎНĳŉĈ с̋◦₣₤ņĳ□ Њ̋şĆŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

˝.ĕБĳЊ˝ņŊ ₤ЊŁš ⅜ŵ₤ŉ БĮБŁũĩ℮Įſĩ⅝ŎĕЊ₣ĠЮ₣̨ЧĕŪĠ₤Њ◦ċļĮ

аĕŁũΒĕНŷĳŉΧĠ˝ũ‗ч Њ̋şĆŁũÐĳЊŎНĳŉĈ с̋◦₣₤ņĳ□

Њ̋şĆŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

₤ЊŁš ⅜ŵŪĳСŷģĕЮũЬĠşе
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̣ơ.Ư.ơƯ. ЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБĩ℮Įſĩ⅝Ŏ˝Ūņ₣₤Ūņ₣сĠ◦

ĠġŃňĳŉЊÐĳЊŎНĳŉ₤□ ЊĳЮŪŁņ ₤ņĳ□ Њ̋şĆ ˝₤΅ŷ ĕЊ₣

ŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊŎНĳŉ₤□ Њĳ Ė̋О₣ŷЋ₤њŎЮ₤řť Њ̋şĆĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О řŲс⅜□ Ġњĕ е̋ĮРŲ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ Ė̋О₣ŷЋ₤њŎ

Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣ŪÐЕй⅜□ ĕ₤Њ˝⅝ĊЊŁũ ŪĮņĈе₣ũřťģŲ

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

˝.ĕБĳЊ˝ņŊ ˝ņŊŷЋĊБĩ℮Įſĩ⅝Ŏ˝Ūņ₣₤Ūņ₣сĠ◦ĠġŃňĳŉЊÐĳЊŎНĳŉ

₤□ ЊĳЮŪŁņ₤ņĳ□ Њ̋şĆ̋ ₤΅ŷ ĕЊ₣ŲЊŠ ЊĳĠ◦Ţť ĕÐĳЊ

ŎНĳŉ₤□ Њĳ Ė̋О₣ŷЋ₤њŎЮ₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷģĕĩŉ

ŲсĄРĕ⅜□ Ġњĕ е̋ĮРŲ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ Ė̋О₣ŷЋ₤њŎЮ₤řť Њ̋şĆ

 ĕЊ₣ŪÐЕй⅜□ ĕ₤Њ˝⅝ĊЊŁũ ŪĮņĈе₣ũřťģŲ▫Ė с̋

ЮŪŁņďĳЊ

₤ЊŁš ⅜ŵŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

̣Ư.ĠЮ₣ ˛ЧĕŪĠ₤Њ◦ċļĮаĕŁũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ ĕЊ₣

 ŷЋēĕŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ -ŗл ₣ĳЊş៩Ơ%аĕЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮЯřŲģĕŢ с̋

Юşŀ₤ЮŪņşģĕ

̣Ư.ơ. ĠĕŉŢ с̋όŏΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŉ БĮБŁũ

˝⅜₣₤ņĳ□ļĮŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

řе₧ с̋ŁŲ◦Бư

- ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť 

Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

-ΒÐð.ℓŷЋŁ

-Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

ơ. ЯĩĕŁũ₤˝ņŊļĮĂĖ е ƯƠƯƠ ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉ

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤Ś БĮБŁũ˝⅜₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□

ļĮ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣с ŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ (ΒĕНŷĳŉ

ģĕŗл ₣ЮΉş₧₤с ៩Ơ% аĕşеĕУĕ₤˝ņŊļĮ

ЯřŲģĕŢ с̋Юşŀ)

̣Ư.ơ.ơ.Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ĕЊ₣

 ŷЋŪ Е̋ĳŁũĂĖ е ƯƠƯƠ ₤ŪŌĠсýеŪ◦ŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũ

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŉ БĮБŁũ˝⅜₣ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣

Ū˝ĠŠ‗Ź ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜

ēũ‗к

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

 ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆ

ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ЯĩĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ĕЊ₣ŷЋŪ Е̋ĳŁũĂĖ е ƯƠƯƠ 

₤ŪŌĠсýеŪ◦ŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŉ БĮБŁũ

˝⅜₣ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź ˝ņŊŷЋĊБЯ˝

◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ΒĕНŷĳŉģĕ

ŗл ₣ЮΉş₧₤с ៩Ơ%

ЯĩĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ĕЊ₣ŷЋŪ Е̋ĳ

ŁũŪĳСŷģĕΒĕНņњĳЮŢŎ▫Ė с̋

řЕ˝Ĝе˝₤΅ŷ ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

₤ŪŌĠсĂĖ е ƯƠƯƠ (̉̉.Ư.ơ)

ЯĩĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ĕЊ₣ŷЋ №̋

 ũЖĳŁũĂĖ е ƯƠƯƠ ₤ŪŌĠсýе

Ū◦ŁũΒĕНŷĳŉЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜₤№

Ūĳ₤ŉ БĮБŁũ˝⅜₣ ĕЊ₣

ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ Ė̋О₣Ū˝Ġ

Š‗Ź ˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ΒĕНŷĳŉ

ģĕŗл ₣ЮΉş₧₤с ưƠ%

ЯĩĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ĕЊ₣

 ŷЋŪ Е̋ĳŁũĂĖ е ƯƠƯƠ 

₤ŪŌĠсýеŪ◦ŁũΒĕНŷĳŉ

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŉ БĮБŁũ

˝⅜₣ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□

ļĮ Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź

˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ

‗к ΒĕНŷĳŉģĕŗл ₣

ЮΉş₧₤с ưƠ%

ЯĩĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ĕЊ₣

 ŷЋŪ Е̋ĳŁũĂĖ е ƯƠƯƠ 

₤ŪŌĠсýеŪ◦ŁũΒĕНŷĳŉ

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉ₤ŉ БĮБŁũ

˝⅜₣ ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ

 Ė̋О₣Ū˝ĠŠ‗Ź

˝ņŊŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

 ΒĕНŷĳŉģĕŗл ₣ЮΉş

₧₤с ưƠ%

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 105



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̣Ư.Ư.ĮЊĕЊĳŏЮņЧŲЮΌЧ₣ŷЋŀĮБŎĕŉŁũĕЊ₣ΒķЊŪ˝ņаĕ

ŁũĩŉŲсŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉũŎкЮĮŲ ˝ĕų₣ņ˝ ĕЊ₣

ЮũЬĠşеόŏŌĕŎĕŉŁũ ĕЊ₣ ΒķЊŪ˝ņℓŊБ₤ŉ БĮБŁũĩŉŲс

ŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉЯřŲŌĕ₤ņĊņхĕЊ₣₤₣ ðĳЊļĮ

-Β.Ð.΅.

-Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ơ. ŪĠĮњĕċĕЊ₣ŎĕŉŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ₤ŪŌĠсŪ О̋ņ

ŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ Я˝₤ŪņФŲ Юĝ″ņ

ŪÐĠсŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ ₤ŪŌĠс◦◦УŲŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ

ЯřŲŢ с̋όŏΒĕНŷĳŉ ЮŢŎ Ð΅₤.

Ư. ŎĕŉŁũĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБ (ŪĠĮњĕċ)аĕŁũЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉď

ũУņ ЮŢŎĩ⅝ũļą ĠсďņУŎĕЕ₣ŎĕŉŁũŪĳФĳĮЊĕЊĳŏĕЊ₣

̣Ư.Ư.ơ. ĠЮ₣ ˛ЧĕŪĠ₤Њ◦ċļĮŁũŪÐĠсŪÐ₣Ċĕēĕ

ņĕН₤℮″ņЯĠĠĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎņūĕŉБŬĄŁũŪĳСŷģĕĮŪ₣Б˝

 ŷЋ⅜ŲļĮřŲсņĕĀБũЮ₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОşеĕУĕ ̀

Ġų₣сЮ΅Ţť ũşĜ₤ņįњĕċĠ₧Ś ŀ

ΧĠ˝ũ‗чĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ₤ŪŌĠс

ŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎŪĳСŷģĕ₤Њ˝⅝

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎ

ņūĕŉБŬĄŁũŪĳСŷģĕ

ĳЮņųЧ₣όŏЮŪĠЧŪģ₤с⅜˝Ųġ₣

 ЮĝņĕĀБũ ₤΅ŷ ЮŠĳŉŪĮйŷЋΉũ

 ĕЊ₣ЮŠĳŉ₤Ā Е₣ЯŪĳ₣

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎ

ņūĕŉБŬĄŁũŪĳСŷģĕĳЮņųЧ₣ 

όŏЮŪĠЧŪģ₤с⅜˝Ųġ₣ Юĝ

ņĕĀБũ ₤΅ŷ ЮŠĳŉΧĳŉũŌĕ

ĄњŎ ĕЊ₣ЮŠĳŉĳġС₣þŊО е

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎ

ņūĕŉБŬĄŁũŪĳСŷģĕĳЮņųЧ₣

 όŏЮŪĠЧŪģ₤с⅜˝Ųġ₣ Юĝ

ņĕĀБũ ₤΅ŷ ЮŠĳŉЮ₤ЬņŬĠ 

ĕЊ₣ЮŠĳŉŪĮй₤Б΅ĕН

̣Ư.Ư.Ư. ĠūŔą ĠŁũŎŲсřЕ₣ŁũŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝

řŲсĠ₧Ś Β₣ ðļĮЮŪŁņόǻ◦ ˝₤΅ŷ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Њ̋şĆŪĠĄНеĩ℮Įſĩ⅝Ŏ₤Ś БĮБĕБĳЊŷЋĊБŪÐĠсŪÐ₣ĠН ð̋ŲЊ˝ ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşеşеĕУĕ Ư ЮŲЧ˝

ĕБĳЊŷЋĊБŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ŪĳСŷ

ģĕĩ℮Įſĩ⅝ŎřŲсĠ₧Ś Β₣ ð

ļĮ▫Ė с̋˝₧Ś Ų

ĕБĳЊŷЋĊБŪÐĠсŪÐ₣ĠНÐðŲЊ˝ŪĳСŷ

ģĕĩ℮Įſĩ⅝ŎřŲсĠ₧Ś

Β₣ ðļĮ▫Ė с̋ņРŲŢť ĕ

̣Ư.Ư.ư. ЮũЬĠşе″Ŭ₣◦РĈĳсЮĠЬŷĳ℮ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ

ŪÐĠсŪÐ₣ĠН ð̋ŲЊ˝″ņŪĠĮњĕċĮњĳŌĕŷЋ◦Ŝ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ŪĠĮњĕċ◦РĈĳсЮĠЬŷĳ℮ ˝₤΅ŷ. ŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖ

ļĮ ĕЊ₣₤Ĝċ ĕ˝ņŊ  ďņУŎ◦Ūņ₣с″Ŭ₣◦РĈĳсЮĠЬŷĳ℮

ũĠ₤сŪ˝₤У₣ņНŠİũ⅜ēũ‗к

◦Ūņ₣с″Ŭ₣◦РĈĳсЮĠЬŷĳ℮ũĠ₤с

Ū˝₤У₣ņНŠİũ⅜ēũ‗к ŪĳСŷ

ģĕ₤Њ˝⅝ŲņΔЊĳ

◦Ūņ₣с″Ŭ₣◦РĈĳсЮĠЬŷĳ℮

ũĠ₤сŪ˝₤У₣ņНŠİũ⅜ēũ‗к

 ŪĳСŷģĕ е̋‗ĳсЮĝ Ė̋О₣ŪĠĮњĕċ

″Ŭ₣◦РĈĳсЮĠЬŷĳ℮ũĠ₤с˝

₤΅ŷ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

̣Ư.Ư.̉. ĠЮ₣ ˛ЧĕŪĠ₤Њ◦ċļĮŁũΒĕНŷĳŉŁũǻŎĳаņų

₤ņЊ◦ċ̋ ņŊņūĕŉБŬĄŁũ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗чℓŊБ ₤Ś БĮБŁũΒĕНŷĳŉŁũǻŎĳаņų

₤ņЊ◦ċ̋ ņŊģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ǻŎĳаņų

ņūĕŉБ◦◦УŲĠĕĀО˝ЯĩĖ˝ĠНÐðŲЊ˝ŪĳСŷ

ģĕЯ‗Ĝе ΒеĮБĕБĳЊŷЋĊБ Ė̋О₣Łũ

ǻŎĳаņų₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ (ĕБĳЊŷЋĊБℓŊБ Ė̋О₣

ŁũǻŎĳаņų, ◦Ūņ₣сÐеũР, 

Ų š̋Š‗Ź Łũİũ)

″ņŢĕŁũΒĕНŷĳŉŁũǻŎ

ĳаņų₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

″ņŢĕŁũΒĕНŷĳŉŁũǻŎ

ĳаņų₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

ũģŎŁũ‗ч₤Ś БĮБŁũΒĕНŷĳŉ

ŁũǻŎĳаņų₤ņЊ◦ċ̋ ņŊģĕ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ǻŎĳаņų

̣ư. ĮŪ₣Е₣Łũ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮ₤ŪŌĠсΒĕНŷĳŉ˝ņŊ

 ŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к řе₧ с̋

ŁŲ◦Бư

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ -ņūĕŉБşеĕУĕơợƠŪÐĠсŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕŪĳСŷģĕĠ‗№

ĳНйĠ₧ŉ Ų
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̣ư.ơ. ΒķЊŷűΘĕчĊĕēĕņĕН₤℮₤ŪŌĠсřе₧ с̋

ŁŲ◦Бư ЯřŲũУņŌĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲĄеĜŀĈе₣

Юĝ Ė̋О₣˝₤΅ŷ ĕЊ₣ Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

-ΒÐð.ĮĕċŢũ

- ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆ

 ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

-Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

ŗл ₣ĳЊşņūĕŉБŬĄŁũşеĕУĕ ơỢ̉ Ĝ с̋ ŪĳСŷģĕşРŲ

ũУņŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲЮŲЧņНŠŷЋďą ĠЮşĆ˝Ю◦₤ ЯřŲ

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеŪ₤Ġ″ņ ş š̋О ŷЋ₤њŎŁũİũЯ˝

◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к (PFM) ĕЊ₣

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ Я˝◦Ūņ₣сŪĠĮњĕċℓŷЋŁ ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũĬĀ Ųс

̣ư.ơ.ơ.Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеĕЊ₣ĕБĳЊ

 ŷЋĊБ₤ŉ БĮБ˝ņŊŷЋĊБΉĳсŁũ (Internship Program-IP)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ĮĕċŢũ ЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБ₤ŉ БĮБ˝ņŊŷЋĊБΉĳсŁũ 

(Internship Program) ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ĕЊ₣

Ţ с̋ΒĕНŷĳŉЮĝŪÐĠсΒ₣ ðļĮЮŪŁņόǻ◦ΒÐðĜŎ˝ř№

ůĕĮĕċŢũ

ЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеĕЊ₣ĕБĳЊŷЋĊБ₤ŉ Б

ĮБ˝ņŊŷЋĊБΉĳсŁũ (Internship 

Program) ŪĳСŷģĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ 

Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ ĕЊ₣ČĠс

ЮĩŉЧņ◦◦УŲĵ˝ŏ (Application)

- ņūĕŚБŪĳСŷģĕЮŪĄЧ₤ЮũВ₤όŏ

şРŲũУņ˝ņŊŷЋĊБΉĳсŁũ 

(Internship Program) 

- ˝ņŊŷЋĊБΉĳсŁũ(Internship

 Program) ŪĳСŷģĕřеЮ‗ЧũŁũ

 ŷЋĊБΉĳсŁũ (Internship 

Program) ŪĳСŷģĕĠŃĆĠс 

ĕЊ₣ŌĕũģŎŁũ‗чŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏǻŎĳаņųĠŃĆĠсŷÐð

˝ŪņЊĳņūĕŉБ

ŁũǻŎĳаņųŷЋĊБΉĳсŁũ 

(Internship Program) 

˝ŪņЊĳΒÐðĜŎ˝Ţť ĕŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ōĕď

ũģŎŁũ‗ч

̣ư.ơ.Ư.ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮņūĕŉБĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ĠşĆОĠġĕĖ

ļĮĠ◦ĠġŃňĳŉЊ₤ŉ БĮБĮĕċŢũ″ņũŎкŁũЮũЬĠşеĠ‗ŚО й

Ġ₧ŉ ŲЮĝ⅜ŵďĳЊĮĕċŢũ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ĮĕċŢũ ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲşеĕУĕ ƯƠ ŷÐð ĵ с̋ĮњĕċşĤĠс ĕЊ₣

Ġ◦ĠġŃňĳŉЊĮĕċŢũ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĄРĕņūĕŉБŬĄŁũ

ЯřŲĠЮŪņЧŁũİũЮĝĜŎ˝Ţť ĕ▫Ė с̋˝₧ŉ Ų ĕЊ₣

⅜žĮĕċŢũЮŠĳŉ-Š‗Ź

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲşеĕУĕ Ợ ŷÐð 

ĵ с̋ĮњĕċşĤĠс ĕЊ₣Ġ◦ĠġŃňĳŉЊĮĕċ

Ţũ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĄРĕņūĕŉБŬĄ

ŁũЯřŲņЮŪĠЧŁũİũЮĝĜŎ˝ř№

ůĕ▫Ė с̋˝₧ŉ Ų ĕЊ₣⅜žĮĕċ

ŢũЮŠĳŉ-Š‗Ź

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲşеĕУĕ Ợ 

ŷÐð ĵ с̋ĮњĕċşĤĠс ĕЊ₣Ġ◦Ġ№

ĠŃňĳŉЊĮĕċŢũ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ĄРĕņūĕŉБŬĄŁũЯřŲņЮŪĠЧ

ŁũİũЮĝĜŎ˝Ţť ĕ▫Ė с̋˝‗№

″Ų ĕЊ₣⅜žĮĕċŢũЮŠĳŉ-

Š‗Ź

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲşеĕУĕ Ợ

 ŷÐð ĵ с̋ĮњĕċşĤĠс ĕЊ₣Ġ◦Ġ№

ĠŃňĳŉЊĮĕċŢũ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеĄРĕņūĕŉБŬĄŁũЯřŲ

ņЮŪĠЧŁũİũЮĝĜŎ˝Ţť ĕ

▫Ė с̋˝₧ŉ Ų ĕЊ₣⅜žĮĕċ

ŢũЮŠĳŉ-Š‗Ź

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲşеĕУĕ Ợ 

ŷÐð ĵ с̋ĮњĕċşĤĠс ĕЊ₣Ġ◦Ġ№

ĠŃňĳŉЊĮĕċŢũ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеĄРĕņūĕŉБŬĄŁũЯřŲ

ņЮŪĠЧŁũİũЮĝĜŎ˝Ţť ĕ

▫Ė с̋˝₧ŉ Ų ĕЊ₣⅜žĮĕċ

ŢũЮŠĳŉ-Š‗Ź

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 107



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̣ư.ơ.ư.ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮņūĕŉБЮŲЧŁũЮŪĠЧŪģ₤с

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĮĕċŢũ ĕЊ₣ņūĕŉБĄеĜŀĠЮşĆ˝

 ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ″ņ

ũŎкŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ĮĕċŢũ ņūĕŉБĮĕċŢũŪĳСŷģĕĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮЮŲЧŁũЮŪĠЧ

Ūģ₤сŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĮĕċŢũ ĕЊ₣ņūĕŉБ

ĄеĜŀĠЮşĆ˝ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕşеĕУĕ ́៩ ũРĠ ģĕ◦◦УŲ 

ŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮΒеĮБĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜℓŊБៗ

ņūĕŉБĮĕċŢũЮĝĜŎ˝   Ţť ĕ

▫Ė с̋˝₧ŉ Ų ĕЊ₣⅜žĮĕċŢũ

Š‗Ź Ĉе₣Β₤с ŪĳСŷģĕĮŪ₣Е₣

₤ņĳ□ļĮ ″ņũŎкĠ‗ŉО й

Ġ₧ŉ ŲŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ

ŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĮĕċŢũ

- ņūĕŉБĮĕċŢũЮĝ⅜žĮĕċ

ŢũЮŠĳŉşеĕУĕ Ơ៨ ŪĳСŷģĕ

ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ ″ņũŎкĠ‗№

ĳНйĠ₧ŉ ŲŁũЮŪĠЧŪģ₤с

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎ  Įĕċ

Ţũ 

- ņūĕŉБĄеĜŀĠЮşĆ˝ŷЋ◦Ŝ

ĮњĳхŌĕşеĕУĕ ừ ũРĠ ◦◦УŲ

ģĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

ĄеĜŀ₤ĕŉЊ₤НŠ     Ġ₧ŉ ŀ 

ŪÐĠсŪÐ₣  Ġ₧ŉ ŀ ŪÐĠсŪÐ₣

◦ЊĕĖĕњŎ ΒķЊŷűΘŪĠĮњĕċ ĕЊ₣Ġş№

Юş˝ŷЋ◦ŜℓŊБៗ

- ņūĕŉБĮĕċŢũЮĝ⅜žĮĕċ

ŢũЮŠĳŉşеĕУĕ Ơ៨ ŪĳСŷģĕ

ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ ″ņũŎк

Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲŁũЮŪĠЧ

Ūģ₤сŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣

◦ЊĕĖĕњŎ  ĮĕċŢũ 

- ņūĕŉБĄеĜŀĠЮşĆ˝ŷЋ◦Ŝ

ĮњĳхŌĕşеĕУĕ ̉ư ũРĠ 

◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ

ŲĄеĜŀ₤ĕŉЊ₤НŠ     Ġ‗№

″ŀ ŪÐĠсŪÐ₣  Ġ₧ŉ ŀ 

ŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎ ΒķЊŷűΘ

ŪĠĮњĕċ ĕЊ₣ĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜℓŊБៗ

ņūĕŉБĮĕċŢũЮĝ⅜žĮĕċ

ŢũЮŠĳŉşеĕУĕ Ơ៨ ŪĳСŷģĕ

ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ ″ņũŎк

Ġ‗ŉО й  Ġ₧ŉ ŲŁũЮŪĠЧ

Ūģ₤сŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣

◦ЊĕĖĕњŎ  ĮĕċŢũ

̣ư.ơ.̉.ЮũЬĠşеŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕН

ŷĳŉℓŷЋŁũřťģŲŪ О̋₣ Ū₤О˝ (100%)

Юņ⅜

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

-ΒÐð.΅ЊũŃňŷĳ□О      

ũřťģŲ▫Ė с̋ЮŪŁņ

ďĳЊ

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁũřť

ģŲŪ О̋₣ Ū₤О˝ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų₤ŉ БĮБŁũ

ЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁũřť

ģŲŪ О̋₣ Ū₤О˝ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе

̣ư.ơ.̣. ĠĕŉĮŪ₣Е₣ ₤ņĳ□ļĮņūĕŉБũĳĜýũŬĄēĕБ

 ЮŠĳŉ ЮŲЧŁũЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ FMIS¤

ņ˝Ŭ ĊĖС ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ ņūĕŉБũĳĜýũŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ◦◦УŲģĕ Łũ Ġ‗ŉО йĠ‗№

″Ų ĠЯĕ□ņ ЮřЧņġБĮŪ₣Е₣ ₤ņĳ□ļĮ ЮŲЧŁũ ЮŪĠЧŪģ₤с

ŪĠĮњĕċ FMIS¤

(ĮЊĕĀО: 0.5)

₤РşĜ˝ũ◦Бơ៖ ņūĕŉБũĳĜý

ũЮŠĳŉ şеĕУĕ ̀  ŪĳСŷĠ‗ŉО й Ġ₧ŉ Ų 

 ЮřЧņġБĮŪ₣Е₣ ₤ņĳ□ļĮ ĠЯĕ□ņЮŲЧ

Łũ ЮŪĠЧŪģ₤с ŪĠĮњĕċ  FMISЮŢŎ

Ū О̋ņņūĕŉБĄеĜŀŪĠČеŁũ аĕΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕũĳĜýũďĳЊ¤

₤РşĜ˝ũ◦БƯ៖ ņūĕŉБũĳĜý

ũЮŠĳŉ şеĕУĕ ̀  ŪĳСŷĠ‗ŉО й Ġ‗№

″Ų  ЮřЧņġБĮŪ₣Е₣ ₤ņĳ□ļĮ 

ĠЯĕ□ņЮŲЧŁũ ЮŪĠЧŪģ₤с ŪĠĮњĕċ 

 FMISЮŢŎŪ О̋ņņūĕŉБĄеĜŀ

ŪĠČеŁũ аĕΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

ũĳĜýũďĳЊ¤

₤РşĜ˝ũ◦Бư៖ ņūĕŉБũĳ

ĜýũЮŠĳŉ şеĕУĕ ̀  ŪĳСŷĠ‗№

ĳНй Ġ₧ŉ Ų  ЮřЧņġБĮŪ₣Е₣ 

₤ņĳ□ļĮ ĠЯĕ□ņЮŲЧŁũ ЮŪĠЧ

Ūģ₤с ŪĠĮњĕċ  FMISЮŢŎ

Ū О̋ņņūĕŉБĄеĜŀŪĠČеŁũ 

аĕΒÐðĜŎ˝Ţť ĕũĳĜýũ

ďĳЊ¤

₤РşĜ˝ũ◦Б̉៖ ņūĕŉБũĳĜý

ũЮŠĳŉ şеĕУĕ ̀  ŪĳСŷ Ġ‗ŉО й Ġ‗№

″Ų  ЮřЧņġБĮŪ₣Е₣ ₤ņĳ□ļĮ 

ĠЯĕ□ņЮŲЧŁũ ЮŪĠЧŪģ₤с 

ŪĠĮњĕċ  FMISЮŢŎŪ О̋ņņĕ№

ŪĳБĄеĜŀŪĠČеŁũ аĕΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕũĳĜýũďĳЊ¤

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 108



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̣ư.ơ.̀. ĮŪ₣Е₣ ₤ņĳ□ļĮ ņūĕŉБũĳĜýũŬĄēĕБ 

ЮŠĳŉ  ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣Łũ ŪÐĠсŪÐ₣ ΧĠ˝ũ‗ч₤Ōĸ ũ ĕЊ₣ Łũ

ŪÐĠсŪÐ₣ ņūĕŉБŬĄýũ ″ņŪĠĮњĕċĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ¤

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ ņūĕŉБũĳĜýũŬĄēĕБ ЮŠĳŉ ◦◦УŲģĕ Łũ Ġ‗ŉО йĠ‗№

″ŲЮŲЧŁũ ЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ΧĠ˝ũ‗ч₤Ōĸ ũ

 ĕЊ₣ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ĮњĳхŌĕņūĕŉБŬĄŁũ¤

 (ĮЊĕĀО: 0.3)

ņūĕŉБũĳĜýũŬĄēĕБ ЮŠĳŉ şеĕУĕ

 ̀  ◦◦УŲģĕ Łũ Ġ‗ŉО йĠ₧ŉ

ŲЮŲЧŁũ ЮŪĠЧŪģ₤сŪĠĮњĕċ

ŪÐĠсŪÐ₣ΧĠ˝ũ‗ч₤Ōĸ ũ ĕЊ₣

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ĮњĳхŌĕņūĕŉБŬĄ

Łũ¤

ņūĕŉБũĳĜýũŬĄēĕБ ЮŠĳŉ 

şеĕУĕ ̀  ◦◦УŲģĕ Łũ Ġ‗ŉО й

Ġ₧ŉ ŲЮŲЧŁũ ЮŪĠЧŪģ₤с

ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ΧĠ˝ũ‗ч

₤Ōĸ ũ ĕЊ₣ŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣

ĮњĳхŌĕņūĕŉБŬĄŁũ¤

ņūĕŉБũĳĜýũŬĄēĕБ ЮŠĳŉ 

şеĕУĕ ̀  ◦◦УŲģĕ Łũ Ġ‗№

ĳНйĠ₧ŉ ŲЮŲЧŁũ ЮŪĠЧ

Ūģ₤сŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ΧĠ 

˝ũ‗ч₤Ōĸ ũ ĕЊ₣ŪĠĮњĕċŪÐĠс

 ŪÐ₣ĮњĳхŌĕņūĕŉБŬĄŁũ¤

ņūĕŉБũĳĜýũŬĄēĕБ ЮŠĳŉ 

şеĕУĕ ̀  ◦◦УŲģĕ Łũ Ġ‗№

ĳНйĠ₧ŉ ŲЮŲЧŁũ ЮŪĠЧ

Ūģ₤сŪĠĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ΧĠ 

˝ũ‗ч₤Ōĸ ũ ĕЊ₣ŪĠĮњĕċŪÐĠс 

ŪÐ₣ĮњĳхŌĕņūĕŉБŬĄŁũ¤

̣ư.ơ.́. ĮŪ₣Е₣ ₤ņĳ□ļĮ ņūĕŉБ ũĳĜýũ ▫Ė с̋ ̋ ₧ŉ

Ų ЮŲЧ ЯĩĖ˝ ĠЮşĆ̋ ŷЋ◦Ŝ ĮњĳхŌĕ¤

˝˝̨Ţ ĊĖС ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ ņūĕŉБČеģşсņУŎşеĕУĕ ģĕ◦◦УŲĕРŷŁũĠ‗ŉО йĠ‗№

″ŲņНŠĄеĜŀ  Server Adminstration,  

Network Adminstration, IT Policy¤

 (ĮЊĕĀО: 0.1)

ņūĕŉБČеģşсņУŎşеĕУĕ ģĕ

◦◦УŲĕРŷŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

ņНŠĄеĜŀ ЮũЬĠşеş₣Ū˝₣ IT

 Policy¤

ņūĕŉБČеģşсņУŎşеĕУĕ ģĕ

◦◦УŲĕРŷŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

ņНŠĄеĜŀ  Server 

Adminstration,  Network

 Adminstration¤

̣ư.ơ.៨. ĠĕŉĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮņūĕŉБЮŲЧŁũ Ġ‗ŉО й

Ġ₧ŉ ŲĄеĜŀ◦ĕс (Soft Skill) Ė̋О₣ЮýŲĠе‗₣

ĮŪ₣Е₣ ĩŲЊĳļĮĕЊ₣ŪĠ₤Њ◦ċЊļĮŁũİũ

˝˝̨Ţ ĊĖС ΒÐð.ũĳĜýũ ďĳЊ ņūĕŉБČеģşсņУŎşеĕУĕ◦◦УŲĕРŷŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų 

Ōĕ₤ņĳ□ļĮŪÐĠсŪýĕсЮŲЧņНŠĄеĜŀ Critical 

Thinking, Problem Solving & Time 

Management¤ (ĮЊĕĀО: 0.1)

ņūĕŉБşеĕУẹ̆ũУĠЮĉơƠũУĠ

ŪĳСŷĠ‗ŉО й Ġ₧ŉ Ų   Soft 

Skill (Critical Thinking 

and Problem Solving)

 ņūĕŉБşеĕУẹ̆ũУĠЮĉơƠũУĠ

ŪĳСŷĠ‗ŉО й Ġ₧ŉ Ų   Soft 

Skill Time Management

̣ư.ơ.៩. ЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵ₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũ

ŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁĂĖ еƯƠƯơ-ƯƠƯư ũĠ₤сŪ˝₤У₣

Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ₤ЊŁš ⅜ŵ₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşеЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁ

ĂĖ еƯƠƯơ-ƯƠƯư ũĠ₤с ˝₤΅ŷ. ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

₤ЊŁš ⅜ŵ₤ŉ БĮБŁũЮũЬĠşе

ЯĩĕŁũŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŷЋŁĂĖ е

ƯƠƯơ-ƯƠƯư ũĠ₤с ˝

₤΅ŷ. ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеЮŢŎ

ŌĕŁũşРŲũУņĮБΒ₣ ðļĮ

ℓŷЋŁ▫Ė с̋˝₧ŉ Ų ĕЊ₣▫Ė с̋

ņРŲŢť ĕ

̣ư.ơ.ơƠ. ЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵ₤ŉ БĮБ  ŁũЮũЬĠşе

ÐЮŪŌ₣şе‗РŲ-şе₧ŎℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еƯƠƯơ ũĠ₤с

Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ₤ЊŁš ⅜ŵ₤ŉ БĮБ  ŁũЮũЬĠşеÐЮŪŌ₣şе‗РŲ-şе₧Ŏ

ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еƯƠƯơ ũĠ₤с ˝₤΅ŷ.ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

₤ЊŁš ⅜ŵ₤ŉ БĮБ  ŁũЮũЬĠşе

ÐЮŪŌ₣şе‗РŲ -şе₧Ŏ

ℓŷЋŁŪĠČеĂĖ еƯƠƯơ ũĠ₤с 

˝₤΅ŷ.ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ЮŢŎŌĕŁũşРŲũУņĮБΒ₣ ð

ļĮ ℓŷЋŁ ▫Ė с̋˝₧ŉ Ų 

ĕЊ₣▫Ė с̋ņРŲŢť ĕ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 109



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̣ư.ơ.ơơ. ЮũЬĠşе◦₤℮ĕ Њ̋şĆ₤Њ˝⅝ř˝Ġ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч

ΒеĮБŁũ е̋‗ĳс₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊÐĕųЙй

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ņūĕŉБşеĕУĕơưũРĠ ŪĳСŷģĕĠЮ₣̨Чĕ₤ņĳ□ļĮĠЯĕ□ņ

″ņũŎкŁũř˝Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчЮĝŪĠЮ◦₤Ōл ЮΌ₤НБ

ņūĕŉБаĕΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ 

şеĕУĕ ơư ũРĠ şРŲũУņ

◦₤℮ĕ Њ̋şĆ₤Њ˝⅝ř˝Ġ◦

ĮЊЮ⅜ĊĕчΒеĮБŁũ е̋‗ĳс₤Рş

Ĝ˝ũ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊÐĕųЙйЮĝ

ŪĠЮ◦₤Ōл ЮΌ₤НБ

̣ư.ơ.ơƯ. ЮũЬĠşе◦₤℮ĕ Њ̋şĆ₤Њ˝⅝ř˝Ġ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч

ΒеĮБŁũЮŪĠЧŪģ₤с ĕЊ₣ŁũЮĊſЧ₤Ĝċ ĕ˝ņŊŪĠĮњĕċĠЮşĆ̋

 ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřťďņУŎŪĠĮњĕċ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ŪĮņĈе₣Łũĩ⅝ũļą Ġс

ũǻ₣ŪĠĮњĕċЮĉĕЕ₣ŁũЮũЬĠşе ŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣ǻŎĳаņų

ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ņūĕŉБşеĕУĕ Ơ៨ũРĠ şРŲũУņ◦₤℮ĕ Њ̋şĆ₤Њ˝⅝ř˝Ġ◦

ĮЊЮ⅜ĊĕчЮĝŪĠЮ◦₤΅ſБŲБĮБĕũŎкЮĮŲỢаℓĞ

ņūĕŉБşеĕУĕ Ơ៨ũРĠ şРŲũУņ

◦₤℮ĕ Њ̋şĆ₤Њ˝⅝ř˝Ġ◦

ĮЊЮ⅜ĊĕчЮĝŪĠЮ◦₤

΅ſБŲБĮБĕũŎкЮĮŲỢаℓĞ

̣ư.ơ.ơư. ĮŪ₣Е₣ŎĕŉŁũŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘĕч

ĊĕēĕņĕН₤℮

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Юŷ◦ЊŁũŪĠņРŲēĳНşРŲĕЊ₣ĠŔΆ ŪĠĘņĵ с̋ĮњĕċŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘĕчĊĕēĕņĕН₤℮

ЮũЬĠşеЮ₤ş ŉ̋БŪĵ₣''Ю₤ş ŉ̋Б

Я‗ĜеΒеĮБŎĕŉŁũ ĕБĳЊŷĊБΒĕНŷĳŉ

 ŷЋēĕũřťģŲ ĠНÐðŲЊ˝ Ė̋О₣Łũ 

ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮņūĕŉБŬĄŁũ''

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗ĜеŪĳСŷ

ģĕŢ с̋ĄРĕ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе

Ū˝₤У₣ĮЊĕЊĳŏ ĕЊ₣₤ЮŪņş

Юŷ◦ЊŁũŪĠņРŲēĳНşРŲĕЊ₣

ĠŔΆ ŪĠĘņŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

̣ư.ơ.ở. ĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮĄеĜŀЮřЧņġБýеŪ◦˝ņŊ

 ŷЋĊБЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠс ŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗кřŲсņĕ№

ŪĳБЯřŲŌĕ₤Ŕň ĠŪĳĈĠ

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ņūĕŉБŬĄŁũŌĕ₤Ŕň ĠŪĳČĠсĮБĠũЋŔň ĠŪĳũ₣şНй

ЮŪŁņşеĕУĕ ̀ƠĜ с̋ ģĕşРŲũУņŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

ŷÐðŠų Бៗ

ŪĠĄНе˝ŪņЊĳĠЮşĆ̋ Ю◦₤ďņУŎ

 ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ЮŲЧŁũЮũЬĠşеŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

ЮŪĳЭņυ˝⅜ũĕЊ₣ЮņЮũЬĕ

₤ŪŌĠсŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

ŪĠĄНеďņУŎŪÐСĠЮİð Ų ĕЊ₣

Ū О̋ņŁũİũ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ

ЮũЬĠşеŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ Ų

ŷÐðĠ‗ŉО йĠ₧ŉ ŲŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе₤ŪŌĠс

ņūĕŉБşеĕУĕ̀ƠĜ с̋

̣ư.ơ.ợ. ˝⅜₣₤ņĳ□ļĮЯĩĖ˝ĠЮşĆ̋ ŷЋ◦Ŝ

ĮњĳхŌĕ˝ŪņЊĳŠį₤сĄРĕņūĕŉБĜŎ˝Ţť ĕĠЮşĆ̋ ŷЋ◦Ŝ аĕ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ЮřЧņġБŪ◦Ū◦₣сřŲсŁũΒķЊŷűΘ⅜□

Ġњĕ

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ņūĕŉБ аĕĜŎ˝Ţť ĕĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ ģĕ◦◦УŲ

ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮĠЯĕ□ņ ЯĩĖ˝ 

Huawei Routing & Switching ĕЊ₣ Huawei 

Converged Infrastructure

ņūĕŉБ аĕĜŎ˝Ţť ĕĠЮşĆ̋ ŷЋ◦Ŝ

ĮњĳхŌĕşеĕУĕŗл ₣ĳЊş ̀ũРĠ 

ģĕ◦◦УŲŁũĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś ŲЮŲЧ HCIA 

Routing&Switching ĕЊ₣

HCIA-Transmission

ņūĕŉБ аĕĜŎ˝Ţť ĕĠЮşĆ̋

 ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕşеĕУĕŗл ₣ĳЊş 

̀ũРĠ ģĕ◦◦УŲŁũĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś ŲЮŲЧ HCIP 

Routing&Switching

ņūĕŉБ аĕĜŎ˝Ţť ĕĠЮşĆ̋

 ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕşеĕУĕŗл ₣ĳЊş 

̀ũРĠ ģĕ◦◦УŲŁũĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś ŲЮŲЧ

Hyper-Converged 

Infrastructure

̣ư.ơ.ờ. ЮũЬĠşеŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤Ś БĮБŁũİũĠ‗№

‗⅜ũŢť ĕ

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ņūĕŉБĠЮİð ŲŪÐĠсΒ₣ ðļĮℓŷЋŁŪĳСŷģĕ◦◦УŲŁũ

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤Ś БĮБŁũİũĠ‗‼⅜ũŢť ĕ

ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲņūĕŉБ

ĠЮİð ŲũĠ₤сΒ₣ ðļĮℓŷЋŁ

Ū˝₤У₣şеĕУĕƠƯаℓĞ Юĝ◦Б₤Ś Б

ŁũŪ˝₤У₣
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̣ư.ơ.ớ. ₤Њ˝⅝Ū⅜ŷŪďŷ ĕЊ₣ЮũЬĠşеŪĠĮњĕċŪĳФĳ

ĮЊĕЊĳŏ ″ņŢĕ ǻŎĳаņų аĕ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊŁũİũ ЮŲЧ

ũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮũĠ₤с ˝₤΅ŷ. ЮĉЮŲЧŪ˝₤У₣

 ι⅜□ ĠњĕЮŪłŪĠЮ◦₤

ƯƠƯƠ ƯƠƯƠ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ŪĠĮњĕċŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ″ņŢĕ ǻŎĳаņų аĕ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ

Łũİũ ЮŲЧũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮũĠ₤с ˝₤΅ŷ. 

ЮĉŁĕсŪ˝₤У₣ ι⅜□ ĠњĕЮŪłŪĠЮ◦₤ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

ĕЊ₣ΒĕНŷĳŉ⅜˝Ųġ₣

ņūĕŉБşеĕУĕ ỞũРĠ ŪĳСŷģĕşРŲ

ũУņ◦₤℮ĕ Њ̋şĆ₤Њ˝⅝ř˝Ġ◦

ĮЊЮ⅜ĊĕчЮĝŪĠЮ◦₤΅ſБŲБĮБ

ĕşеĕУĕ ỢаℓĞ

ÐеũР/◦Ūņ₣сũģŎŁũ‗чŷűΘĕ

ļĮũĠ₤с ˝₤΅ŷ. 

ŪĳСŷģĕ₤Њ˝⅝

Ю₤ş ŉ̋БŪĵ₣ũģŎŁũ‗ч

ŷűΘĕļĮũĠ₤с ˝₤΅ŷ. 

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ŪĠĮњĕċŪĳФĳĮЊĕЊĳŏ ″ņŢĕ 

ǻŎĳаņų аĕ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊŁũİũ

 ЮŲЧũģŎŁũ‗чŷűΘĕļĮ

ũĠ₤с˝₤΅ŷ. ŪĳСŷģĕŢ с̋

ΒĕНŷĳŉ⅜˝Ųġ₣

̣ư.ơ.ơ៨. ЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ųĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣

ŁũŷЋļÐ ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣ŁũΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ Ė̋О₣ŷЋ₤њŎ⅜

ēũ‗кŁũЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБ υ˝⅜ũ ₤Ōĸ ũ ĕЊ₣ŷЋĊБ⅜₤№

ŪĳĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĕЊ₣ŷЋŪ Е̋ĳŁũ Ġ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч

ŪĠЮ◦₤₤Њ₣ΆĠНũВ

ЯŠЮņ⅜ ЯŠĊĖС  ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆ

ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ņūĕŉБŬĄŁũ аĕ˝₤΅ŷ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ŪÐСĠЮİð Ų

 şеĕУĕ ợƠ Ĝ с̋ ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĕЊ₣

şеЮ‗йřЕ₣ĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ ŁũŷЋļÐ ŁũЮũЬĠşе ĕЊ₣Łũ

ΒĕНŷĳŉℓŷЋŁ Ė̋О₣ŷЋ₤њŎ⅜ēũ‗к ŁũЮũЬĠşе˝ņŊŷЋĊБ 

υ˝⅜ũ ₤Ōĸ ũĕЊ₣ŷЋĊБ⅜ū₤ŉĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĕЊ₣ŷЋŪ Е̋ĳ

Łũ Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчŪĠЮ◦₤₤Њ₣ΆĠНũВ

₤ЊŁš ⅜ŵ₤Ś БĮБ ŁũΒķЊŷűΘ

ЯĩĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĕЊ₣

 ŷЋŪ Е̋ĳŁũЮŲЧŁũİũ΅ЊũŃň

ŷĳ□О⅜ēũ‗к 

(Development of Public 

Finance Training Plan)

ĕЊ₣ŁũΒķЊŷűΘ˝ņŊŷЋĊБ

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĕЊ₣ŷЋŪ Е̋ĳ

Łũ (Development of 

Curriculum Design)şеĕУĕ

 Ư ŷÐð ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

₤ŪŌĠсŪÐСĠЮİð ŲũĠ₤с˝

₤΅ŷ şеĕУĕ ̣Ơ Ĝ с̋

₤ЊŁš ⅜ŵ₤Ś БĮБ ŁũΒĕНŷĳŉ

ŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĄеĜŀď

ŪÐСĠЮİð Ų (TOT 

Implementation), Łũ

₤ŪņЊĳ₤ŪŌ е₣˝ņŊŷЋĊБ

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĕЊ₣ŷЋŪ Е̋ĳ

Łũ (Curriculum 

Review Clinics) ĕЊ₣ ŷЋĊБ

⅜ū₤ŉ₤ŪņĠ₤ŪņФŲ

ŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċļĮ 

(Effective Facilitation 

Skills) şеĕУĕ̉ ŷÐð ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе₤ŪŌĠсŪÐСĠЮİð Ų

ũĠ₤с˝₤΅ŷ şеĕУĕơƠƠ Ĝ с̋
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̣ư.ơ.ơ៩. ЮũЬĠşеŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤Ś БĮБ ĄеĜŀ

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤ЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ĄРĕ

ņūĕŉБŬĄŁũаĕ˝₤΅ŷ ĕЊ₣Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ ЮřЧņġБşРŲ

ũУņΒĕНŷĳŉŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜

ēũ‗к řе₧ с̋ŁŲ◦Б ư

ЯŠņ˝Ŭ ЯŠĊĖС  ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆ

ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ņūĕŉБŬĄŁũşеĕУĕ ơợƠ Ĝ с̋ аĕ˝₤΅ŷĕЊ₣

Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤Ś БĮБ 

ĄеĜŀĠЮşĆ˝Ю◦₤ЮŲЧŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ

‗к

ЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵĮЊЮŪýй

ЮŗĠŲс ₤Ś БĮБ˝ņŊŷЋĊБĕЊ₣υ˝⅜ũ

ĠЮŪ₣ЭĕЮŲЧņНŠŷЋďą Čеģşс 

₤ŪŌĠсŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤Ś БĮБ

ĄеĜŀĠЮşĆ˝ Ю◦₤ЮŲЧŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О (ЮŢŎЯĩΔ˝

ЮŲЧυ˝⅜ũÐĳЊŎНĳŉЮ◦ЧĠЮĊſЧ

ĠşĆОĠġĕĖ˝ņŊℓŊБៗřРşďℓŷЋŁ

₤ņŊЊ◦ċ̋ ņŊ,Ų◦ċ̋ ņŊ⅜ēũ‗к, 

ŁũŪĠņРŲşе‗РŲņЊĕЯņĕ

⅜ũЮĮЧĮĕċ)

ĮЊĊБŪĠŁ₤ЮĠЧ˝ŷÐð ĕЊ₣ ŷÐð

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤Ś БĮБ ĄеĜŀ

ĠЮşĆ̋ Ю◦₤ЮŲЧŁũ ŪÐĠсŪÐ₣ 

΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşе₤ŪŌĠсņūĕŉБŬĄŁũ

ũĠ₤сŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О ĕЊ₣Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ 

ư៨̣Ĝ с̋

ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤Ś БĮБ 

ĄеĜŀĠЮşĆ˝Ю◦₤ЮŲЧŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ

‗к ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе₤ŪŌĠс

ņūĕŉБŬĄŁũũĠ₤сŪ˝₤У₣

Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 

ĕЊ₣Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ 

ư៨̣Ĝ с̋

ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤Ś БĮБ 

ĄеĜŀĠЮşĆ˝Ю◦₤ЮŲЧŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к

 ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе₤ŪŌĠсņūĕŉБ

ŬĄŁũũĠ₤с

Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

 ĕЊ₣Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ şеĕУĕ 

ư៨̣Ĝ с̋

̣ư.ơ.ƯƠ. ЮũЬĠşеŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤Ś БĮБ ĕБĳЊŷЋĊБ

ŪÐĠсŪÐ₣ Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť ĕЊ₣ ŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲ

ņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ₤ŪŌĠс ▫Ė с̋řЕ˝ĜеņūĕŉБŬĄŁũ

аĕũřťģŲŬĄēĕБЮŠĳŉĈе₣ Ự ĕЊ₣ ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе

 аĕņĕĀБũΒ₣ ðļĮĄеĜŀ ĕЊ₣ ũřťģŲ

Ū О̋₣-Ū₤О˝ аĕЮŠĳŉşеĕУĕ Ư

ЯŠņ˝Ŭ ЯŠ˝Ŕň  ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆ

ĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О

ņūĕŉБŬĄŁũ◦◦УŲĠĕĀО˝ŁũİũŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊ

ũřť ĕЊ₣ ŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ şеĕУĕ 

ƯỰ Ĝ с̋ ЮĝņĕĀБũΒ₣ ðļĮĄеĜŀ ĕЊ₣ ũřťģŲ

▫Ė с̋ЮŪŁņďĳЊ ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤Ś БĮБ 

ĕБĳЊŷЋĊБŪÐĠсŪÐ₣Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť ĕЊ₣ ŁũŪÐĠсŪÐ₣

şе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ

ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤Ś БĮБ ĕБĳЊŷЋĊБ

ŪÐĠсŪÐ₣ Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť ĕЊ₣ Łũ

ŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧ

Įĕċ şеĕУĕ ơ ŷÐð ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе

ŪŌĠс▫Ė с̋řЕ˝Ĝе ĕЊ₣ ņūĕŉБŬĄŁũ

 şеĕУĕ ̣́ Ĝ с̋ аĕũřťģŲŬĄ

ēĕБ-ЮŠĳŉ Ĉе₣ Ự

ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤Ś БĮБ ĕБĳЊŷЋĊБ

ŪÐĠсŪÐ₣ Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť ĕЊ₣ 

ŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲņЊĕЯņĕ

⅜ũЮĮЧĮĕċ şеĕУĕ ơ ŷÐð ŪĳСŷ

ģĕЮũЬĠşе₤ŪŌĠсņūĕŉБŬĄ

ŁũşеĕУĕ ̣́ Ĝ с̋ аĕņĕĀБũ

Β₣ ðļĮĄеĜŀ ĕЊ₣ ũřťģŲ 

Ū О̋₣-Ū₤О˝аĕЮŠĳŉşеĕУĕ ơ

ŷÐðĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų₤Ś БĮБ ĕБĳЊ

 ŷЋĊБŪÐĠсŪÐ₣ Ū◦Įŏ₤ņġĳŉЊũřť 

ĕЊ₣ ŁũŪÐĠсŪÐ₣şе‗РŲ

ņЊĕЯņĕ⅜ũЮĮЧĮĕċ şеĕУĕ ơ

 ŷÐð ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе₤ŪŌĠс

ņūĕŉБŬĄŁũşеĕУĕ ̣́ Ĝ с̋

 аĕņĕĀБũΒ₣ ðļĮĄеĜŀ ĕЊ₣ 

ũřťģŲ Ū О̋₣-Ū₤О˝аĕЮŠĳŉ

şеĕУĕ ơ
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̣ư.ơ.Ươ. ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮņūĕŉБ ŷ₤΅ ЮŲЧ

ĄеĜŀŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ

ЯŠĳНŵ ЯŠĊĖС  ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆ

ĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О

ņūĕŉБŷ₤΅şеĕУĕ ̉ Ĝ с̋ ŪĳСŷģĕĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ

ЮŲЧĄеĜŀŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ

ņūĕŉБŷ₤΅şеĕУĕ ̉ Ĝ с̋ 

ŪĳСŷģĕĮŪ₣Е₣₤ņĳ□ļĮ

ЮŲЧĄеĜŀŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣

ΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ ĕЊ₣ ũģŎ

Łũ‗ч₤ņЊ◦ċЊĩŲаĕŁũ

ΒķЊŷűΘ₤ņĳ□ļĮ

ЮŲЧĄеĜŀŪÐĠсŪÐ₣ĕЊ₣

ΒķЊŷűΘ⅜□ Ġњĕ ŪĳСŷģĕ

ЮũЬĠşеũУşŬŲс ĕЊ₣ΒĕНņњĳ

ĮБ▫Ė с̋řЕ˝Ĝеаĕ ŷ₤΅

̣ư.Ư.ЮũЬĠşе⅜□ ĠњĕЮřЧņġБЮđųЧŎĳĠĕЕ₣řе₧ с̋ŁŲ

◦Бư ЮŢŎũУņŌĕ៖ 

(ơ). ЮũЬĠşеş š̋О ŷЋ₤њŎ ĕЊ₣ЮĠ₤˝˝ņŊаĕŪ˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

(Ư).Я˝₤ŪņФŲũşĜ₤ņįњĕċũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣

ĜŎ˝Ţť ĕĕБņУŎៗ ĕЊ₣ĠŃĆĠсŷЋļÐņНŠİũЮĝŪÐĠс

ΒÐðĜŎ˝

Ţť ĕаĕ˝₤΅ŷ ĕЊ₣ĜŎ˝Ţť ĕũřťģŲ ΅ЊũŃňŷĳ□Оаĕ

Ū˝₤У₣ ⅜□ Ġњĕ

-ΒÐðЮŲžĊЊŁũř№

ůĕ ˝₤΅ŷ

-ΒÐð.Χ₤⅝΅˝ņŊ

΅Њũŀŷĳ□О

-Ū˝₤У₣-⅜□ Ġњĕ

ơ. ş š̋О ŷЋ₤њŎ ĕЊ₣ЮĠ₤˝˝ņŊаĕŪ˝₤У₣-⅜□ ĠњĕŪĳСŷ

ģĕŢ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

Ư. ũşĜ₤ņįњĕċ ĕЊ₣ŁũŷЋļÐņНŠİũŪĳСŷģĕЯ˝₤ņ№

ũУŲ￼

̣ư.Ư.ơ.ĠЮ₣ ˛Чĕ ₤ņĳ□ ļĮ   ņūĕŉБ″ņũŎкŁũĠ‗ŉО й

Ġ₧ŉ ŲņūĕŉБЮŲЧЯĩĖ˝₤ŷĕ˝ņŊĕЊ₣ЮĊſЧ◦₤℮ĕк Њ̋şĆЮŪł

ŪĠЮ◦₤

(100%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐð.Χ₤⅝΅˝ņŊ

΅Њũŀŷĳ□О

ņūĕŉБŪĳСŷ ģĕşРŲ ũУņ₤ЊŁš ⅜ŵ  ŷÐðĠ‗ŉО й Ġ₧ŉ Ų

Юĩ℮₣ៗ ĕЊ₣ŷÐð₤ŷĕ˝ņŊũŎкЮĮŲŠų Б Ė̋О₣ĕЊ₣ЮŪł

ŪĠЮ◦₤

ņūĕŉБŪĳСŷ ģĕşРŲ ũУņ₤ЊŁš ⅜ŵ  

ŷÐðĠ‗ŉО й Ġ₧ŉ ŲЮĩ℮₣ៗ ŷÐð

₤ŷĕ˝ņŊũŎкЮĮŲŠų Б Ė̋О₣ĕЊ₣ЮŪł

ŪĠЮ◦₤(Ự%)

ņūĕŉБŪĳСŷ ģĕşРŲ ũУņ₤ЊŁš

⅜ŵ  ŷÐðĠ‗ŉО й Ġ₧ŉ ŲЮĩ℮

₣ៗ ŷÐð₤ŷĕ˝ņŊũŎкЮĮŲŠų Б 

Ė̋О₣ĕЊ₣ЮŪłŪĠЮ◦₤(Ự%)

ņūĕŉБŪĳСŷ ģĕşРŲ ũУņ₤ЊŁš

⅜ŵ  ŷÐðĠ‗ŉО й Ġ₧ŉ Ų

Юĩ℮₣ៗ ŷÐð₤ŷĕ˝ņŊũŎк

ЮĮŲŠų Б Ė̋О₣ĕЊ₣ЮŪłŪĠЮ◦₤

(Ự%)

ņūĕŉБŪĳСŷ ģĕşРŲ ũУņ₤ЊŁš

⅜ŵ  ŷÐðĠ‗ŉО й Ġ₧ŉ Ų

Юĩ℮₣ៗ ŷÐð₤ŷĕ˝ņŊũŎк

ЮĮŲŠų Б Ė̋О₣ĕЊ₣ЮŪłŪĠЮ◦₤

(Ự%)

̣ư.Ư.Ư.Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲŁũЮũЬĠşеℓŷЋŁ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊ 

(̉.ơ.Ư) (̉Ơ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ņūĕŉБаĕĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁĕБŎ˝ņŊ ◦◦УŲģĕŁũ

Ġ‗ŚО йĠ₧Ś ŲĄеĜŀďΒĖ̋ ŷЋļÐЮ₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣ 

ЮũЬĠşеℓŷЋŁ

ņūĕŉБаĕĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁĕБŎ˝ņŊ

ņУŎşеĕУĕ ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś ŲĄеĜŀďΒĖ̋ ŷЋļÐЮ₤řť

Њ̋şĆ ĕЊ₣ ЮũЬĠşеℓŷЋŁ

ņūĕŉБаĕĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁĕБ

Ŏ˝ņŊ ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś ŲĄеĜŀďΒĖ̋ ŷЋļÐ

Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣ ЮũЬĠşеℓŷЋŁ

ЮũЬĠşеЮŢŎ៖ ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũřЕ˝ĜеŁũİũЯ˝◦Ūņ₣сŁũŪÐĠсŪÐ₣΅ЊũŃňŷĳ□О⅜ēũ‗к ở Н̋ņĸк ƯƠƯƠ         ◦еĮњũ◦Б 113



ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̣ư.Ư.ư.ĠĕŉΒķЊŷűΘĊĕēĕņĕН₤℮ũĠ₤сĜŎ˝ř№

ůĕℓŷЋŁĕБŎ˝ņŊ ЮŲЧĄеĜŀℓŷЋŁ (̣Ơ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ Ġ‗ŚО йĠ₧Ś Ų ĕЊ₣ř˝Ū₤₣сĠ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчĄеĜŀ

ĵ с̋ĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊЮĝЮŪłŪĠЮ◦₤ 

řŲсņūĕŉБĜŎ˝Ţť ĕℓŷЋŁĕБŎ˝ņŊ

ņūĕŉБĜ.ℓŷЋŁĕБŎ˝ņŊ şеĕУĕ ợ 

ũРĠ ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŚО йĠ₧Ś Ų

 ĕЊ₣ř˝Ū₤₣сĠ◦ĮЊЮ⅜Ċĕч

ĄеĜŀĵ с̋ĮњĕċŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁ

₤ņЊ◦ċ̋ ņŊЮĝЮŪłŪĠЮ◦₤

ņūĕŉБĜ.ℓŷЋŁĕБŎ˝ņŊ şеĕУĕ 

ợ ũРĠ ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŚО й

Ġ₧Ś Ų ĕЊ₣ř˝Ū₤₣сĠ◦

ĮЊЮ⅜ĊĕчĄеĜŀĵ с̋Įњĕċ

ŪÐĠсŪÐ₣ℓŷЋŁ₤ņЊ◦ċ̋ ņŊЮĝ

ЮŪłŪĠЮ◦₤

̣ư.Ư.̉.şРŲũУņΒķЊŷűΘĊĕēĕņĕН₤℮ũĠ₤сĜŎ˝ř№

ůĕ Њ̋şĆŁũ◦РЮĉЮŲЧĄеĜŀďΒĖ̋ řЕ˝Ĝе (ơƠ%)

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ņЊℓНĜ

ƯƠƯƠ

ΒÐð.ℓŷЋŁ ņūĕŉБĜŎ˝Ţť ĕ Њ̋şĆŁũ◦РЮĉ◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŉО йĠ‗№

″ŲЮŲЧĄеĜŀďΒĖ̋ řЕ˝Ĝе

ņūĕŉБĜŎ˝Ţť ĕ Њ̋şĆŁũ◦РЮĉ

◦◦УŲģĕŁũĠ‗ŉО йĠ₧ŉ

ŲЮŲЧĄеĜŀďΒĖ̋ řЕ˝ĜеЮĝ

ЮŪłŪĠЮ◦₤ 

̣ư.Ư.̣. ЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũ˝ņŊŷЋĊБ◦◦УŲ

ņĳЊЮŗĠŲсЮĝ ş.ş.ņ₤ŪŌĠс◦Б₤ŉ БŁũŪ˝₤У₣Ю₤řť

Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

˝Ŕň

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ˝ņŊŷЋĊБ◦◦УŲņĳЊЮŗĠŲсЮĝ ş.ş.ņ. ₤ŪŌĠс

řеЮ‗ЧũŁũЮĝЮŲЧŪĠĮњĕċŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ Microsoft 

Windows ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣ΒķЊŷűΘ ЮŢŎũУņņ

ŌĕĈе₣ũģŎŁũ‗чĩŲЊĳЮşŀĮБŪĠĮњĕċ₤Ś БĮБŁũ

ǻŎĳаņųЮŲЧŁũΒĕНŷĳŉЮĝ ş.ş.ņ. ĮБΒĖ̋ ◦◦УŲЮ₤ǻ

˝ņŊŷЋĊБ◦◦УŲņĳЊЮŗĠŲсЮĝ ş.ş

.ņ. ₤ŪŌĠсЮŪĠЧŪģ₤сЮĝЮŲЧ

ŪĠĮњĕċŪĠĳЊĠĳŉЊŁũ Microsoft 

Windows ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеΒķЊŷűΘ

ũУşŬŲс ĕЊ₣ģĕЮĊſЧЮĳ₤ŉ⅜˝

Ųġ₣ũУşŬŲс

˝ņŊŷЋĊБ◦◦УŲņĳЊЮŗĠŲсЮĝ 

ş.ş.ņ. ₤ŪŌĠсЮŪĠЧŪģ₤с 

window ŪĳСŷģĕǻŎĳаņųĮБ

⅜ēũ‗ĄĕЯřŲņ˝Ю₤Ė Ч₤Не

Ю₤ǻ⅜ēũ‗к

˝ņŊŷЋĊБ◦◦УŲņĳЊЮŗĠŲс

Юĝ ş.ş.ņ. ₤ŪŌĠсЮŪĠЧ

Ūģ₤сЮĝЮŲЧŪĠĮњĕċŪĠĳЊĠĳŉЊ

 Łũ Microsoft Windows 

ŪĳСŷģĕřеЮΌЧ₣ ĕЊ₣Ţ с̋όŏ

řеЮ‗ЧũŁũЮĝ ş.ş.ņ.
̣ư.Ư.̀. ЮŲЧ˝˝ņį₤сЮ₤ǻũřťģŲЮĝ◦Б₤ŉ БŁũ

Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ŪĠĮњĕċ ĕЊ₣ņĄęņ‗Ź ŲĩŚŲсĮњĳхŌĕ ◦РЮĉЮĝ◦Б₤Ś БŁũ

Ū˝₤У₣ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣Ţ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũ

₤Њ˝⅝◦Б″е₣ ₤Ō₤ļĮņūĕŉБ

◦◦УŲĠĕĀО˝ĕЊ₣ĳŪņСŷŁũΧĠ˝ũ 

‗чЮŪĠЧŪģ₤сũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ

 ιΒ₣ ðļĮЮĝ◦Б₤ŉ БŁũŪ˝₤У₣

ΧĠ˝ũ‗чĩŉŲсĮњĳхŌĕЮ₤ǻ

ũřťģŲ ŪĳСŷģĕĠеĵ с̋ ĕЊ₣

Ţ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũЮĝΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕşеĕУĕ Ợ

ΧĠ˝ũ‗чĩŉŲсĮњĳхŌĕЮ₤ǻ

ũřťģŲ ŪĳСŷģĕĠеĵ с̋ ĕЊ₣

Ţ с̋όŏřеЮ‗ЧũŁũЮĝΒÐð

ĜŎ˝Ţť ĕşеĕУĕ Ớ

ŌĕũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũĩŉ

ŲсĮњĳхŌĕЮŲЧŁũЮŪĠЧ

Ūģ₤сЮ₤ǻ

̣ư.Ư.́. ЮũЬĠşе ĕЊ₣řеЮΌЧ₣Ġ₧Ś ŀΒНБĕŪ″‗Њĳ

ũУņ₤ŪŌĠс   ˝₤΅ŷ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ Ġ₧Ś ŀΒНБĕŪ″‗ЊĳũУņ ũĠ₤с Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣řеЮΌЧ₣ũУşŬŲс ₤ŪŌĠс

ŁũŢť ĕŗл ₣ĳЊş ơƠƠ ˝Яĕų₣

е̋‗ĳсŁũŢť ĕℓŊБ ЯřŲŪĳСŷ

řеЮΌЧ₣Ġ₧Ś ŀΒНБŪ″‗Њĳ

◦Б″е₣ŁũŢť ĕЯřŲŪĳСŷ

řеЮΌЧ₣Ġ₧Ś ŀΒНБŪ″‗Њĳ 

ŪĳСŷģĕşНй₤Њ˝⅝ ĕЊ₣ е̋‗ĳс

Р̋ΒũЮŢЮĕЮĝЮŲЧЯĩĕ◦Б

-ЮŪý₣Ġų₣сĠ₧Ś ŀΒНБŪ″‗Њ

ĳũУņũĠ₤сŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ

ĕЊ₣΅ũŃňŷĳ□О ŪĳСŷģĕЮĊſЧ

ĠşĆОĠġĕĖļĮ ďņУŎ

ŁũŢť ĕℓŊБ

- ŁũŢť ĕℓŊБşеĕУĕŗл ₣ĳЊş 

ưƠ ŪĳСŷģĕřеЮΌЧ₣ũУşŬŲс

ŁũŢť ĕŗл ₣ĳЊşşеĕУĕ ́Ơ 

◦Б″е₣ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ĕЊ₣

řеЮΌЧ₣Ġ₧Ś ŀΒНБĕŪ″‗Њ

ĳũУşŬŲс
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̣ư.Ư.៨. ЮũЬĠşе˝⅜₣ŪĠĮњĕċĠЮşĆ̋ ŷЋ◦ŜĮњĳхŌĕ 

₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĠ‗‼⅜ũũĠ₤сŪ˝₤У₣Ю₤řť

Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ₤ŪŌĠсŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĠ‗‼⅜ũ

ũĠ₤с Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣

Ţ с̋όŏřеЮ‗ЧŁũ⅜˝Ųġ₣

ŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ₤ŪŌĠс

ŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĠ‗‼⅜ũũĠ₤с 

Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОŪĳСŷ

ģĕŢ с̋ΒĕНŷĳŉ⅜˝Ųġ₣аĩĀ Ė̋О₣

ĜŎ˝Ţť ĕ

ŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ₤ŪŌĠс

ŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĠ‗‼⅜ũ

ũĠ₤с Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□ОŪĳСŷģĕŢ с̋ΒĕНŷĳŉ

⅜˝₤ġ₣ЮĝΒ₣ ðļĮℓŷЋŁ

▫Ė с̋˝₧Ś ŲşеĕУĕƠ៨Β₣ ðļĮ

ŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ₤ŪŌĠс

ŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĠ‗‼⅜ũ

ũĠ₤с Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□ОŪĳСŷģĕŢ с̋ΒĕН

ŷĳŉ⅜˝₤ġ₣ЮĝΒ₣ ðļĮ

ℓŷЋŁ▫Ė с̋˝₧Ś ŲşеĕУĕƠ៨

Β₣ ðļĮ

ŪĠĮњĕċĮњĳхŌĕŷЋ◦Ŝ₤ŪŌĠс

ŪÐĠсŪÐ₣◦ЊĕĖĕњŎĠ‗‼⅜ũ

ũĠ₤с Ū˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□ОŪĳСŷģĕŢ с̋ΒĕН

ŷĳŉ⅜˝₤ġ₣ЮĝΒ₣ ðļĮ

ℓŷЋŁ▫Ė с̋˝₧Ś ŲşеĕУĕỜ

Β₣ ðļĮ

̣ư.Ư.៩. ĮŪ₣Е₣ŁũİũĠ‗‼⅜ũũĠ₤сΒ₣ ðļĮℓŷЋŁ

 ЮŪŁņόǻ◦ ˝₤΅ŷ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ¹ų е₣ĳņ̨Ųсυ˝⅜ũ ĕЊ₣υ˝⅜ũũĠ₤сΒ₣ ðļĮℓŷЋŁ

ŪĳСŷģĕЮũЬĠşе 

◦НŁŢ с̋″ņŲ š̋‗кĠЮşĆ̋ Ю◦₤

ĮЊĕЊĳŏ˝Яĕų₣ĳņ̨Ųсυ˝⅜ũ ĕЊ₣

ĄеũНŀŁũЮĩńЧυ˝⅜ũņ˝ĳņ̨ŲсЮĝ

Ġ‗‼⅜ũŢť ĕũĠ₤сΒÐðĜŎ˝

Ţť ĕ ĕЊ₣Β₣ ðļĮ ĕБņУŎៗ 

ŪĮņĈе₣ņĕĀБũЮ₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О ŬĄēĕБЮŠĳŉşеĕУĕ Ờ

ĮЊĕЊĳŏ˝Яĕų₣ĳņ̨Ųсυ˝⅜ũ 

ĕЊ₣ĄеũНŀŁũЮĩńЧυ˝⅜ũņ˝

ĳņ̨ŲсЮĝĠ‗‼⅜ũ

Ţť ĕũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣

Β₣ ðļĮ ĕБņУŎៗŪĮņĈе₣

ņĕĀБũЮ₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О 

ŬĄēĕБЮŠĳŉşеĕУĕ Ờ

ĮЊĕЊĳŏ˝Яĕų₣ĳņ̨Ųсυ˝⅜ũ 

ĕЊ₣ĄеũНŀŁũЮĩńЧυ˝⅜ũņ˝

ĳņ̨ŲсЮĝĠ‗‼⅜ũ

Ţť ĕũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ  

ĕЊ₣Β₣ ðļĮĕБņУŎៗŪĮņ 

Ĉе₣ņĕĀБũЮ₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃň

ŷĳ□О ŬĄēĕБЮŠĳŉşеĕУĕ Ờ

ĮЊĕЊĳŏ˝Яĕų₣ĳņ̨Ųсυ˝⅜ũ 

ĕЊ₣ĄеũНŀŁũЮĩńЧυ˝⅜ũņ˝

ĳņ̨ŲсЮĝĠ‗‼⅜ũŢť ĕ

ũĠ₤сΒÐðĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣Β₣ ð

ļĮ ĕБņУŎៗŪĮņĈе₣ņĕĀБũ

Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ŬĄ

ēĕБЮŠĳŉşеĕУĕ Ớ

̣ư.Ư.ơƠ. ĠşĆОĠġĕĖļĮЮýŲŁũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБ

ŁũŪÐĠсŪÐ₣ Яℓũ˝⅝ υ˝⅜ũ ĕЊ₣Ġ‗‼⅜ũаĩĀ Ė̋О₣

₤ŪŌĠсŪÐĠс

ΒÐðĜŎ˝Ţť ĕĕЊ₣Β₣ ðļĮЮŪŁņόǻ◦ ˝₤΅ŷ ΒĕНŷĳŉ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ЮýŲŁũ‗чĜе₤ŉ БĮБŁũŪÐĠсŪÐ₣ Яℓũ˝⅝ υ˝⅜ũ 

ĕЊ₣Ġ‗‼⅜ũаĩĀ Ė̋О₣ŪĳСŷģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ ĩ℮Įſĩ℮Ŏ

 ĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

ЮýŲŁũ‗чЯ‗ĜеŪĳСŷģĕ

ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ

ĠşĆОĠġĕĖļĮЮýŲŁũ‗ч

 Я‗ĜеŪĳСŷģĕĮЊĕЊĳŏ

₤ЮŪņşĕЊ₣Ţ с̋όŏΒĕНŷĳŉ

ĕЊ₣ĩ℮Įſĩ⅝ŎЮýŲ

Łũ‗чЯ‗Ĝе₤ŉ БĮБŁũ

ŪÐĠсŪÐ₣ Яℓũ˝⅝ υ˝⅜ũ 

ĕЊ₣Ġ‗‼⅜ũаĩĀ Ė̋О₣ ЯřŲ

ģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮřŲсΒ₣ ð

ļĮЮŪŁņόǻ◦ ˝₤΅ŷ

ơ. ΒĕНŷĳŉ ŎĕŉŁũ ĕЊ₣ ĕБĳЊ

 ŷЋĊБŁũİũ ЯřŲ ģĕ ̋ е‗ĳс 

Ė̋О₣ЮýŲ Łũ Я‗ĜеЯřŲ

ģĕЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ

Ư.  ŪĠņРŲ ĩŉОе ЮũЬĠşе ◦Н˝ Ţ с̋

 ĕЊ₣ş₣ Ū˝₣ υ˝⅜ũũĠ₤с 

ΒÐð ĜŎ˝Ţť ĕ ĕЊ₣ Β₣ ðļĮ 

ЮŪŁņ όǻ◦ Ū˝₤У₣

̣ư.Ư.ơơ. ĄŪņйυ˝⅜ũũĠ₤сΒ₣ ðļĮℓŷЋŁ ˝₤΅

ŷ ЯřŲĩНĳΖŎНŁũЯℓũ˝⅝

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ŎĕŚŁũ₤Ś БĮБŁũĄŪņйυ˝⅜ũŪĳСŷģĕЮũЬĠşе ЮũЬĠşеŪĠĄНеÐ‗к˝ņŊŁũ˝ŪņЊĳ

ЮýŲĕЮŗģŎЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ

ЮŲЧŎĕŚŁũĄŪņйυ˝⅜ũũĠ₤с

Β₣ ðļĮℓŷЋŁ ˝₤΅ŷ

ĄŪņйυ˝⅜ũũĠ₤сΒ₣ ðļĮ

ℓŷЋŁ ˝₤΅ŷ ЮŢŎЮŗ₣

″ņŎĕŚŁũ₤ŪŌĠсЮŲЧ˝◦Бơ

ĄŪņйυ˝⅜ũũĠ₤сΒ₣ ðļĮ

ℓŷЋŁ ˝₤΅ŷ ЮŢŎЮŗ₣

″ņŎĕŚŁũ₤ŪŌĠсЮŲЧ˝◦БƯ
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ČĠсЮĩŚЧņ ĠŃĆ Ġс ŪĳБŌ₤◦Бơ ŪĳБŌ₤◦БƯ ŪĳБŌ₤◦Бư ŪĳБŌ₤◦Б̉ ŪĠķĮ $/TA

ŪĠķĮ Њ̈́ũŃňĠġĈĕ
ЮýŲĠе‗₣/şЮĮ̇ņ₤˝ņŊļĮ

ЮĮŲЮŷŵŪĳСŷŁũ Ū˝₤У₣⅜□ Ġњĕ/

Β₣ðļĮ
₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕй ƯƠƯƠ

ЮýŲЮţ₤РşĜ˝ũ₤ņЊ◦ċ˝ņŊÐĕųЕйŪĠČеŪĳБŌ₤ ĂĖ еƯƠƯƠ

̣ư.Ư.ơƯ. ₤Њ˝⅝Ū⅜ŷŪďŷĮБΧĳŉŌĕНŷĳŉΒĕŉďĳЊ 

ЮřЧņġБЮ₤Ė Ч₤НеЮĊſЧŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤ŉ БĮБĠ‗‼⅜ũ ЮŲЧ

ŌŪ″ĵ с̋Įњĕċ ЮřЧņġБЮ₤Ė ЧĠŃĆСŲŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О ЮĉďĠ‗‼⅜ũ⅜□ Įũ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ũģŎŁũ‗ч₤ŉ БĮБŁũ₤Њ˝⅝Ū⅜ŷŪďŷЮŲЧŁũЮ₤Ė Ч

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤Ś БĮБĠ‗‼⅜ũЮŲЧŌŪ″ĵ с̋Įњĕċ 

ЮřЧņġБЮ₤Ė ЧĠŃĆСŲŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О Юĉď

Ġ‗‼⅜ũ⅜□ Įũ ŪĳСŷģĕĠŃąСĕЮĉ◦Б₤ŉ БŁũÐ‗кũřť

ņūĕŉБ

₤еЮ‗ЧŲņΔЊĳ₤ŉ БĮБŁũЮ₤Ė Ч

 ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊşĤĠс₤ŉ БĮБĠ‗‼

⅜ũЮŲЧŌŪ″ĵ с̋Įњĕċ ЮřЧņġБ

Ю₤Ė ЧĠŃĆСŲŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ

ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О ЮĉďĠ‗‼⅜ũ

⅜□ Įũ  ŪĳСŷģĕŢ с̋ĄРĕ▫Ė с̋

řЕ˝ĜеΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ 

ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏ

₤еЮ‗Ч₤ŉ БĮБŁũЮ₤Ė ЧŷЋЮ⅜ Ċĕ

˝ņŊşĤĠс₤ŉ БĮБĠ‗‼⅜ũЮŲЧ

ŌŪ″ĵ с̋Įњĕċ ЮřЧņġБЮ₤Ė Ч

ĠŃĆСŲŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О ЮĉďĠ‗‼⅜ũ

⅜□ Įũ ģĕŢ с̋ĄРĕ▫Ė с̋

řЕ˝Ĝе ˝₤΅ŷ ЮřЧņġБĮЊĕЊĳ№

Ŏ₤ЮŪņşĕЊ₣ЮĩńЧĄРĕ◦Б₤Ś БŁũ

Ð‗кũřťņūĕŉБ

̣ư.Ư.ơư. ЮũЬĠşеĠşĆОĠġĕĖļĮņÐðЮ◦₤ ч̋Ю₤řť Њ̋şĆ

ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОŬĄēĕБ-ЮŠĳŉ

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ņÐðЮ◦₤ ч̋Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОŬĄēĕБ-ЮŠĳŉ ŪĳСŷ

ģĕЮĊſЧĠşĆĠġĕĖļĮ ĕЊ₣ЮģйĮНņĸ

◦ЊĕĖĕњŎĠşĆОĠġĕĖļĮ

ņÐðЮ◦₤ ч̋Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□ОŬĄēĕБ-ЮŠĳŉ ŪĳСŷ

ģĕĮЊĕЊĳŏЯ˝₤ŪņФŲ

ĠşĆОĠġĕĖļĮņÐðЮ◦₤ ч̋Ю₤řť

Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□ОŬĄēĕБ-

ЮŠĳŉ ŪĳСŷģĕЮũЬĠşеũУşŬŲс

₤ŪŌĠсЮģйĮНņĸ

̣ư.Ư.ở. Ţ с̋ ΒĕНŷĳŉĕРŷ   ЮĠ₤˝˝ņŊ ũĠ₤с Ū˝₤У₣ 

Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣ ̈́ ЊũŃňŷĳ□О  (Mission statement) 

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС 

ƯƠƯƠ

ΒÐðЮŲžĊЊŁũŢť ĕ ЮĠ₤˝˝ņŊ ũĠ₤с Ū˝₤У₣ Ю₤řť ̋ ЊşĆ ĕЊ₣ ̈́ ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷ ģĕ 

ŪĠŁ₤ Ţ с̋ όŏ ΒĕНŷĳŉ ĕЊ₣ ŪĳФĳ ĮЊĕЊĳŏ″ņ Ţĕ 

ЮĠ₤˝˝ņŊ ũĠ₤с Ū˝₤У₣ Ю₤řť ̋ ЊşĆ 

ĕЊ₣ ̈́ ЊũŃňŷĳ□О ŪĳСŷ ģĕ ŪĠŁ₤ Ţ с̋  

  όŏ ΒĕНŷĳŉ

 ũģŎŁũ‗ч Łũ аĕ Łũ ΒĕН

ŷĳŉ ЮĠ₤₤˝ņŊ ũĠ₤с˝₤΅ŷ

ũŎк ЮĮŲ ơ ĂĖ еŪĳСŷ ģĕ  

ĠР̋  ₤ũНĠ ĄРĕ ▫Ė с̋ řЕ˝ Ĝе  ˝

₤΅ŷ

̣ư.Ư.ợ. ЮũЬĠşеĕЊ₣˝⅜₣ÐН‗ŷНűΘ ĕЊ₣ ĳУĜ◦Б

ļũ Њ̋şĆũĠ₤сŪÐСĄеĕУŎ ũĠ₤сŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆĕЊ₣

΅ЊũŃňŷĳ□О

ņ˝Ŭ

ƯƠƯƠ

ĊĖС 

ƯƠƯƠ

 ŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕЮ₤řť Њ̋şĆ

ĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

υ˝⅜ũÐН‗ŷНűΘĕЊ₣ĳУĜ◦Бļũ Њ̋şĆ◦◦УŲŠ Н₤ŪĳСŷ

ũĠ₤сŪÐСĄеĕУŎŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣ΒĕНņњĳĮБ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе 

ŷ₤΅

ĳУĜ◦Бļũ Њ̋şĆĕЊ₣Łũ◦◦УŲ

Š Н₤ŪĳСŷũĠ₤сŪÐСĄеĕУŎŷ₤΅

ŪĳСŷģĕĮЊļ˝⅝ЮũЬĠşеş₣

Ū˝₣ďυ˝⅜ũĠŤņ

υ˝⅜ũÐН‗ŷНűΘĕЊ₣ĳУĜ◦Б

ļũ Њ̋şĆ◦◦УŲŠ Н₤ŪĳСŷũĠ₤с

ŪÐСĄеĕУŎ ũĠ₤сŷЋ◦Ŝ⅜□ ĕ

Ю₤řť Њ̋şĆĕЊ₣΅ЊũŃňŷĳ□О

ŪĳСŷģĕ ĮЊļ˝⅝ ĕЊ₣ЮũЬĠşе

ş₣Ū˝₣ďυ˝⅜ũ

υ˝⅜ũÐН‗ŷНűΘĕЊ₣ĳУĜ◦Б

ļũ Њ̋şĆ◦◦УŲŠ Н₤ŪĳСŷũĠ₤с

ŪÐСĄеĕУŎŪĳСŷģĕЮũЬĠşеĕЊ₣

ΒĕНņњĳĮБ▫Ė с̋řЕ˝Ĝе ŷ₤΅
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